DUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA
AREA DE FORMACION DEL PROFESORADO

DOCTORADO EN EDUCACION

Linea de Investigacion en Metodologia de la investigacién educativa

TESIS DOCTORAL

Titulo

Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura
investigativa en aprendices de los programas tecnolégicos de caracter
agropecuario. Estudio de caso.

Doctorando

Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Director

Dr. Angel Deroncele Acosta

Octubre de 2023



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

SuUNINI

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBEROAMERICANA
AREA DE FORMACION DEL PROFESORADO

DOCTORADO EN EDUCACION

Linea de Investigacion en Metodologia de la investigacién educativa

TESIS DOCTORAL

Titulo

Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura
investigativa en aprendices de los programas tecnolégicos de caracter
agropecuario. Estudio de caso.

Doctorando

Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Director

Dr. Angel Deroncele Acosta

Octubre de 2023



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

HOJA ACEPTACION TD'

D. ANGEL DERONCELE ACOSTA en calidad de director de la Tesis Doctoral del
doctorando CARLOS ALBERTO CERVERA GONZALEZ

FIRMO

Este documento como prueba de mi conformidad con que el alumno/a presente a
evaluacion la presente Propuesta de Tesis Doctoral, al cumplir los requisitos cientificos,
metodoldgicos y formales exigidos.

En Lima a los (17) dias de agosto de 2023

e

Ve B2 del director y/o directores de tesis El doctorando/a,

Firmado Firmado

' Esta hoja ir4 firmada por todos los implicados e incluida tras la portada de la TD.




Carlos Alberto Cervera Gonzalez

COMPROMISO DE AUTOR

Yo, CARLOS ALBERTO CERVERA GONZALEZ con numero de identidad
CC: 93.407.479 y alumno del programa académico DOCTORADO EN
EDUCACION de la Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI)

DECLARO:

Que el contenido del presente documento es un reflejo de mi trabajo personal
y manifiesto que ante cualquier notificacion de plagio, copia o falta a la fuente
original, soy responsable directo legal, econémico y administrativo sin afectar
al Director del trabajo, a la Universidad y a cuantas instituciones hayan
colaborado en dicho trabajo, asumiendo las consecuencias derivadas de tales

practicas.

En lbagué- Colombia a los diecisiete (17) dias de agosto de 2023

Firma:




Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

% UNIVERSIDAD DE ORIENTE
' MAESTRO y SO(IEDAD Direccién de Ciencia y Técnica

TR Departamento de Ediciones

HACEMOS CONSTAR:

Que Mg. Carlos Alberto Cervera-Gonzilez y Dr. C. Angel Deroncele-Acosta
son autores del articulo

Cultura investigativa en aprendices de programas tecnologicos de
cardcter agropecuario en Colombia

Publicado en Maestro y Sociedad, Volumen 19, Nimero 2, pp. 526-554 de 2022
ISSN: 1815-4867 URL: http://maestroysociedad.uo.edu.cu

UNIVERSIDAD DE ORIENTE /‘
® Direccién de Ciencia y Técnica o “L“ _lL /

A

| 2

MSe. Lidia de las Mercedes Ferrer Tellez MSe. Carlos Manuel Rodriguez Garcia
Editora-Correctora Jefe de Departamento
Revista Maestro y Sociedad Dep » de Edici

REDIB «w: ERIHINE ]alirnhié? MIAR ILatinREy QA J] {200 jusm <
S OTIES 45® BacRal W S S cala ) ———— : et '

Red Ineroamancana 4 o0 )

%od Ineroamericans "2 X

gL L = n »m<
7

B sovances scrence woex Google Scholar G WorldCat' refseek™® () schoolbCollsgebistings CATS  Fdiciones LO



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

RESUMEN

En Colombia, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) viene incorporando
dentro de la malla curricular de los programas tecnoldgicos la ensefanza de la
investigacion aplicada. Sin embargo, pese a los esfuerzos de fortalecer este proceso,
existen barreras de tipo sistémico, organizacional, personal que afecta la motivacion,
la participacién, la apropiacion en general, la pedagogia de la cultura investigativa de
la comunidad educativa. En ese sentido el objetivo de la investigacidn es disefiar una
propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices del
SENA, en el contexto académico tecnoldégico agropecuario. Para tal fin se llevé a cabo
una investigacion con un enfoque mixto de alcance transformativo, a través de la
aplicacidon de una encuesta a una muestra de estudio de 385 aprendices de los catorce
programas Yy tres especialidades tecnoldgicos agropecuarias del SENA Colombia. La
variable de investigacion es la cultura investigativa, la cual se comprende en tres
dimensiones: 1) desempefio investigativo de los actores educativos, 2) las estrategias
investigativas y 3) la adaptacion del enfoque investigativo al contexto académico
tecnologico. Los resultados de acuerdo con las dimensiones son las siguientes:
desemperio de actores de investigacion (56,82%), estrategias de cultura investigativa
(55,5%), y enfoque investigativo contextual (58,6%). Entonces se concluye que la
cultura investigativa de los programas agropecuarios del SENA tiene una situacion por
mejorar. Como accidon transformativa se presenta una propuesta de mejora de la
cultura investigativa de los aprendices que esta constituida por tres fases: desarrollo
del marco epistemoldgico, construccion de los ejes pedagodgicos y la innovacion de la

cultura investigativa.

Palabras clave: Cultura investigativa, Propuesta de mejora, Educacion Tecnoldgica,
Investigacion Educativa, Programas Tecnoldgicos, Teoria Holistico Configuracional
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ABSTRACT

In Colombia, the National Learning Service (SENA) has been incorporating the
teaching of applied research into the curriculum of technological programs. However,
despite the efforts to strengthen this process, there are systemic, organizational, and
personal barriers that affect motivation, participation, appropriation in general, and the
pedagogy of the research culture of the educational community. In this sense, the
objective of the research is to design an improvement proposal for the development of
the investigative culture in SENA apprentices, in the agricultural technological
academic context. For this purpose, an investigation was carried out with a mixed
approach of transformative scope, through the application of a survey to a study
sample of 385 apprentices from the fourteen programs and three agricultural
technological specialties of SENA Colombia. The research variable is the research
culture, which is understood in three dimensions: 1) research performance of
educational actors, 2) research strategies and 3) the adaptation of the research
approach to the technological academic context. The results according to the
dimensions are the following: performance of research actors (56.82%), investigative
culture strategies (55.5%), and contextual investigative approach (58.6%). Then it is
concluded that the investigative culture of SENA's agricultural programs has a situation
to improve. As a transformative action, a proposal to improve the investigative culture
of the apprentices is presented, which is constituted by three phases: development of
the epistemological framework, construction of the pedagogical axes and innovation of

the investigative culture.

Keywords: Investigative culture, Pedagogical strategies, Technological Education
Educational Research, Technological Programs, Holistic Configurational Theory
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INTRODUCCION

El Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia (SENA) viene promoviendo
en el pais la investigacion en la educacién tecnolégica desde hace mas de 10 afos;
fortalecio la gestidn de la cultura investigativa desde diversos grupos especializados
para abastecer la ensefanza de esta materia opcional a los cientos de aprendices de

los programas tecnologias dispuestos en este pais sudamericano.

Ahora bien, solo en la tecnologia agropecuaria existe mas de tres mil
aprendices que afio a afio se graduan, muchos de los cuales no tuvieron el interés o
la oportunidad de ser parte de una experiencia en investigacion, otros se integraron,
pero no concluyeron el proceso formativo, y otros pocos, concluyeron. Esta situacion
es realmente problematica que revela una débil cultura investigativa, lo cual es
contradictorio para una organizacion que sefiala que sus egresados son los que ponen

la pauta de innovacion en las empresas.

El 6rgano encargado de gestionar la cultura investigativa en el SENA
denominado Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Investigacion
(SENNOVA) ha venido desarrollando un trabajo denodado por posicionar la

investigacion en todos los niveles organizativos y pedagogicos.

Desde éste organo se ha venido trabajando estandares de calidad y el
desarrollo tecnoloégico en el SENA, que viene haciéndolo de manera paralela a los
estudios generales tecnoldgicos; lamentablemente sus indicadores entre ellos
cantidad de semilleros, produccidon académica, participacién estudiantii en
investigacion entre otros no han podido alcanzar la meta de aprendices
investigadores, y en el peor de los casos, no se ha podido cristalizar un proceso
pedagogico ideal para llevar esta materia, ya que en el sistema educativo colombiano

aun se concentra todo el apoyo y los recursos a las universidades.
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A través de SENNOVA, el SENA reune las politicas de cultura e innovacion que
tiene dentro de su estructura, entre ellas tecno academias, tecno parques, y el
desarrollo de investigacion para los programas de fomento a la innovacion empresarial
y extensionismo tecnologico. También entre otras funciones tiene la labor de
administrar las politicas de investigacion en los centros de formacion; gestionar la
innovacion; controlar el desarrollo de la investigacion a través de los semilleros de
investigacion; establecer actividades de promocion de investigacion; gestionar la
publicacién de los resultados de investigaciones.

Todo este desempefio de SENNOVA podria hacer pensar que todo va en
crecimiento en la investigacion tecnoldgica; sin embargo, las contradicciones y
falencias que se viven a diario en el SENA despierta el interés por analizar como a
pesar de tener un o6rgano de staff dedicado a la investigacion en la educacion
tecnoldgica, el SENA no muestra una cultura investigativa vital y fuerte, que se
exprese en la pedagogia, la motivacion, la gestion, los recursos, la reputacion y la
reivindicacion de la educacion tecnologica como actor importante en el mundo de la

investigacion, que por el momento tiene una hegemonia universitaria.

La investigacion se ha convertido en una exigencia mayor hoy en dia en el
campo académico; es hoy una competencia de aprendizaje que desde las
comunidades educativas de cualquier nivel se viene trabajando, sin mucha visibilidad.
Sea en la educacién superior, tecnoldgica o basica, la investigacion en los paises en
vias de desarrollo aun es un tema pendiente de hacerla mas visible e importante para
el desarrollo social, a nivel de cultura investigativa existe una deficiencia tanto que se

refleja en la produccién académica, lo cual esta por debajo de los paises en desarrollo.

Aun asi, en el campo universitario por tradicion se ha desarrollado la
investigacion y desde la sociedad civil se le ha confiado el desarrollo cientifico; sin
embargo, este tema aparece hoy en “el centro de la evaluacién de los programas
tecnoldgicos, sobre todo por los formadores y participantes que carecen de una cultura
investigativa, la cual se interpone en el desarrollo de la produccion cientifica dentro de
los programas de tecnoldgicos” (Bracho, 2012, p. 52)
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La gestion de la cultura investigativa en el ambito tecnoldgico es un verdadero
desafio, cuyo origen se trabaja desde las aulas, desde la promocion de investigadores
y la construccion de lineas investigacion adaptadas a la realidad del mercado
industrial, y el fomento de los aprendices con mayor talento y la participacion en los
semilleros de investigacion, toda una organizacion tan similar a la universitaria, pero

con diferentes enfoques y aplicaciones.

Las instituciones educativas son el espacio donde se trabaja las competencias
intelectuales, fisicas y sociales de las personas que se proyectan en la eficiencia y
eficacia de las empresas en la sociedad. Para esto en los centros de educacion
tecnoldgica tienen que adecuar sus procesos y productos a los contextos actuales,
estableciendo relaciones duraderas y provechosas ademas de constantemente
actualizar su forma de ver las necesidades de la sociedad. No es posible imaginar hoy
en dia instituciones que controlan el saber, la socializacion, el desarrollo de la
innovacion; es mas, en medio en la actualidad con la llegada de las tecnologias de la
informacion y comunicacion el contexto académico y laboral tienen sus propios
problemas que en vez de integrarse han abierto una brecha que se hace necesario un
nexo a fin de producir la mano de obra y las mentes calificadas para el desarrollo
laboral; antes esta realidad en muchos paises han sido las mismas industrias que han
impulsado un trabajo organizado con el Estado a fin de trabajar el talento humano y
sus capacidades para las necesidades del mercado.

La universidad lamentablemente no ha podido cumplir con este objetivo; la
deuda de capital humano como la administracion de empresas denomina a la
capacidad de un ser humano para poder incorporar conocimientos y aptitudes frente
a un tema cada vez se hizo mayor, que en vista de ello las industrias a través de los
institutos tecnologicos han desplegado un esfuerzo conjunto por desarrollar
competitivamente el talento humano. Hay que reconocer que en pleno siglo XXI el
talento humano es un elemento diferenciador y competitivo que persiguen hoy las
empresas. Por mucho tiempo el valor empresarial u organizacional estaba en la

infraestructura, en la cantidad de activos o en el posicionamiento gracias al marketing,
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sin embargo, parecia que el éxito estaba en quien tenia mas posesiones en vez de
inteligencia o capacidad de adaptabilidad en contextos adversos, por lo que la
revalorizacion del ser humano fue uno de los pasos cualitativos mas importantes por
la cual se concluyd que una organizacion podia ser pequeina o grande, con grandes
activos o no, tenga una infraestructura o sea virtual, o tenga un marketing a toda
escala o el voz a voz, pero si no es poseedora de un personal capaz de poder hacerle
frente a los desafios del contexto no hay competitividad por ende rentabilidad.

Hoy en dia el talento humano es el origen de muchos proyectos que vienen
beneficiando social, econdmica y cientificamente a los paises; es también parte de la
estructura del crecimiento social gracias a la investigacion, pero también gracias a la
cultura investigativa que existen en las organizaciones principalmente educativas y

luego laborales.

Se entiende por cultura investigativa el “conjunto de valores compartidos,
supuestos, creencias, rituales y otras formas de comportamiento; cuyo eje central es
la aceptacion y el reconocimiento de las buenas practicas de investigacion y
generacion de productos” (Evans, 2007, p. 34). La cultura investigativa esta vinculada
con el compromiso de cualquier institucion educativa con la sociedad, donde la
informacion y el conocimiento son los insumos para el desarrollo social y econémico
y para ello es necesario adoptar formas correctas de investigacion y como hacer los
productos académicos. En otras palabras, esta relacionada con la forma de dinamizar
el conocimiento en la organizacion de una manera ordenada, sistematica y
pedagogica. La cultura investigativa se aprehende y se dinamiza a partir de una
gestion que la institucionaliza, la promueve; a través de la dinamica del aula, y en la
forma como el docente presenta el valor de la investigacion; y en el interés vy
motivacion de los aprendices, es entonces un trabajo poliédrico, ya que su
comprension y su abordaje esta constituido por distintos puntos de vista. En ese
sentido, la presente investigacion persigue disefiar una propuesta de mejora para el
desarrollo de la cultura investigativa en los programas tecnoldgicos del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).
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En la estructura del trabajo se presenta en el primer capitulo, en la cual se
establece el planteamiento de la investigacion, que es analizada desde la cultura
investigativa a nivel de la educacion tecnoldgica y por otro lado el problema de la
educacion tecnoldgica hoy en dia, que en conjunto suman el problema estructural que
se ejemplifica en la realidad del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Ademas,
se presenta la justificacion de este estudio cuyo valor es importante porque existen
pocos estudios relacionados con la cultura investigativa en la educacion terciaria, y
mas aun realizada en una institucion muy bien reconocida por la sociedad colombiana
como el SENA.

También se incluye el componente donde se hace énfasis en la reflexion acerca
de la educacion tecnolodgica y su valor en la sociedad, desde los modelos pedagogicos
historicos desde donde se analiza el proceder pedagodgico que se plasma en la
ensefianza de la investigacion; desde la cultura investigativa y los distintos
planteamientos para fomentarla en el ambito educativo. En el segundo capitulo, se
presenta la revision de la literatura esto es las categorias mas importantes en torno a
la comprension de la cultura investigativa en los centros agropecuarios del SENA,;
adicionalmente, en la comprension de lo que es una propuesta pedagdgica y el
enfoque que tiene como es el enfoque holistico configuracional. En el tercer capitulo,
se desarrolla la metodologia, en la cual se presenta la estrategia mixta de
investigacion con una preponderancia cuantitativa, la triangulacion de la investigacion,

asi como la presentacion de validez y la confiabilidad de las herramientas.

En el cuarto capitulo, se brindan los resultados del proceso de investigacion
desde lo cuantitativo y cualitativo con la que se constituira el desarrollo de la propuesta
de mejora de la cultura investigativa en la institucion educativa tecnologica mas
importante de Colombia. En el quinto capitulo, estan las conclusiones, limitaciones e
implicaciones donde se presentan la reflexidon del investigador, asi como el desarrollo

de la investigacion en cultura investigativa.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Justificacién de la investigacion

La relevancia del presente estudio esta orientada hacia conocer la cultura
investigativa de los aprendices de los programas agropecuarios del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) que, por su impacto a nivel técnico y tecnoloégico en la
sociedad, esta institucidn es considerada una de las mas importantes de Colombia.
Las formas como los aprendices se apropian de la investigacion, se acercan a ella 'y
coémo construyen los significados de su participacion en los espacios formativos son
de vital importancia debido a la exigencia de la modernidad de no solo formar
profesionales con amplios conocimientos en la técnica, sino también en la innovacién

y el desarrollo tecnolégico.

Desde esa perspectiva, atender la cultura investigativa desde los aprendices
permite seguir garantizando la oferta educativa y fortalecer la vigencia de la educacion
técnica y tecnologica en Colombia. Muchas de las formas como los aprendices se
acercan a la investigacion determina su compromiso e identificacion con los
contenidos, los procesos, las estrategias que se promueven desde la formacion
investigativa, el cual se ha posicionado como un factor diferenciador de la educacion
tecnoldgica, que no solo busca aportar a la cualificacién de la mano de obra, sino a la
consolidacion y creacidon de nuevos espacios de conocimiento gracias a la

investigacion.

Atender la cultura investigativa de los aprendices del SENA es también apostar
por el mejor desempefio de las empresas que se benefician por el conocimiento y las
competencias de los aprendices en etapa productiva. Desde la productividad, la
cultura investigativa de cada aprendiz aporta al fortalecimiento de la ventaja diferencial
desde la innovacion institucional, y por ende, al descubrimiento de nuevos productos
y métodos que permitan acompafar procesos empresariales innovadores y de gran

beneficio para el mercado y la sociedad.
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Coincidentemente, la gran mayoria de los procesos formativos en investigacion
se desarrollan mas en los estudiantes universitarios que en los aprendices del SENA,
dado el apoyo y fomento desde los diversos campos del conocimiento; en otras
palabras, es en la universidad donde mas se reconoce la investigacion y se brindan
incentivos para que los estudiantes se motiven por desarrollar sus competencias; sin
embargo, en la actualidad, debido al alcance de la investigacion en distintos niveles
educativos, se viene desarrollando un nuevo interés porque la educacion tecnolégica
sea también epicentro de nuevas competencias investigativas, aquellos claustros
técnicos que contribuyen a la competitividad empresarial desde el perfilamiento e
idoneidad de la mano de obra.

Precisamente, el SENA, como institucion de educacion técnica y tecnologica
en Colombia, sigue en busqueda del reconocimiento y la visibilizacion de sus
experiencias cientificas, a través de la estructuracion y mejora continua de su
estructura orientadora y a través de una cultura investigativa para si misma que sea
capaz de dirigir recursos, conocimientos y relaciones para la mejora de su desempefio
y de las empresas beneficiarias. Sin embargo, este propdsito no tiene profundidad si
las politicas no bajan hacia cualificar las competencias investigativas y el interés de
los aprendices, sino despiertan el interés por la ciencia no como una materia sino

como una herramienta de calidad del aprendizaje.

Pese a esta realidad el gasto empresarial en investigacion y, por ende, en
desarrollar una cultura investigativa desde los claustros de la educacién tecnolégica
como el SENA aun es poco comparado con lo que invierten las grandes empresas. Es
importante reconocer que la cultura investigativa de los aprendices sobresale a los
limites de la formacion dentro del SENA, esta se expresa y manifiesta en los espacios
laborales donde verdaderamente se evidencian los conocimientos relacionados a la
investigacion; cada vez mas estudios demuestran que las empresas pueden ser un
espacio de creacion, desarrollo y crecimiento de la cultura investigativa de sus
trabajadores, en la que participan muchos aprendices del SENA y donde esta

investigacion también tiene un alcance, ya que la formacion de las competencias
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investigativas en el SENA deben retroalimentarse con lo que se vive en la realidad
laboral.

Desde el desarrollo laboral, en la actualidad se viene exigiendo las mejores
competencias investigativas de los aprendices, debido a su aporte a la mejora
continua y al desarrollo empresarial. En ese orden de ideas, las instituciones
educativas de nivel superior establecen recursos y estrategias para promover una
cultura investigativa competitiva y participativa en la que se dinamicen los valores y
los intereses de los aprendices y estudiantes en favor de la innovacion. En este marco
institucional, el SENA también se ve en la exigencia de poder reenfocar su cultura
investigativa hacia fortalecer las competencias de sus aprendices y de esta forma,
poder lograr una visibilidad y reputacién desde la innovacion.

En el mercado laboral el saber investigar parece estar ligado a la universidad y
a ciertas carreras profesionales; en el imaginario social y en la industria de la
investigacion se relaciona la ciencia y la cultura investigativa con los profesionales de
los entornos de la salud y de las ciencias logicas; este posicionamiento ha restringido
que mas profesiones entre ellas las técnicas o tecnolégicas puedan acceder a este
ambito, no solo porque no puedan ser capaces sino porque existe algunas politicas
que limitan el acceso de estos profesionales al desarrollo cientifico. Por la misma
razon, este estudio provoca al debate y a la reflexion de la situacion de la cultura
investigativa en otros entornos educativos y la importancia de investigar desde estos
contextos a fin de plantear nuevos horizontes para las politicas educativas en torno a

la educacion técnica y tecnologica.

Desde el ambito académico, la relevancia de trabajar por la cultura investigativa
de los aprendices también busca atender lo relacionado al disefio de las politicas y
acciones administrativas y pedagogicas que acompainan al proceso formativo en
investigacion. Es el sistema quien también influye en el desarrollo de las competencias
investigativas de los aprendices. Este tema es importante, ya que la investigacion
dentro del SENA responde a un sistema, a sus politicas y estrategias, hecho por el
cual se puede conocer la situacion de las politicas a partir de lo que pasa en la
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formacion y participacion de los aprendices, una situacion muy particular en la que la
estructura formativa cumple con las metas del desarrollo de la investigacion pero no
se materializan en la motivacion ni en la creacion de una cultura investigativa de los

aprendices que impacta en la realidad.

Es necesario pensar y seguir construyendo una cultura investigativa en los
aprendices en la forma y al nivel tecnoldgico de lo que ofrece el SENA, sin
despreciarla, ni desvalorarla por su aporte al trabajo operativo, sino reconociéndola
imprescindible para poder lograr un talento humano con criterio y pensamiento para
poder desarrollar su trabajo de manera 6ptima. Sin embargo, esto se logra teniendo
una mirada integral de la profesionalizacion de cada aprendiz, que implica asumir que
la educacioén y la investigacion son parte de un proceso en el largo plazo de la vida del
aprendiz. Ademas, porque la profesionalizacion no radica en desligar al aprendiz de
su realidad sino facilitar su socializacién y vinculo con la sociedad que busca renovar

sus formas de ver la realidad.

En ese sentido, el desarrollo de la cultura investigativa en los aprendices del
SENA también tiene un rol ético, que enfrenta como sefala Yurén et al. (2013), al
mundo actual que presenta grandes disparidades que denotan relaciones de
dominacion, explotacion y exclusion, el cual influye también en las oportunidades y el
desempenio de los profesionales. Segun Yurén et al. (2013) es comun que la actuacion
profesional basada en principios éticos universales entre en conflicto con intereses
particulares y hegemonicos, el cual ocasiona que los profesionales abandonen el
esfuerzo requerido para mantener un desempeino armoénico con las necesidades de
la sociedad, lo que perjudica a su dignificacion y, en vez de ello, se siga perpetuando
un sistema injusto. Y la investigacion puede ser un instrumento de liberacion o
dominacién dependiendo cémo se enfoque desde la realidad de cada aprendiz, por lo
tanto, la cualificacion de la cultura investigativa individual y colectiva es determinante
para poder diseiar un entorno social y educativo digno y respetuoso de las
necesidades especificas de los diversos contextos.
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Por otro lado, a nivel de los marcos pedagdgicos y curriculares, desde el SENA
y las instituciones que vengan a trabajar la educacién tecnoldgica podran encontrar
en este trabajo los ejes pedagodgicos para elaborar el curriculo de investigacion desde
una perspectiva mas sostenible, porque no solo estara enfocado a generar un
conocimiento sino también a fomentar cultura, un estilo de vida. La transmision del
conocimiento es parte de la cultura, desarrolla expectativas y percepciones en los
aprendices, asi como aporta a la identidad de la institucion. Ademas, esto refleja la
calidad de la relacién entre las instituciones publicas con el desarrollo de sus
sociedades y una lectura particular a los factores ambientales que sufre
constantemente. Por lo tanto, establecer un curriculo es un compromiso vinculante
individuo-institucion-sociedad, y su impacto es sistémico, en la cual se integran
muchos factores que condensan las expectativas individuales y colectivas para

canalizar las promesas de desarrollo en democracia.

Al respecto Marquez (2017), indica que, para poder adaptarse a los cambios
constantes en el entorno, tanto las organizaciones como los individuos deben adquirir
nuevas habilidades en la sociedad del conocimiento, lo que significa que deben
someterse a una educacion continua o permanente. Aquellos que no pueden
satisfacer estas demandas, corren el riesgo de quedarse fuera de la sociedad del
conocimiento y, por ende, de la competencia econémica global. Y no solo ello, la
cultura democratica se desdibuja en la realidad y las civilizaciones se ven limitadas a
manifestarse y visibilizarse en este mundo contemporaneo. En ese sentido, la
necesidad de nuevos contenidos y sobre todo un sistema que contemple a la
investigacion como un movilizador del conocimiento y un articulador de la ciencia con

la realidad.

Desde el trabajo del Sistema de Investigacion Desarrollo Tecnologico e
Innovacion (SENNOVA), se viene desplegando desde hace varios afios nuevas
metodologias y herramientas a fin de llamar la atencién de los aprendices a que
participen procesos formativos de investigacion y que la experiencia educativa sea
significativa. Hoy con la tecnologia de la informacion y comunicacion (TIC) se abren
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nuevos horizontes que demandan replantear el trabajo en investigacion. Esta
tecnologia relacionada con la cultura investigativa de cada aprendiz promueve
también la construccion de nuevos escenarios de posibilidades que hagan posible
mejores oportunidades de desarrollo.

Un impacto importante de la cultura investigativa es el relacionamiento social.
La investigacion se ha concentrado desde tiempos historicos en los claustros
universitarios, que desde su origen asumio la responsabilidad de brindar a la sociedad
de conocimientos que orientaron los cambios en el mundo. En el caso de las
instituciones técnicas y tecnologicas, como es principalmente en el caso del SENA se
sabe poco el aporte en investigacion, ya que socialmente su aporte ha estado en la
construccion de una mano de obra mas cualificada, sin embargo, los resultados de la
implementacion de SENNOVA ha permitido que la investigacion aporte en la
ensefanza y en la practica, que hoy no se puede negar su aporte desde los estudios

aplicados.

La investigacion no solo esta compuesta de los que producen y difunden; los
proyectos de investigacion no subsisten solo para la reproduccién cultural del
conocimiento, aun sea filantrépica su vision, no solo existe la emisidn sino también los
que recepcionan, consumen y utilizan los conocimientos. Desde esta relacidén basica
se expanden otros relacionamientos entre los distintos stakeholders entre ellos la
industria, el estado, el sistema educativo y la sociedad. En ese sentido, atender la
cultura investigativa de cada aprendiz plantea la necesidad de que, dentro de las
competencias de investigacion, los aprendices sepan distinguir y diferenciar, la
informacion y el conocimiento que consumen. Esta formacion es importante ya que en
la actualidad no toda investigacion contribuye a la mejora de la realidad de cada
aprendiz; muchos de los resultados son de dudosa procedencia, e inducen al error, lo
cual se constituye como una gran afectacion al desarrollo social de los pueblos.

El relacionamiento social hoy ha sido trastocado por la globalizacion; la

tecnologia de comunicacién, que es la maxima expresion de este fenbmeno social, ha
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amplificado y derribado fronteras entre los emisores y receptores de la investigacion,
esto ha traido consigo un impacto en la cultura investigativa de cada empresa u
organizacion educativa, demandando de que sea mas abierta, mas robusta porque
crece la demanda y la cantidad de transacciones entre las instituciones educativas y
distintos actores que también necesitan de la investigacion para su supervivencia.

Pero hay algo adicional.

La modernidad ha traido consigo que cada actor de investigacién valore su rol
social; la globalizacion también ha traido consigo la competitividad y los
relacionamientos se han convertido en un medio para el intercambio, donde los
productos de investigacion son un bien cotizado para poder lograr avances
significativos en cualquier sector socioecondémico. En este contexto este estudio
plantea estudiar la cultura investigativa de los aprendices a fin de que sea mas abierta
a la innovacion, a la sensibilidad cultural y social, mas propositiva antes que critica, se
trata de un nuevo tipo de relacionamiento donde la cultura es un potente recurso para
lograr este objetivo y donde los aprendices tienen un rol importante que cumplir con

sus familias, vecindarios, pueblos de procedencia.

El SENA tiene un reto de construir una cultura investigativa en los aprendices
que trascienda al plano institucional y aporte al desarrollo socioecondmico del pais;
los aprendices del SENA son de la sociedad ante todo y su esfuerzo y conocimiento
tiene un deber y responsabilidad para que esta sea beneficiada, esta idea es
contrapuesta a una cultura solo basada en aprender a investigar o participar de un

semillero de investigacion; se trata entonces de una competencia ciudadana.

En este marco reflexivo, también este trabajo se justifica porque permite
repensar la epistemologia de la realidad educativa, cuando hoy en dia esta enfocada
a la politica neoliberal y su planteamiento mercantilista. Desde esta perspectiva, la
realidad es cuanto sirve para el mercado y su permanencia; por lo tanto, el enfoque
educativo de la investigacidon en las universidades aun en los centros tecnologicos
esta en funcion de lo utilitarista; esto no tendria problema si es que las investigaciones

no se relacionen con el propdsito de mejorar y transformar la sociedad y las vidas
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personales. Por lo tanto, se necesita desarrollar nuevas perspectivas y miradas de la
utilidad de la investigacion en el caso de los aprendices y su formacion técnica o

tecnologica.

La cultura investigativa en esta trama es propulsora de una nueva
epistemologia, a una nueva forma de conocer y generar conocimiento y esta es que
sea liberadora para la sociedad, orientadora hacia el bien comun; uno de los
problemas epistemologicos de la educacién es que la realidad esta fragmentada, es

inerte, no cambia, es unidireccional, con poca humanidad y ética.

En el seno de la educacion tecnologica donde podria entenderse que se
cualifica la futura mano de obra del sector industrial o empresarial, muchas veces con
su silencio o debilidad pedagdgica se hace complice de la vision neoliberal del talento
humano. El aprendiz ya sea técnico o tecndlogo esta formado para el trabajo; el
curriculo esta orientado a desarrollar habilidades a corto plazo, los espacios de
reflexion son pocos. Esta situacion lamentablemente induce a que muchos
empresarios no valoren la magnitud y la importancia de lo que se puede hacer desde
la ensefianza del SENA, en este caso desde la investigacion.

Estudiar la cultura investigativa de los aprendices en esta situacion es promover
en las instituciones educativas que necesitan de un cambio en lo pedagogico, en la
gestion educativa, en la convivencia en el aula, porque se trata de trabajar con
personas con sus propios intereses, objetivos personales, y sus distintos
conocimientos y habilidades para la investigacién, pero mas aun reconocer sus
potenciales y conocimientos previos. Se necesita de una epistemologia que integre a

las demas epistemologias y le dé un sentido hacia la transformacion personal y social.

Godoy (2014) indica que la modernidad ha dispuesto un nuevo escenario
donde las fronteras de las epistemologias oficiales no han hecho mas que limitar el
conocimiento y el desarrollo de las sociedades. Son muchos los saberes alternativos
que han subsistido al margen de la epistemologia occidental de la ciencia. Por lo tanto,

se necesita de una nueva epistemologia que reconozca y visibilice las otras formas
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de conocimiento desde una perspectiva de recuperacion y reinvencion, y se reconozca
a si mismo como plural. Segun Robles (2012) esta nueva forma de replantear la
epistemologia va en contra de la hegemonica, es decir una apuesta politica para
enfrentar a las limitaciones de la ciencia actual y abrir sus fronteras hacia las
manifestaciones humanas que han sido histéricamente excluidos, poco comprendidos
en su valor social, y el gran capitalismo. Esta dialéctica social es un principio
importante en la formacion de las competencias investigativas de los aprendices.

Desde esta perspectiva, la investigacion en la educacion terciaria o técnica no
puede seguir llevando ese patron hegemonico en la cual se reproduzca una ciencia
unica, solo focalizado en el trabajo, con metodologias rigurosas y sin promocion ni
motivacion ya que anula a que los saberes alternativos que se encuentra en los
imaginarios de muchos aprendices, las demandas sociales de cada lugar de
procedencia de los aprendices. La ensefianza de la investigacion en los centros
agropecuarios del SENA debe contemplar las sensibilidades, expectativas, y
necesidades de los aprendices, la agenda que establezca necesita estar orientada en
el desarrollo de los pueblos y enfocados en el valor de la contribucién personal, por lo
tanto, la investigacion debe ser promovida y no solo convocada; debe contemplar
procesos diversos y atractivos y no solo formalistas y burocraticos, entre otras

caracteristicas.

En ese orden de ideas, el presente estudio acerca de la cultura investigativa de
los aprendices del SENA en el contexto agropecuario en Colombia y todas sus sedes
a nivel nacional tiene su trascendencia a lo institucional, ya que se trata de un
compromiso del SENA con la innovacién consigo misma y de la mejora continua;
aunque también toca su lado organizacional en cada lugar, ya que se trata de
estructurar los mejores esfuerzos para que los aprendices puedan contar con esta
competencia. Es decir, analizar la cultura investigativa de los aprendices también
demanda de estudiar la cultura organizacional y cémo se relaciona con la
investigacion. También, toca el lado sensible de la gestion organizacional porque alli

radica el nacimiento de la vision y mision en materia educativa, ademas de la forma

36



Carlos Alberto Cervera Gonzalez
como las costumbres y ceremonias al interior de la organizacidén incorporan a la
investigacion como parte de la cultura SENA. Como sostiene Caceres (2018)

En el Sena la investigacion aplicada se orienta a la pertinencia y calidad de la

Formacion profesional integral en un entorno del trabajo a través de la

conformacién de grupos y semilleros de investigacion, llamados a construir

conocimiento desde los Centros de formacion Profesional la cual esta definida
en la politica interna de investigacion, que busca que un aprendiz pueda

“adquirir conocimientos nuevos, centrado especificamente para resolver un

problema practico a partir de los hallazgos de los cientificos en sus analisis de

investigaciones basicas”, para el cual el Sena como Ente formador aporta

Instructores formados y capacitados dedicados a facilitar las herramientas

técnicas y tecnoldgicas para el acercamiento al sector productivo que permitan

al aprendiz hacer del conocimiento cientifico aplicable a cada uno de los

sectores productivos (p. 93)

Asimismo, el SENA viene trabajando en la actualidad todo lo relacionado a la
economia naranja; constantemente sus formadores y aprendices participan de
concursos de investigacion, y ademas el SENA busca colocar a sus mejores
aprendices en los mejores espacios para el desarrollo. En otras palabras, nada de lo

que haga el SENA esta desvinculado de la investigacion por lo que se hace necesario

un trabajo sistematico por la cultura investigativa.

Finalmente trabajar la cultura investigativa como se hace en este estudio, se
enfoca en los aprendices y en sus competencias; desde la cultura es un sujeto para
la investigacion y la mejora de la realidad, ambos titulos representan el verdadero

papel del aprendiz SENA y principalmente del area agropecuario. Muchas veces los
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aprendices han sido ensefiados para que su competencia en investigacion sirva para
una calificacidon o beneficio académico, sin embargo, pocas veces se enfatiza en que
es parte de un estilo de vida. La investigacidon no es una fe, ni una politica, es
basicamente usar la inteligencia a favor de conocer la verdadera realidad para

analizarla o cambiarla.

Por el lado metodoldgico, este estudio académico aporta una metodologia de
manera mixta porque se desea profundizar en el interior del imaginario de los
aprendices, de los formadores, de las autoridades del SENA en el sector agropecuario
y su vision acerca de la realidad de la cultura investigativa.

1.2 Problema de investigacion

El problema de investigacion indica indicios de una débil cultura investigativa
en los aprendices del SENA de Colombia. En términos cuantitativos esta institucién a
nivel nacional gana y presenta desempefios importantes en formacién y promocion de
la investigacion como se puede apreciar en la Tabla 1, sin embargo, es poco en
comparacion con lo que hacen otros paises y con los estandares potenciales a los que
se puede llegar; en lo cualitativo, hay una gran percepcién y satisfaccion del valor de
la investigacion entre los gestores cientificos de la red Colciencias, desde donde se
gestiona la investigacion a nivel nacional, empero, los avances y reconocimientos se
quedan en el fuero universitario en contrate a la educacion terciaria y la educacion
basica, ésta ultima donde aun la investigacion es un tema invisible a la pedagogia
tradicional.

Tabla 1

Resultados por indicadores de investigacion entre el 2015 y 2016 en el SENA Nacional

INDICADOR META RESULTADOS META RESULTADOS
2015 2015 2016 2016
Grupos de investigacion 11 11 8 27
Proyectos cofinanciados 100 91 103 103
Grupos de estudio funcionando 126 129 122 122
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INDICADOR META RESULTADOS META RESULTADOS
2015 2015 2016 2016
Semilleros creados 158 288 310 310
Centros de formacion con espacios de
] 2 0 0 0
practicas
Divulgacion de la investigacion 148 148 117 60
Proyectos con alcance internacional 31 0 33 0
Investigaciones en la empresa 64 71 83 280
Proyectos de semilleros 182 180 202 174
Categorizacion de semilleros 11 11 27 27
Estudios con respaldo del centro de
] 151 151 116 147
formacioén
Estudios realizados en laboratorios 151 151 116 147
Servicios a aprendices desde los
14036 14036 6950 7694
Tecnoparques
Laboratorios de educacién tecnolégica 24 24 25 54
Empresas asesoradas 44 44 67
Participacion en competencias 6 6 6
Ambientes de calidad para la
58 58 79 88

investigacion

Nota. Tomado de: Franco-Rincén (2017)

En la Tabla 1, se puede apreciar el panorama relacionado a la investigacion,
donde en general se logran las metas propuestas, entre las cuales participan la
investigacion que se desarrolla en los programas tecnologicos de caracter
agropecuario como uno de los dieciséis programas tecnoldgicos. En cuestidon de la
efectividad de los procesos de innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico
parece llevar un ritmo de logros que indican que la innovacion y la investigacion esta
vigente hoy en dia, que muchas empresas y en general la sociedad civil puede seguir
viendo al SENA como espacio académico que promociona la investigacidn; sin

embargo, se ha disminuido en cuanto al fomento de la cultura para la innovacion.

Asimismo, se puede percibir que la estructura del desarrollo de investigacion

del SENA tiene un grado de cumplimiento importante, ademas de que cumple
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procesos importantes de la promocién de la investigacidn; esto ya es una situacion de
cultura investigativa importante, sin embargo, este esfuerzo termina siendo limitada
para poder generar una cultura investigativa dentro de la instituciéon que va mas alla
del cumplimiento de metas del sistema, y mas bien se ubican en las competencias
reales de los aprendices mas alla de que participen o no, dentro de los semilleros de
investigacion. Ademas, el indicador de formacion practica y desde la generacion de
competencias, el sistema tiene indicadores bajos que indican la fragilidad de la cultura
investigativa, en el sentido de que este sistema esta soportado mas por la capacidad
técnica de apoyo, antes que, en las capacidades de los propios aprendices; lo cual
plantea una pregunta, si por alguna razon esta capacidad técnica es retirada o
reducida, ¢ se puede asegurar la continuidad de la cultura investigativa?

En ese orden de ideas, el problema que atiende el presente estudio gira en
torno a las deficiencias en la cultura investigativa del SENA que se aprecia en las
competencias investigativas de los aprendices, en la gestibn de la promocion,
participacion y en la logistica para la investigacion, en la misma cultura organizacional
del SENA; pese a contar con un sistema enfocado hacia la implementacion de la
investigacion del SENA, se observa poco interés y participacion de los aprendices,
muchos instructores no estan satisfechos con la estructura y las tematicas de
investigacion, y no se observa un liderazgo que perfile un modelo que influya y motive
a que la investigacion no sea solo una opcion sino un valor del perfil de cada aprendiz
y actor académico de la institucion. Adicionalmente, el sistema SENNOVA si bien es
cierto ha avanzado en ser un ecosistema de innovacion para la educacion tecnoldgica,
no tiene mucha influencia en crear, motivar y cogestionar la cultura investigativa de la

institucion, pese a ser un actor que desarrolla la actividad investigativa.

A esto se adiciona, el déficit presupuestal del Estado para la educacion técnica
y tecnoldgica, y en el control y el impulso de las politicas a favor de la investigacion
en general para la sociedad y el desarrollo empresarial; las situaciones de estas
politicas lamentablemente no estan actualizadas ni tienen la potencia de visibilizar el

aporte a las industrias y al avance cientifico colombiano.
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En opiniones generales y resultados que muestra Colombia, afio tras afno,
ratifica que la inversion del Gobierno, en ciencia y tecnologia, es baja
comparada con otros paises de la region y del mundo, al estar alrededor del
1% del PIB, retrayendo a Colombia de afianzar un futuro en investigacion y
formar parte de grandes redes internacionales. Garantizar el desarrollo para
Colombia, no solo se hace desde una educacién con calidad, pertinente,
incluyente, con amplia cobertura, sino, también, a través de la investigacion, la
ciencia y la tecnologia, un valor agregado y seguro, que permite generar futuro

y ser la base de la economia del pais. (Anzola, 2022, p. 1)

Ademas, dentro del contexto externo que influye en esta problematica se
encuentra un campo cientifico desde el sistema educativo que esta focalizado
predominantemente en las universidades, de tal manera que las politicas y directivas,
estandares, indicadores, entre otros que se ajustan a procesos muy particulares de
este nivel de estudios; en ese sentido, también es el unico espacio en la cual se ha
desarrollado y fomentado cultura investigativa con mayor visibilidad a nivel regional y
nacional, esto ultimo con el aval de Colciencias. La universalidad del conocimiento se
concentro en los claustros universitarios que ha permitido que exista mayor dinamica
y desarrollo de la investigacion, en contraste a la educacion técnica y tecnoldgica
cuyas experiencias de investigacion reclaman ser vistas y promovidas por la sociedad

del conocimiento.

A parte de esto, existe un problema epistemoldgico en la implementacién de la
cultura investigativa dentro de los espacios de formacion técnica y tecnologica; una
de ellas es la cultura investigativa, ya que en este nivel educativo se enfatiza
mayormente la importancia de la mano de obra, del fin operativo del aprendiz dentro
de una empresa, negando la complejidad del conocimiento desde la cultura, de la

diversidad sociocultural desde la comprension de los problemas, y el rol de liderazgo
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de muchos aprendices que buscan un espacio no solo para ser obrero sino para llegar

a ser un humano que busque transformar su entorno.

Entonces la cultura investigativa en la educacién técnica y tecnoldgica actual
sigue pasando por alto las cuestiones basicas de la epistemologia de la investigacion,
que no solamente enfatiza en la innovacion y la creacion de nuevas formas de operar
y crear valor, sino también promueven el liderazgo social y transformador de su

sociedad, que a su vez sigue siendo un gran desafio para el SENA.

En sintesis, estos aspectos permiten comprender la situacion problematica de
la cultura investigativa en una institucion con mas de 60 afios de vida institucional, que
cuenta con un valor estratégico para el desarrollo colombiano. Este desafio de la
cultura investigativa busca fortalecer y visibilizar la actoria social del SENA y también
de sus actores educativos dentro de cada espacio dentro del amplio territorio.

De esta forma se plantea la siguiente pregunta de formulacién del problema
que busca no solo presentar el problema sino también la posibilidad de una forma
concreta de poder intervenir pedagogicamente en la cultura investigativa de los
centros agropecuarios del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). En ese sentido,
se establece la siguiente pregunta de investigacion:  Como aportar al fortalecimiento
de la cultura investigativa en los aprendices de los programas tecnologicos
agropecuarios del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en Colombia?

En torno a ello, se plantean las siguientes preguntas especificas en la que se
presenta un proceso de complejizacion que parte por las interrogantes de las

reflexiones tedricas en torno a la cultura y a la propuesta de solucion:

1. ¢ Cuales son las bases epistemologicas de la cultura investigativa y su
dinamica en el contexto académico tecnoldgico agropecuario?

2. ¢ Como evaluar la cultura investigativa en el contexto académico tecnologico
agropecuario?

3. ¢Cual el estado de la cultura investigativa en los aprendices de los
programas tecnoldgicos agropecuarios del SENA?
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4. ;Como mejorar la cultura investigativa en el contexto académico tecnologico

agropecuario?

Objetivos

La cultura investigativa no solo es una categoria tedrica sino también una

categoria practica, ejecutable, desde este punto de vista, se presentan los objetivos

de investigacion que buscan materializar la posibilidad de una propuesta de mejora

para poder fortalecer de manera holistica en el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).

1.3.1

Objetivo General
Disefiar una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa

en aprendices de los programas tecnoldgicos de caracter agropecuario del Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA) Colombia.

1.3.2
U

Objetivos Especificos

Sistematizar las bases epistemologicas de la cultura investigativa y su dinamica
en el contexto académico tecnoldgico agropecuario.

Adaptar y validar un instrumento para evaluar la cultura investigativa en el
contexto académico tecnoldgico agropecuario.

Diagnosticar el estado actual de la cultura investigativa en aprendices del
SENA.

Disefiar una propuesta de mejora para la gestion de cultura investigativa en el
contexto académico tecnoldgico agropecuario.
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CAPITULO II. REVISION DE LITERATURA

El conocimiento cientifico esta en constante desarrollo gracias al aporte de
nuevas investigaciones en la cual se establecen procesos de refutacion, confirmacion
e indagacion como formas de explicacion de los distintos problemas o fendmenos de
la realidad. Por eso la ciencia tiene la caracteristica de ser acumulativa ya que el saber
constantemente alcanza nuevos horizontes de comprension. Esta naturaleza
acumulativa de la ciencia permite que nuestro saber avance constantemente,
alcanzando nuevos horizontes de comprension en la explicacion de los diversos
problemas y fenbmenos de la realidad. A través de la exploracion y el descubrimiento,
la ciencia impulsa la ampliacion de nuestro entendimiento, fortaleciendo teorias
establecidas y fomentando el surgimiento de nuevas perspectivas que enriquecen

nuestra vision del mundo.

Para eso se establecen teorias, conceptos, marcos de pensamiento que guian
al investigador en el estado del arte de un tema, y orienta su interés y reflexion. En
torno a la cultura investigativa en la educacion técnica y tecnologica la literatura
encontrada revela una realidad pendiente no por la cultura investigativa que en
general es una categoria que es relevante en cada desempenio investigativo, sino por
su aplicacion en la educacién técnica, ya que esta situacidon es menor comparada con
su implementacion en la educacion superior o universitaria. Salvando esta situacion,

se presenta a continuacion las principales categorias de reflexion del presente trabajo.

2.1 Antecedentes de la investigacion
Los antecedentes de la cultura investigativa juegan un papel fundamental en el

desarrollo y avance de la sociedad. Estos representan el legado de conocimiento
acumulado a lo largo del tiempo, conformando una solida base sobre la cual se erige
el progreso cientifico y tecnologico. En ese sentido, con el fin de profundizar y conocer
cémo han ido avanzando los estudios tanto en inglés como en castellano se clasific

las investigaciones acerca de la cultura investigativa desde la perspectiva:

44



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

- Las competencias de investigacion desarrollados en los actores educativos
entre ellos los instructores y los aprendices que es el indicador mas importante
de la cultura investigativa

- Los modelos de gestion de cultura investigativa donde se plantea que el
propésito de la investigacion tiene que estar relacionado con el desarrollo del
ser humano

- El papel de la gestion educativa en la promocion de la cultura investigativa, un
escenario donde la légica de la gestién orienta y dirige los esfuerzos por
generar una cultura investigativa fuerte dentro de las instituciones educativas,
asi como la proyeccioén en la sociedad del ejercicio de la investigacion

- Las realidades pedagogicas de cada nivel educativo en la que el fuero
universitario tiene una responsabilidad importante en la sociedad de poder
hacer de la investigacion una herramienta de transformacion social, al igual que
el nivel secundario donde se gesta las primeras habilidades y motivaciones
hacia la investigacion

- El disefio de estrategias de trabajo para la cultura investigativa con las cuales
se oriente la innovacion hacia canalizar la accesibilidad y la calidad de la
investigacion hacia el desarrollo institucional y social.

- Su valor social en la cual se distingue su importancia en el desarrollo social,
donde la universidad es un agente de cambio y transformacién por lo que se
demanda que tenga clara y bien orientado su aporte desde la investigacion.

Los aportes han sido importantes en el desarrollo de la cultura investigativa
como tema de estudio; desde diferentes momentos y sensibilidades de los autores se
ha venido destacando esta categoria como un tema con nombre propio, que tiene un
especial impacto en la atmosfera de la innovacion y el desarrollo empresarial y

tecnologico (Ver figura 1).
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Figura 1

Clasificacion de los avances en el estudio de la cultura investigativa en ultimos cinco afios
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Nota. Elaboracién propia

En la Figura 1, se destacan los aportes de los antecedentes bibliograficos
relacionados con la cultura investigativa; unas de ellas se enfocan en poder
profundizar en la cultura investigativa y relacionarlo con las competencias, el cual es
una manera de operativizar este concepto tan amplio, pero que limita el alcance de la
cultura; otros antecedentes interpretan y abordan la cultura investigativa desde la
administracion y la gestion de proyectos, que buscan dar un marco de actuacion de la
Cl, cuyo tratamiento sale del ambito pedagogico y se convierte en un tema mas
holistico, toda una propuesta que de alguna forma pone en perspectiva la complejidad
de esta categoria y expande las posibilidades de dar un abordaje mas certero, al

menos desde la pedagogia.

Otros aportes estan alineados a la gestidn educativa, desde donde la
apropiacion del concepto cultura se materializa en objetivos, estrategias e indicadores;
este tipo de propuestas es la parte aplicada de los estudios y enfoca claramente la
necesidad de desarrollar procesos de mejora continua y no solo marcos de
comprension de lo que significa hacer, crear, facilitar cultura investigativa.
Seguidamente, estan aquellas propuestas bibliograficas que segmentan el avance de
la cultura educativa, ya sea en secundaria, técnico o tecnolégico o superior, desde
donde se puede percibir un mayor protagonista en lo que es la educacion superior
universitaria de grado y posgrado, cuyas referencias revelan que existe una gran
despliegue y dinamica en este escenario, en contraste con otros niveles donde se deja

entrever que es son fasos pre -investigativas que pocas veces tienen un espacio
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dentro de la discusion de la cultura investigativa. Finalmente, se presentan aportes
bibliograficos que enfatizan el valor social de la cultura investigativa, a partir del cual
se establece una linea de tiempo histérica, y se genera una investigacion que
contribuye a la mejora sustancial de la vida en sociedad, una mirada importante que
se necesita ejecutar con el fin de lograr no solo instituciones sélidas e innovadoras en

su formacion sino también sociedades abiertas al aprendizaje.

Se puede inferir que el desarrollo de la cultura investigativa ha estado
promoviéndose constantemente, que la convierte en un campo de mucha dinamica y
aporte desde diferentes tipos de estudios e investigaciones, hecho que llama
poderosamente la atencién al propdsito de este estudio. Es interesante la aplicabilidad
del tema de la cultura investigativa en la educacion ya que, si bien este tema es
predominante en el ambito universitario, se ve que también desde la educacion basica
y la educacién tecnoldgica (en inglés, vocational education and training) también
existe una intencion de aparecer y marcar su propia ruta. Seguidamente se presenta
en la siguiente Tabla 2, estudios diversos relacionados con la cultura investigativa

como resultados de la busqueda bibliografica en torno a los antecedentes.

Tabla 2

Estudios diversos relacionados a la cultura investigativa

Tipo y objeto de estudio Tipos de estudio Ejemplos
Cultura investigativa y Explorativa Rodriguez (2017)
competencias de Van der Laan et al. (2021)
investigacion Mirza, et al. (2012)
Modelos de gestién de Observacion Alfonzo y Villegas (2017)
cultura investigativa documental, Llanquiche (2015)

analitico, sintético Diez et al. (2014)
Gestion educativa y Descriptiva Cardozo y Suarez (2015)
cultura de investigacion Garde-Hansen y Calvert, 2007
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Tipo y objeto de estudio Tipos de estudio Ejemplos
Cultura investigativa de Descriptiva y Coetzee, 2019, Tamayo (2017)
acuerdo con el nivel explicativa, estudio Campo y Ospina (2017)
educativo (universitario, de caso; revision Molina y Jamay (2017)
tecnolodgico, educacion bibliografica Wilton (2016)

basica) Bulla y Crespo (2016)

Giraldo y Rivas (2016)

Sohail (2016)

Fong et al. (2016)

Puplampu (2015)

Martinez, et al. (2013)

Gomba y Pacolor (2014)

Naoreen y Aslam (2014)

Pamintas (2012)

Marchetto (2006), Bruce (1999)
Cultura investigativa y su investigacion critica  Harding et al. (2017)

valor social

Nota. Elaboracién propia

El trabajo de desarrollar la cultura investigativa ha tenido muchos componentes
de evaluacion dentro de los cuales los mas importantes son las competencias de
investigacion. En el ambito institucional de la educacion, las competencias
investigativas de los actores educativos juegan un rol importante ya que determinan
quienes estan o no cumpliendo lo que el sistema educativo traza y propone como la

forma de aprender a investigar.

El sistema educativo responde a una epistemologia de la realidad en su esencia
y en su valor de uso. Cada planteamiento acerca de lo que es la investigacion esta
guiado de acuerdo con la légica de un modelo de sociedad, en la cual los
conocimientos que se impartiran en las instituciones educativas tienen que ser
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coherentes y viables para ese proyecto social guiado por un poder politico; cada
accién educativa incluida la investigacion esta alineado a estos propositos.

En la ensefianza de la investigacion se cruzan no solo una, sino varias formas
de comprenderla y ponerla en practica; la sabiduria popular, el sentido comun, las
formas alternativas de investigar en el caso de los indigenas o las tradiciones
culturales de los pueblos ademas del conocimiento cientifico hacen que el acto de
investigar sea un tema complejo que puede ser conocido dentro de la ensefianza, sin
embargo, el sistema educativo no precisa de todas, porque lo competente dentro de
la investigacion institucionalizada es el pensamiento cientifico y éstas se plasman en

el curriculo educativo y en el disefio de las competencias investigativas.

La hegemonia de una forma de investigar ha traido consigo un debate de lo
que realmente estan aprendiendo los actores educativos y como se valoran las
competencias. Es interesante, que la unica forma como se comprende la investigacion
esta relacionada con lo cientifico, que ha dejado atras las otras formas de conocer la
realidad, que, si bien no aparecen en los libros, aun reclaman su lugar dentro del
respeto al conocimiento de la realidad. Desde este punto las competencias
investigativas entran a ser definidas como las formas de conocimiento de la realidad
basado en lo cientifico académico y legitimada por el sistema educativo. Lo que no
esté dentro de lo que se proponga dentro del sistema no es investigacion.

La competencia investigativa dentro del sistema educativo revela la carga
social, cultural y técnica con la que se desea que el estudiante preserve el sistema
educativo, mejore su desarrollo personal y social. Por esa razén es importante conocer
la estructura y el enfoque epistemoldgico que existe tras este el trabajo por

competencias en la investigacion.

Desde el docente la competencia en investigacion gira en torno a un
conocimiento transversal capaz de integrar los conocimientos plasmados en el plan
curricular. Esta competencia que se trabaja en el docente desde la formacion
universitaria en el proceso de construccion de los trabajos de grado se busca plasmar
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nuevamente como una competencia y a la vez funcion de trabajo. Desde la gestion
educativa el proceso 6ptimo consiste en que el docente sea capaz de poder asumir
los retos de investigacion en relacion con las necesidades de investigacion que tenga
la institucion educativa; sin embargo, ocurre todo lo contrario, en el sector publico
donde la competencia de investigacion del docente no encuentra eco en las
necesidades de investigacion de la institucion, y termina siendo asumida como una

actividad extra, cuando en el fondo es parte de su trabajo profesional.

En algunos casos, la investigacion es tratada como cualquier accion que busca
resolver problemas, sin enfatizar en lo cientifico; es decir se asume un significado
cotidiano confundiendo con el trabajo sistematico de la investigacion. En estos
contextos Mirza et al. (2012) y Rodriguez (2017) hacen una critica a esta relativizacion
de la investigacion en la institucion educativa que no es parte esencial de la dinamica
educativa, lo cual genera una brecha de investigacion docente que muchas veces es
juzgada como un débil interés por la investigacion profesional. Esta es una de las
contradicciones del sistema educativo a todo nivel al menos en el publico porque por
un lado se necesita de investigacion como una herramienta de innovacién y mejora
educativa, pero por otro, desde la induccion del docente al sistema educativo no se
hace mucho para que ellos puedan activar esta competencia. A esto segun los autores
también observan que la formaciéon de competencias investigativas que se ofrecen
desde las instituciones educativas es cortoplacista, cuando esto es un tema de largo
alcance, evidenciando que la investigacidon simplemente es una herramienta de

trabajo y no se hace parte de la vida docente.

En este contexto, las propuestas de los autores ha sido identificar el proceso
de formacion investigativa del docente y en funcion de los puntos criticos establecer
soluciones reales. Desde el analisis del proceso formativo, es decir desde la
alfabetizacion cientifica (Rodriguez, 2017) se pueden observar ciertas causas que
pueden ser limitaciones en el futuro de su carrera toda vez que aprender a investigar
es practicamente una segunda carrera en el docente. Se trata entonces de saber

atender las primeras experiencias investigativas del docente, afianzarlas con una
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pedagogia que trascienda al instrumentalismo de la investigacion a la vida diaria y
articularlo al reconocimiento de la dinamica de la investigacion como indicador de

desarrollo en los distintos niveles o ambitos educativos o laborales.

A esto se agrega la observacion hecha por Van der Laan et al. (2021) que el
problema docente en la investigacion es multifactorial, con una causalidad que transita
desde lo personal, lo institucional, lo social, entre otros factores. Lo que hoy en dia
hacen los estudios en conocer la complejidad de este tema (Qque ademas se amplifica
segun los niveles educativos) es ir contra la vision unilateralista de evaluar la
competencia investigativa de los formadores con conclusiones que se reducen en la
falta de motivacion. Analizar las competencias desde la complejidad es reveladora ya
que demanda de conocer el proceso formativo desde su dinamica actual y su
proyeccidon en la necesidad institucional y social. Lo que esté lejos de este marco,
puede ser una lectura minimalista de la situacion, que simplemente terminan en juicios

sin base.

Asimismo, Mirza et al. (2012) indican que el nivel de las competencias
investigativas influye en cultura investigativa. La forma como los formadores han sido
formados en investigacion, la forma como han experimentado la investigacion, o como
han podido percibir la pedagogia de la investigacion en su entorno sera determinante
para construir una cultura personal o aportar a la cultura institucional relacionada a la
investigacion. La preocupacion por este problema obedece a un enfoque nuevo, ya
que cuando se comprender las competencias con la cultura investigativa obtiene un

marco de comprension de mayor profundidad, significado y alcance.

Ademas, enfocar las competencias investigativas, en el caso de los formadores
también permite entender las otras competencias en juego que vienen de parte de los
aprendices, que sin lugar a duda en conjunto influyen en la cultura institucional. Como

sefiala Rodriguez (2017):
deberiamos ofrecer a todos los estudiantes una educacion cientifica que haga

de la ciencia una auténtica comparfiera de otras formas de ver el mundo y una
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contribucion esencial a su alfabetizacién multimedial y a sus habilidades de
pensamiento critico”. Por lo tanto, el rol docente en este siglo es asumir la
educacion como un proceso de construccion de conocimientos, que apunten a
las necesidades e intereses de cada cultura; se trata de desarrollar la cultura
cientifica a partir de las vivencias propias y de no aceptar los modelos
impuestos. Desde esta perspectiva, se debe abogar por una educacion

dinamica y enriquecedora, que se justifique en la multiculturalidad. (p. 52)

En conclusién, estudiar la cultura investigativa demanda de analizar las
competencias de los actores educativos principalmente del instructor y del aprendiz,
su problematica, su estructura y sus posibilidades, de ir construyendo las verdades de
los marcos institucionales donde se enquistan muchas veces las limitaciones de las
competencias y abriéndose a los nuevos marcos de interpretacidén y solucion, en la
que la articulacién con el valor social y cultural de la investigacién primen en la

reflexion.

En cuanto a los modelos de gestion investigativa, el debate consiste en la
idoneidad de las propuestas para una sociedad donde la investigacion es aun un tema
poco importante; donde la investigacion puede denotar un elitismo desde los que
hacen ciencia, o donde la investigacion puede impactar brechas en el desarrollo social

y economico.

Desde las investigaciones encontradas existen propuestas que han elevado el
debate acerca de qué es lo que se esta haciendo con la cultura investigativa en el
mundo. Muchas de los modelos son consecuencia de teorias que han cambiado la
mirada del mundo, por lo que éstas permiten abrir otros espacios para la investigacion

que es dificil verlo de la manera tradicional de hacerlo.

Uno de ellos es el modelo didactico co — sujeto que esta enfocada al desarrollo

de competencias dentro de un contexto de mutua influencia entre el aprendiz y el
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instructor, donde el aprendiz pasa a tener protagonismo y decide con base a sus
intereses trabajar la investigacion, un elemento poco promovido ya que desde las

escuelas se establecen las reglas acerca de qué investigar.

la didactica de co-sujeto postula por el enfoque Inter estructurante dialogante

entre los actores (docente y estudiante) y no esta centrado en el docente ni el

estudiante como atomos distantes. Estos son vistos como interrelacionados y

conectados ineludiblemente como dos caras de una misma moneda y se unen

desde dos maneras distintas a un mismo conjunto de elementos o

componentes pedagogicos establecidos en la relacion: problema, objeto,

objetivo, método, contenido, forma, medios, evaluacién y resultados —todos
ellos formando una totalidad diferenciada sistémica holistica y dialéctica en el

proceso de ensefianza-aprendizaje. (Llanquiche, 2015, p. 52)

La investigacion y la cultura investigativa no puede fragmentar el tejido social
escolar, menos aun el binomio educativo instructor - aprendiz; antes bien, la apoya, lo
promueve, lo cual podria parecer redundante y trillado, pero ante una realidad donde
aun existe un verticalismo en la investigacidn y la ausencia de interés por ella en los
aprendices se hace necesario comprender la importancia de la integracion. Al
respecto, la autora desde el modelo co-sujeto sugiere poder conocer cuales son los
marcos tedricos que pueden fortalecer la didactica y guiar al aprendiz hacia fines mas
significativos de la investigacion, para lo cual menciona al marco historico légico,

analitico — sintético, modelaciéon, inductivo — deductivo, concreto — abstracto,

sistémico, complejo y dialéctico entre los mas importantes.

Esta variabilidad de teorias y métodos para la didactica de la investigacion
promueve el fortalecimiento de competencias, y propicia nuevos espacios de
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investigacion que facilmente no se puede obtener con la forma tradicional de presentar
la investigacion. Se trata entonces de un modelo que apela a la construccion colectiva
de un razonamiento cientifico, sin anular las diferencias de los roles, en la que cada
actor cumple un papel integrador en la formacion y didactica de la investigacion con

el propdsito de obtener logros basados en la mejora de las competencias,

Otro los modelos mas importantes que han abierto el debate de la agenda de
la ensefianza y gestion de la investigacion es la vision sistémica de la cultura de la
investigacion de Diez et al. (2014). Esta investigacion se realiz6 con formadores
investigadores de varias universidades de Colombia. La lectura problematica de esta
investigacion inicia reconociendo que los paises emergentes tienen una brecha en
cultura investigativa respecto a los paises desarrollados; que la cultura investigativa
es un proceso de largo plazo que no ha estado siendo manejado correctamente por
el principal actor que es la universidad, ya que existen otras fuerzas que no se han
tenido en cuenta para desarrollar una verdadera cultura investigativa; y en tercer lugar,
el enfoque enddgeno de la cultura investigativa, cuando su proyeccion es también a

la sociedad.

Las sociedades de primer mundo estan a la delantera por la investigacion; la
cultura investigativa esta integrada por los elementos necesarios, pero, a la vez, a
través de modelos sistémicos donde se concentran aprendices — instructores de
investigacion, institucion, industria y gobierno. En el caso de los aprendices, segun los
formadores encuestados se necesita mejorar las competencias basicas; en el caso de
los formadores, hace falta mas personal; desde lo institucional, hace falta enfocarse

en el talento humano y sus capacidades de investigacion.

Los autores identificaron como elementos para incentivar la cultura investigativa
a la motivacion, liderazgo, tiempo, financiacion, infraestructura, diversidad de
proyectos, conocimiento de oportunidades, las cuales estan en constante peligro
debido al poco tiempo para la investigacion, poco interés, falta de capacitacion en
investigacion, falta de recurso humano, financiacion insuficiente, desconocimiento de

oportunidades, ademas de la burocracia y la poca aplicabilidad de los proyectos.
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Este modelo plantea que la respuesta de la institucién encargada de la creacion
de lo que ellos llaman capital humano hacia la sociedad (como es la universidad) no
es suficiente. Capital humano es un término por lo demas inconexo con la realidad
investigativa ya que si algo tiene la cultura de la investigacion es que el fin es el ser
humano; no es el medio, ni un capital, que se puede transaccionar con otro valor, por
lo tanto, este tipo de categorias que es comun hallar en las investigaciones no es

apropiado usarlo.

La cultura de la investigacion se enfoca en el ser humano como el objetivo final,
no como un medio 0 un recurso que pueda ser tratado como un capital intercambiable.
Por lo tanto, es importante ser cuidadosos al utilizar categorias que puedan simplificar
o distorsionar la esencia humanistica y social de la labor investigativa en el ambito
universitario y cientifico en general. Esta labor ha colapsado producto del mercado y
sus ofertas educativas, de los nuevos emprendimientos de personas que nunca
pasaron por la universidad, de otras formas de lograr lo mismo que las academias
suelen hacer con la investigacion. Los autores reconocen que la universidad no ha
sabido leer los factores cambiantes del entorno y eso ha traido consigo problemas a
la hora de planificar la formacién humana y social en adelante.

La universidad ya no es la unica poseedora del saber, ni la unica agencia de
socializacion, ni de creacion de capital humano; pero en medio de los crecientes
flujos de informacion precisamente propiciados por el desarrollo de las
tecnologias de informacién (TIC), le corresponde ser la principal industria
encargada de producir capital humano y desarrollar las capacidades de
absorcion social del conocimiento disponible. (Velasquez, 2007, p. 3)

Desde este punto de vista, Diez et al. (2014) articulan los arquetipos de cultura

investigativa en una sola, que han seguido su propio cauce segun el nivel educativo

donde se han desarrollado: la cultura investigativa en la universidad. (Ver Figura 2).
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Figura 2

Visién completa del arquetipo sistémico de cultura investigativa
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Nota. Diez et al. (2014)

En la Figura 2, los autores concentran a través de un mapa de relaciones el
valor de lo sistémico de la cultura de investigacion desde la opinidn de los formadores;
es decir, la investigacion tiene mas oportunidades cuando se juntan estas
dimensiones, por lo tanto el llamado (aunque con un sesgo puramente universitario)
estd a poder trabajar desde las bases universitarias es decir desde el pregrado,
trabajando los tres puntos de apalancamiento como son las capacidades, recursos vy
motivacion que sea guiada por un cuerpo de gobierno que se guiar los esfuerzos de
los actores de investigacion hacia un trabajo planificado, organizado y libre de los
vicios de los sistemas politicos y burocraticos.

Un tercer modelo de la cultura investigativa es la trans-complejidad que
desarrollan Alfonzo y Villegas (2017) que al igual que el modelo sistémico de la
investigacion se sostiene que la cultura investigativa nace desde proceso educativo,
se sustenta en la extension, la vinculacion con el entorno y la investigacidn cuya
operacion se hace dentro como fuera de la institucion. En otras palabras, se trabaja
en dialogo entre la universidad y la sociedad. Para este trabajo los autores.

56



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

A diferencia del modelo sistémico este planteamiento inicia su analisis invitando
a reflexionar acerca de como desde las universidades se limita a la investigacion
clasificando a las investigaciones con base a dualismos. En el caso de la universidad
donde se realiz6 el estudio solo habia dos opciones de investigacion: o lo cuantitativo
o lo cualitativo, o lo simple o lo complejo, donde los métodos confinan a los aprendices
a que los fendbmenos de su interés se adaptan a la metodologia antes que la
metodologia se adapte a la vision de investigacion (Véase Tabla 3).

Tabla 3
Categorias encontradas en instructores y aprendices respecto a la cultura de investigacion

Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos
Investigacion Actualizacion Avance Lento
constante Poca

Diversidad de criterios  Estudiantes

Busqueda de investigadores
conocimientos Falta de tiempo
Relevancia

Interés

Linea de investigacion

Importante Esfuerzo
Producto Publicaciones

periodicas

Nuevos aportes

Innovaciones

Eventos

Talento Humano Profesionales con Tutores Facilitadores apropiados
mistica Poco apoyo del conocimiento
Preparacion Poca participacion Grupo de investigadores
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Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos

Equipo que aprende Falta de tiempo Apoyo de tutores
Interés de autoridades  Tedricos
y docentes No investigadores
Tutores Jurados
Trabajo gratificante Preminencia a lo
Sistematizado metodolégico
Competentes Evaluacion con
Comprometidos estandares de nivel
Alto nivel de superior
conocimiento
Tutorias oportunas
Facilitadores
Motivados
Investigadores
Estudiantes
Motivados
Atendidos
Investigadores

Promocion Compartir de saberes Estimulo al potencial de

Invitaciones a
intercambios
Estrategias
Actualizacién continua

TIS

los estudiantes e
investigador

Tiempo para investigar
pautas directivas
Actualizacién continua

Fortalecimiento cultura
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Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos

Investigacion
Formacién permanente
Estrategias

Ambientes y medios
Investigativos
Promocion de nuevos

enfoques investigativos

Trans- Pensamiento critico
complejidad Nueva forma
Integrador

Nota. Tomado de Alfonzo y Villegas (2017)

Este problema de la dualidad en los enfoques de investigacion demuestra que
desde lo basico de la investigacion no se esta mirando desde la complejidad de la
realidad; es el deber del estudiante y el docente desentrafiar la complejidad y darle
sentido a los procesos sociales e individuales, sin embargo, si se parte desde lo
fragmentado de la realidad y desde los procesos investigativos que sesgan la mirada
del investigador no se puede avanzar nada. Entonces se propone una mirada desde

lo trans complejo que se refiere a
un ejercicio de pensamiento mediante el cual se crean espacios de reflexion
donde se entrelazan las percepciones objetivas y subjetivas de la realidad, sus
dimensiones lineales y multidimensionales, las concepciones universales y
multiversales (sic), lo aparencial y lo substancial, la naturaleza y la artificialeza
(sic), lo esencial y lo existencial, lo inductivo concreto y lo deductivo abstracto,
lo material y lo energético; en fin lo racional y lo vivencial; como un intento de

conformacién de novedosos y variados paisajes cognitivos, que contribuyan a
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la construccion de inéditos e inexplorados caminos del conocimiento
humano...La aplicabilidad de este enfoque requiere de multimétodos (sic),
trabajo en equipo como proceso de Inter colaboracién (sic) y la reflexibilidad

como eje que lo trasciende (Alfonzo y Villegas, 2017, p. 126)

Para las autoras Alfonzo y Villegas (2017) se trata de emplear entonces la inter
colaboracion y la reflexibilidad como dos acciones concretas contra la forma
tradicional de hacer la investigacion: inter colaboracién en la cual se juntan el tejido
educativo y social para poder emerger desde nuevas experiencias de investigacion en
la cual los enfoque se adapten a los fendmenos de investigacion; y reflexibilidad
porque el sujeto debe ser actor consciente del proceso de investigacion y debe nutrirse
intelectualmente con la posibilidad de una nueva mirada a la realidad. En ese sentido,
se pudo desprender del proceso investigativo de las autoras una serie de categorias
que estan relacionadas a una cultura investigativa favorable o desfavorable desde
cada componente de investigacion.

En otras palabras, la trans-complejidad apela al constructivismo para poder
situar la significatividad de la investigacidon partiendo porque el sujeto investigador no
esta solo ni es ajeno a una realidad; y desde la reflexibilidad donde el sujeto hace uso
de su racionalidad para integrar, concluir, proponer, integrar nuevos conceptos para
comprender la realidad compleja. Solo asi se puede salir de los esquemas
tradicionales donde la investigacion en la que vale estar sujeto a las normas de las
instituciones educativas, que al genio y al criterio de investigador que va mas alla del
establishment académico; y, en segundo lugar, a la otra modalidad tradicional en la
que la investigacion se sirva de la realidad y no aporte nada a ella, causando una
desconexion total entre lo que se estudia y lo que se propone.

En conclusién, los modelos de cultura investigativa estan fundamentados en el
enfoque de los sistemas educativos abiertos, ya que no se puede trabajar por una

cultura investigativa cuando el ejercicio de investigar solo se concentra en la decision
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es unos pocos, partiendo por el hecho de que la investigacion no es un fin (como
podria verse desde un sesgo academicista) sino es un medio para un desarrollo no
solo de la academia sino de la sociedad. Por esa razon, desde el modelo co-sujeto, el
sistémico y de la transcomplejidad se propugna la integracion y el desarrollo de los
actores educativos entre ellos institucion educativa, sociedad, industria y gobierno,
perfilando las competencias desde las bases universitarias, y gestionando los riesgos
que pueden hacer que la creacion de una nueva cultura investigativa no consiga

consolidarse.

El aporte a la cultura investigativa desde la gestién educativa es uno de los
pilares que reclaman los modelos sistémicos para una incorporar los nuevos valores
del ejercicio de la investigacién a la estructura de las politicas, estrategias y los
procesos que guian actualmente el campo académico y social ligada a la

investigacion.

Uno de estos elementos de la gestion educativa es el curriculo o los
lineamientos educativos donde se basa la vision, mision y valores institucionales
ademas de los propositos pedagdgicos hacia una comunidad de educandos. Desde
el ambito universitario, consagrado tradicionalmente como el centro del ejercicio
investigativo, Cardozo y Suarez (2015) a través de un estudio deductivo situdé su
investigacion acerca de los lineamientos curriculares y la cultura investigativa
partiendo por el estudio de las organizaciones que disefian las politicas en este campo

del conocimiento.

Desde la UNESCO, y los Ministerios de Educacion de cada gobierno
constituyen un sistema politico donde los conceptos de investigacion responden a una
l6gica principalmente econdmica, laboral, sobre el cual se disefian las competencias
profesionales para las sociedades. Una de esas competencias del futuro profesional
que se sefala desde los organismos mundiales es la investigacion, y eso es lo que
manda en la educacion superior de cada pais. En otras palabras, los sistemas politicos

disefian las reglas de juego, los valores y la estructura de la investigacion, un peso
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politico que asume cada academia, cada individuo, cada sociedad, sobre el cual

podran ceder o exigir transformaciones.

Otros de los puntos que domina este disefio politico de la investigacion son los
procesos educativos; es en este ambito donde se generan las contradicciones que
originan nuevos planteamientos acerca del valor de la investigacidon en estos tiempos.
Porque el instructor y el aprendiz necesitan plantear sus requerimientos respecto a la
investigacion, y construir un proceso pedagdgico y didactico donde ambos se influyan
en un marco de accion y aprendizajes. Este binomio de la investigacion es tan
importante que debe ser consciente de cuales son las coordenadas donde se mueven
dentro del sistema educativo y dentro del mundo de la investigacién para comprender
qué han de aportar.

Constantemente la investigacion esta ligada con la calidad y la innovacion
educativa, pero pocas veces es puesto como un medio de desarrollo personal y social.
Es aqui por ejemplo donde se ve el influjo politico econdmico: se utiliza un término del
mundo del management para poder adecuarlo en un ambito educativo; mientras la
pedagogia con la que se ensefa busca el desarrollo humano. Esta sola diferencia
frente a otras compone los dilemas o problemas que debera resolver las instituciones
ligadas a la investigacion en su interés por fomenta una cultura investigativa en el pais.
Entonces es tan real el debate que estudios como sefala Diaz en Cardozo y Suarez
(2015) senalan que

Hoy las investigaciones deben girar alrededor de la practica pedagdgica, la
construccion del saber pedagdgico, la construccion de identidades académicas
y profesionales que proyectan nuevos discursos y practicas en una sociedad
dominada cada vez mas por los signos de la globalizacién (p. 46)

En este contexto la elaboracidon de los curriculos educativos para la

investigacion debe ser mas que cartas inertes y planas de orientacion pedagdgica a

ser dinamicas y orientadoras al docente y estudiante. Un curriculo en la cultura
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investigativa debe primar las necesidades culturales y sociales de los aprendices y
formadores, ademas del entorno; asimismo, debe cambiar de la investigacion
restringido a los trabajos de grado a la investigacién como un valor para la vida y para
el ejercicio profesional en el caso de los aprendices, pero a la vez como un punto de
encuentro reflexivo para el instructor, lo cual permite seguir innovando y trabajando
sobre la carta de navegacién llamada curriculo, que hoy por hoy adolece de ser un
instrumento participativo y es un instrumento politico educativo que necesita una base
ética para saber sopesar las necesidades economicas del mercado laboral y las
necesidades que como sociedad se tiene cuya solucion se encuentra en la

investigacion.

Por otro lado, Garde-Hansen y Calvert (2007) lleva la gestion educativa hacia
otro escenario en la cual pocas veces se promueve u observa en la masa estudiantil,
que es la gestion de espacios para la investigacidn universitaria. Como sefalan los
autores, “al reinventar la relacion entre la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion,
los estudiantes se beneficiaran al convertirse en contribuyentes a la cultura de

investigacion de sus departamentos” (p. 105)

Se trata entonces de un concepto de gestidbn educativa de la cultura de
investigacion desde la base estudiantil, un actor educativo que ha estado y en muchos
casos sigue estando relegado de las decisiones académicas. El enfoque presentado
por los autores consistio en una buena base de motivacion a la participacion, un
trabajo desde la incorporacion de la cultura investigativa dentro del curriculo, y la

gestion holistica de las propuestas.

En el caso del curriculo surge la condicidn de colaborativa, un trabajo por lo
demas innovador y desafiante para las actuales formas de gestionar las universidades
y las culturas investigativas. Segun esta investigacion se puede trabajar algunas
acciones importantes en la que confluyen lo colaborativo y lo holistico de la cultura

investigativa.

» Premios de cursos y orientadores para la investigacion de tesis;
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Cartas de felicitacion de instructores y examinadores externos para la
investigacion y asignaciones de calidad excepcional;
+ Uso de ejemplos de proyectos de investigacion de pregrado en sitios web de
universidades;
» Créditos adicionales en un curso para investigacion adicional emprendida;
» Incrustar un entorno de aprendizaje virtual en los cursos para fomentar
investigar debates e integrar los ricos recursos de internet disponibles;
« Promocion de la tutoria entre pares, ya sea cara a cara, en linea dentro de lo
virtual
* Involucrar a los estudiantes en la investigacion disciplinaria académica y / o
pedagogica de proyectos de investigacion;
» Establecer oportunidades de investigacion en la comunidad local: a través de
entrevistando, vox-pops o ejecutando talleres después de la universidad junto
a tutores de disertacion grupal en linea o cara a cara; y
» Establecimiento de "blogs" de investigacion o archivos personales de

investigacion digital. (Garde-Hansen y Calvert, 2007, p. 115)

En la linea de antecedentes, existe un conjunto de estudios relacionadas con
la investigacion en los niveles educativos. El énfasis en el trabajo universitario que por
décadas fue el referente de la investigacion y lo que ha venido a ser hoy en su valor y
su capacidad para cambar el futuro; por otro lado el trabajo de la investigacion en la
educacion tecnoldgica, donde la formacion ligada necesariamente al trabajo viene

abriéndose espacio propio que ha creado alarmas en la hegemonia universitaria; y
finalmente, el incansable trabajo por hacer de la educacion basica un verdadero
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espacio para el inicio de la investigacion, cuyo proyecto ya lleva muchos afos, pero
con dispersion y poca contundencia por la pedagogia tradicional imperante.

En el caso universitario, segun Coetzee (2019) la cultura investigativa de una
institucion esta formada por el comportamiento y las motivaciones de los aprendices,
las cuales influyen en la decision de participar en investigacion (Panda y Gupta, 2014)
; esta basada en la teoria del capital econdmico, social y cultural, éstas dos ultimas
participan en la necesidad de que los aprendices busquen conseguir y validar sus
conocimientos en la sociedad y la universidad; asimismo, una tercera razon es la
cultura académica, que esta basada en los valores y la filosofia universitaria que
también juega una partida en las decisiones de investigacion ademas es la principal

razon porque exista una investigacion enfocada hacia lo universitario.

La cultura investigativa en este nivel es una complejidad y por ende las mejoras
que se establezcan deben estar orientado a significar y comprender lo que hace que
este intangible sea poderoso en lograr una institucion y un pais con mayor innovacion
y desarrollo. Para tal motivo Coetzee (2019) partié por estudiar la cultura académica
desde el comportamiento y motivaciones de los aprendices; desde la teoria del capital
cultural que unida al capital social influye las caracteristicas de los aprendices en
relacion a su relacionamiento, a su identidad, a su estilo de vida; finalmente, introduce
el concepto de cultura académica (Smerek, 2010), que en el caso particular de la
universidad existe una serie de valores y su filosofia que influyen en el camino que

tomara la universidad frente a la investigacion.

Uno de los primeros en trabajar la cultura investigativa fue Hill (1999), quien
sefalé que este tema se relaciona con “Los valores, ideales y creencias sobre la
investigacion dentro de la organizacion, que se manifiestan en los comportamientos
de investigacion, acciones de investigacion y simbolos de investigaciéon de la
organizacion.” (Hill, 1999, p. 2). Segun Coetzee (2019), Hill (1999) realizdé un
compendio de posibles conceptos de fueron claves la construccion de una de las

primeras definiciones de cultura investigativa:
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» Las regularidades de comportamiento observables son cuando las personas
se dedican a la investigacion, como el lenguaje y los rituales. Un ejemplo
dentro de la Facultad de Ciencias de la Salud seria el proceso de
presentacion de candidatos en una reunién del comité de evaluacion;

+ Las normas que evolucionan en grupos de investigacién de entornos de
investigacion;

* Los valores dominantes relacionados con la investigacion propugnados por
una organizacion: que la investigacién es una actividad que vale la pena y
un pilar del mandato del papel trifocal para el personal de la universidad;

+ Las reglas del juego para llevarse bien con la investigacion en la
organizacion, como ser aceptado como investigador experimentado; y

+ El sentimiento o el clima sobre la investigacion que se transmite en la
organizacion por las instalaciones fisicas y administrativas, asi como la forma
en que los investigadores interactuan entre si. (Hill, 1999, en Coetzee, 2019,
p. 22)

Como se puede apreciar los componentes de la cultura organizacional son los
factores principales sobre el cual sustenta la emergencia de la cultura investigativa.
La dinamica y la fuerza de la cultura de una organizacion es el principal motor de la
cultura investigativa; como se encuentre la cultura organizacional integrada o
fragmentada, la forma como esté gestionada, es decir enfocada a los logros de la

organizacion o no, sostendran o no a la cultura investigativa, como se puede apreciar

en la tabla 4.
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Factores organizacionales que influye en la cultura investigativa

Factor

Caracteristicas

Liderazgo efectivo y metas

claras

Programas de apoyo y

formacion del profesorado

Centros de investigacion

Reconocimiento a la

produccion investigadora

Fomento de la colaboracion

del profesorado

[ El desarrollo de la cultura como un punto de la agenda para
las reuniones importantes del comité

[ Articulacion clara y publicitada de las metas y expectativas
de la investigacion institucional

[ Alinear todos los niveles de la universidad con la estrategia
de desarrollo cultural

[1 Gobierno participativo

[1Socializaciéon

[Tutoria

[1Cursos de educacion continua

[1Apoyo en la redaccion de subvenciones

[IFondos de investigacién

[JApoyo para la obtencién de un titulo terminal

[JAsignacion de fondos

[lInfraestructura para facilitar programas de capacitacion y
apoyo

[1Politicas de recursos humanos

[1Gestion del rendimiento

[UNuevas cartas, premios de la facultad

[lAsistencia, alojamiento y patrocinio de conferencias

[IColegialidad

[IProyectos de investigacién en equipo
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Factor Caracteristicas

[1Construccion de relaciones de universidades y organismos
profesionales.
[1Organizaciones gubernamentales
Responsabilidades [ITiempo de investigacién dedicado

equilibradas de [1Puestos de investigacion designados

investigacion y docencia.
Comunicacion [JComunicacién frecuente

[JAmbiente de grupo positivo

Nota. Tomado de Coetzee (2019)

En esa misma linea, Tamayo (2017) demostré que la cultura investigativa esta
relacionada con los productos de investigacion; a través de un analisis cuantitativo se
dedujo esta conclusién a partir de evaluar el grado o la fortaleza de la cultura
investigativa de una universidad peruana y la cantidad de investigaciones realizadas.
Para tal fin, Tamayo (2017) aporta al analisis global entre los actores educativo, los
procesos organizacionales, incluso inserta a las escuelas profesionales que tienen
una labora mas legal, a ser parte activa del crecimiento en investigaciones; para el
autor no hay nada desvinculado, incluso los factores personales juegan un espacio
junto a los institucionales en los avances de la ciencia. Para el ambito universitario
esta es una demanda constante, ya que no hay generacién de conocimiento sino se
lo aplica a la vida diaria, a dar soluciones y nuevos horizontes por donde seguir
transitando hasta encontrar la verdad. Desde otra perspectiva se dirige Molina y
Jamay (2017), autores quienes proponen un modelo de prondstico de como seran los

escenarios en la medida que se realicen investigaciones de calidad.

Esta propuesta esta basada en la premisa de que la cultura de investigacion
dentro de las universidades puede ser objeto de planificacion; por lo tanto, no se puede
dejar al libre albedrio o a la espontaneidad; una universidad que busca un horizonte
claro en la investigacion debe planificar, por lo tanto, es posible pronosticar como
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podria ser en el futuro una determina estrategia de gestion de la cultura investigativa.
Al respecto, existen muchos modelos de planificacion de la cultura investigativa
universitaria con lo que se pronostica escenarios de gestion; cada modelo propone
variables diferentes, valoraciones algunas mas del ambito pedagdgico y otras del
ambito de la gestion educativa, las cuales cambian la mirada de donde esta realmente
el objeto de estudio como se puede ver en la Tabla 5.

Tabla 5

Indicadores de medicién de la cultura investigativa a nivel mundial

Clasificacion mundial de Clasificacion mundial de la Ranking Académico de
universidades de Times Universidad Quacquarelli Universidades del Mundo
Higher Education 2011 - 2012 Symonds 2011 2010
[ Ensefianza entorno de [ Reputacién académica de [ Calidad de la educacion
aprendizaje la encuesta global (Egresados)
[1Investigacion (volumen, [ Reputacién del empleador [ Calidad de la facultad
ingresos y reputacion) "] Citacién por facultad de (personal)
[ Citas (influencia de la Science Journal [1 Premios y vita en la
investigacion) U Proporcion Facultad - investigacion
[ Industria ingresos- Estudiante; proporcién de [J Resultado de la
innovacion estudiantes internacionales investigacion
[1 Perspectiva internacional [1 Proporcion de profesores [1 Publicaciones y
internacionales publicacién per capita

Nota. Tomado de Wilton (2016).

Wilton (2016) también aporta en los estudios de la cultura investigativa y el nivel
universitario una propuesta de mejora en la potencia y el entorno propicio de la
investigacion. Con relacion a la potencia escribe que la forma como se instale el
sentido de importancia de la investigacion en la universidad, de esa forma se
respondera; asimismo esto puede ser provocado por agentes externos que contagien
y motiven a las personas a investigar. Ademas, por el lado del entorno propicio se

relaciona con la logistica y el presupuesto, los recursos de investigacion, la
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preparacion, todo aquello fisico y abstracto que influye en que la investigacion sea un

lugar interesante.

En este aspecto juega mucho la reputacién y la imagen de los que promueven
y dirigen el proceso de la cultura investigativa universitaria (Bulla y Crespo, 2016); y
también participa la motivacion y la identidad del estudiante universitario, por lo que
llevar la cultura, lograr que se asuman nuevas actitudes y costumbres relacionadas a
la investigacion supone de un abordaje desde muchos saberes. Desde la perspectiva
de Wilton (2016) el componente cultura investigativa si se puede desarrollar en la
universidad para lo cual debe tener en cuenta el factor personal e institucional

respectivamente.

Sohail (2016) desde la realidad universitaria pakistani identifica que en este
ambito la cultura investigativa inicia en el planteamiento de las politicas apropiadas.
El autor establece un modelo de gestion de la cultura de investigacion universitaria
donde existe cuatro componentes entre ellos el 1) conocimiento y habilidades
intelectuales; 2) efectividad personal; 3) gobernanza y organizacion de la investigacion
y; 4) Compromiso, influencia e impacto; desde un plano sistémico, se busca
concentrar las fuerzas que empujan a que una organizacion asuma la investigacion
como parte de su ADN, que puede impulsar procesos de mejora aun en escenarios
universitarios en la cual existan limitaciones de recursos o estén en un nivel de

competitividad baja como sucede en la realidad africana (Puplampu, 2015).

En este escenario de mejoras y de analisis organizacional, Gomba y Pacolor
(2014) reconocen que un liderazgo ilustrado en las universidades puede superar
barreras institucionales. En la realidad de muchas universidades filipinas, que llegaron
a este nivel cuando producto del cambio del sistema educativo las instituciones
tecnologicas llegaron a ser universidades. Lamentablemente, en la realidad de este
pais asiatico no se tuvieron en cuenta que el incremento del nivel educativo implicaba

tener un trabajo estratégico en investigacion (Figura 3):
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Figura 3

Proceso de cambio entre las escuelas tecnolégicas a universidades y la incorporacion de la
investigacién

Cultura técnico Desarrolio de Cultura técnico Desarrollo de
vocacional habilidades habilidades

Desarrollo de
habilidades

vocacional

El politico liderd la
conversion de las
escuelas tecnoldgico
vocacionales en la
universidad

Escuelas
Vocacionales
de Tecnologia

Estrategias para
transformar los
SUC/IES en
universidad de
investigacion

La mayoria

La mayoria
de las
SCU/HEI

de las
SCU/HEI

Productividad
y calidad de la
investigacion

Productividad Productividad
y calidad de la y calidad de la
investigacion investigacion

Cultura I+D
Cultura I+D

Nota. Tomado de Gomba y Pacolor (2014)

Naoreen y Aslam (2014) desde el medio oriente también analiz6 la cultura
investigativa de varias universidades de Pakistan, donde las dificultades estructurales
apremian y solo se buscan soluciones ante una de las instituciones que la sociedad
no ha sabido responder y valorar a su aporte. A partir de seis factores recursos de
investigacion (humanos y fisicos), entorno de investigacion, colaboracion
interinstitucional, apoyo e incentivos de investigacion, y auditorias y publicaciones de
investigacion el autor reconoce que la motivacion interna de los formadores es
representativa frente a todos los factores que se necesitan para poder lograr una

cultura investigativa fuerte.

Entonces desde el ambito universitario la situacion de la cultura investigativa
adolece de muchas vicisitudes principalmente en recursos y politicas de gestion. Se
reconoce los avances que desde las universidades se han hecho sin embargo son
pocas para un contexto en que las necesidades sociales necesitan de nuevas

actitudes y miradas desde la universidad.

Al respecto segun los antecedentes expuestos se han creado modelos de
gestion y marcos de mejora continua, las cuales insisten en que la cultura investigativa
universitaria necesita de una nueva cultura organizacional, de mejores competencias

y visidn en los lideres y los aprendices, y recursos concretos. Con todo esto, se viene

71



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

repensando el rol de la universidad como unico portavoz académico en la sociedad;
también existen otros niveles de educacion que se abren espacio en este mundo de
la investigacion y que también tienen aportes para el crecimiento de la cultura

investigativa.

Al respecto, Pamintas (2012) fija su mirada en la educacion superior entendida
entre la universidad y la educacién técnica, ya que ambas configuran un apoyo
importante para el desarrollo social.

En particular, la educacion superior esta destinada a profundizar sus
conocimientos y desarrollar la creatividad, sin los cuales el progreso continuo
de la humanidad no seria posible. Reservado para la educacion superior y las
ciencias técnicas tiene como objetivo principal el mejor conocimiento de los
fendmenos naturales, la explicacion, el descubrimiento y la aplicacion de las
leyes que rigen la existencia de seres y cosas en el universo. (p. 1)
Se amplia entonces la responsabilidad del desarrollo cientifico: la educacion
técnica ya comienza a tener un protagonismo y sobre todo visibilidad ya que su

actividad social es hoy muy notoria, y sus impactos son realmente relevantes para el

desarrollo econdmico y social.

Por su parte, Bruce (1999) uno de los pioneros de la Cultura Investigativa que
comenzo a inicios de 1990, con otro grupo de autores observé un fendmeno que se
dio en el sistema educativo superior — técnico que le vali6 el interés para poder trabajar
un analisis acerca de qué es lo que pasaria cuando los institutos técnicos pasasen a
asumir ciertas funciones que fueron asumidas por mucho tiempo por la universidad

como es la investigacion. Al respecto, escribio
Este estudio trata sobre el proceso de desarrollo de la cultura de investigacion

dentro de un politécnico de Nueva Zelanda en el periodo 1992-1999. Antes de
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1990, los politécnicos tendian a centrarse en la educacion vocacional y técnica,
en lugar de académicamente. Pero con la aprobacion de la Ley de Enmienda
de Educacion de 1990 se les ofrecio la posibilidad de otorgar titulos. Esto
requirio la rapida adquisicion de habilidades de investigacion, que
anteriormente no habian sido muy evidentes en el personal, que tendia a
enorgullecerse de una ensefianza de calidad (p. v)
Bruce (1999) relata acerca del cambio que ocasionaron las politicas educativas
en la educacioén superior, lo cual cre6 un fendmeno que hasta estos dias viene

desplegando una necesidad que amerita atender ya que la educacion técnica se ha
convertido en una oportunidad de desarrollo.

En la realidad latinoamericana, Giraldo y Rivas (2016), encontraron una brecha
a nivel laboral técnico debido al incremento tecnoldgico.

La sociedad mundial actual se enmarca en una nueva economia de la

informacion y el conocimiento, en donde se distinguen cuatro principales

tecnologias, que actualmente estan signando las transformaciones del
escenario socioeconomico internacional: las tecnologias de la informacién y la
comunicacion TIC, la nanotecnologia, la biotecnologia y los nuevos materiales.

(p- 140)

Esto ha ocasionado que se reestructure la forma como se lleva la educacion
terciaria o la educacion técnica, dado que se ha suscitado una brecha entre las
demandas del mercado laboral y lo que las instituciones educativas tecnologicas
ofrecen. Uno de estos temas de competitividad que forman parte de la brecha es la

investigacion que, desde la realidad colombiana, su gestion y ensefianza segun
Giraldo y Rivas (2016) debe enfocarse hacia
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el “desarrollo de capacidades en ciencia tecnologia e innovacion regional en la
educacion media, técnica, tecnolégica y superior, orientado a fortalecer la
investigacion y la innovacion pedagogica, curricular e institucional y la
articulacion [con] los diferentes niveles y a los procesos de formacion y a
colocar al sistema educativo regional a la altura de los retos del contexto y del
propésito del desarrollo integral de la region y del logro de una sociedad del
conocimiento y la innovacion” (p. 142)

Para esto los autores Giraldo y Rivas (2016), establecen que el trabajo de la

investigacion en la educacion técnica superior debe promover cuatro contextos:

a. Transversalidad de la investigacion en el curriculo.

b. Sistema institucional de investigacion.

c. Produccion de la investigacion.

d. La investigacion en el plan de desarrollo institucional. (p. 149)

También en Colombia, Fong et al. (2016), narran que en la educacién superior
la investigacion es un proceso complejo que va desde lo académico hacia lo laboral:
las universidades vienen desarrollando procesos formativos para integrar, a
través del desarrollo de proyectos, los diferentes componentes conceptuales y
practicos de las asignaturas, propias de los programas técnicos y tecnolégicos,
y unificar asi esfuerzos y formar a los estudiantes con un componente

emprendedor e investigativo (p. 105)
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Para los autores, la demanda de la fuerza técnica y tecnoldgica no ha estado
sintonizando con el desarrollo social y econébmico de pais, lo cual significa no solo
abastecer mano de obra sino de mentes innovadoras frente al trabajo. En ese sentido,
la universidad es un actor importante para poder encaminar este proceso de
potenciacion académica, con la cual cualificar las competencias de emprendimiento y

de investigacion en la educacion terciaria.
Uno de sus propdsitos es la conformacion de una masa critica de técnicos y
tecnologos, para apoyar procesos sociales importantes tales como la inclusion
social, la superacién de la exclusion laboral y la reduccion del desempleo entre
los jovenes. El fortalecimiento de la educacion técnica y tecnoldgica favorecera
también la movilidad de los estudiantes entre los ciclos de formacion y en los

distintos niveles del sector productivo (Fong et al., 2016, p. 107)

Otro de los estudios donde se relaciona el tema de la cultura investigativa en la
educacion técnica y tecnoldgica es la que realizaron Martinez et al. (2015). La
ensefanza tradicional de la investigacion tecnologica en las fuerzas aéreas
colombianas no permitia apreciar el enorme potencial de poner en practica la
investigacion al servicio de la innovacion, por lo que los autores propusieron una
reingenieria en el modelo educativo de investigacién tecnolégica basada en la
facilitacion adaptada a la realidad sociocultural, cientifica y tecnolégica que mejore la
toma de decisiones, la solucion de problemas ademas del uso ético de las tecnologias
en la que predomine la interdisciplinariedad y la integracion de conocimientos.
Ademas de esto, para Martinez et al. (2015) es importante el desarrollo de
investigaciones aplicadas, la cual se traduce en la produccion de sistemas, soluciones

y consecuencias.

Asimismo, Marchetto (2006) apunta que la educacion tecnoldgica presenta

problemas en cuanto al desarrollo de la cultura investigativa porque
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se requiere de una estructura organizativa mas operativa y menos burocratica,
de wuna cultura organizacional, investigaciones multidisciplinarias que
respondan a las necesidades del entorno, un sistema de reconocimiento
nacional, una mayor consistencia juridica en el sistema. Asi mismo se
detectaron valiosos valores organizacionales en la gestion investigativa y
ademas observd que la investigacion en estas instituciones de educacion
superior no es pertinente, priva principalmente las necesidades de ascenso de
los formadores salvo ciertas iniciativas individuales y de algunas especialidades
de estudio, pero no institucionales. (p. 59)
Marchetto (2006) quien hace una radiografia de la realidad de la investigacion
en la educacion terciaria comprende que los estudios tecnolégicos tienen un papel

propio, que pueden ser autobnomos y desarrollar una agenda de investigacion propia.

Prueba de ello es que propone desarrollar entre muchas tareas las siguientes:

+ Hacer estudios de mercado para identificar las debilidades y fortalezas de
las empresas y las necesidades en materia de innovacion.

« Aprender a identificar y generar nuevos proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

» Aprender a evaluar y seleccionar nuevos proyectos.

» Aprender a gestionar el proceso de innovacion.

» La busqueda sistematica de solucién a los problemas que se presentan.

+ La experimentacidon de nuevos enfoques.

+ El aprendizaje a partir de la propia experiencia y de la de otros.
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- La transferencia de manera eficiente del conocimiento dentro de la

organizacion. (p. 64)

En definitiva, los estudios relacionados al desarrollo de una cultura investigativa
en el ambito tecnoldgico es posible verlo a partir de entender que no hay solo patron
de investigacion, y que el desarrollo y la innovacion social puede venir de diversos
actores sociales; asimismo, la cultura investigativa en el ambito de la educacion
terciaria esta impulsada hacia consolidar una agenda propia, autobnoma que pueda
tener sus meétodos distintos pero que en conjunto con otros actores educativos

coadyuven a conseguir mas oportunidades de progreso social, cultural y econémico.

De otro lado, la educacién basica también tiene antecedentes muy interesantes
en relacién con el manejo de la cultura investigativa y el nivel educativo; principalmente
porque los ultimos grados de la secundaria empalman con la educacion tecnologica o
universitaria, y por ende el ejercicio de la investigacion es casi un imperativo para todo
estudiante egresado de la educacion basica. En el caso de Campo y Ospina (2017)
sefalan que la experiencia alrededor del area de investigacion promovida desde un

colegio secundario en Medellin Colombia fue de mucha riqueza y potencialidad.

Segun los autores, la secundaria puede ser un espacio de desarrollo de la
investigacion. El proceso fue guiado a partir de un trabajo pedagogico en la cual se
promovio el aprendizaje significativo, liderazgo juvenil e innovacion educativa. El
resultado fue de tal manera que los autores consideran que es necesario enlazar los
semilleros universitarios a estos grupos de investigacion del colegio a fin de cristalizar

un trabajo colaborativo y coordinado.

En sintesis, la cultura investigativa vista desde los tres niveles educativos como
son el universitario, tecnolégico y de educacion basica es un verdadero reto debido a
la complejidad de cada ambito de acuerdo con sus objetivos, pero a la vez una
oportunidad ya que pueden trabajar de manera colaborativa. Resulta que la educacion

tradicional aun no ve en la integracion un proceso social a favor de la investigacion,
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por lo que solo desde la educacion moderna es posible presenciar procesos en los

cuales se ve el funcionamiento de un sistema, como lo es la cultura investigativa.

Otro aspecto importante es la cultura investigativa y su valor social. El énfasis
que le ponen en el impacto de la investigacidon en la sociedad permite reconocer que
se necesita saber en qué consiste ese valor y cual es la importancia que suman los

retos para la gestion de la cultura en la investigacion (Harding et al., 2017)

2.2 Culturainvestigativa

2.2.1 Definiciones
Segun Martins (2005) citado en Alfonzo y Villegas (2017) la cultura relacionada

a la investigacion compone un conjunto de valores, creencias y conocimientos ademas
de actividades o rutinas sistematicas y normas de actuacion para los diversos actores
educativos que tiene como proposito promover la investigacion en un contexto
especifico. Practicamente esta definicion tiene la estructura de lo que también significa
la cultura organizacional. En efecto, la cultura investigativa funciona, actua, se orienta
en la cultura organizacional, no es una nueva estructura, ni nuevos procesos, sino los
que hay, los que se tiene deben de estar enfocados hacia una meta, que es lograr que
la comunidad educativa tenga como ruta a la investigacion para poder auto

desarrollarse y ser aportante al desarrollo de los demas.

Por otro lado, parafraseando a Gutiérrez et al. (2018), la cultura relacionada
con la investigacion es un conjunto de significados y sentidos compartidos por los
profesionales que se vinculan con la ciencia e innovacion. La cultura investigativa se
expresa como parte del desarrollo del pensamiento cientifico que se expresa en la
construccion de nuevos conocimientos y tecnologias cientificas a partir del uso de la

metodologia de la investigacion.

Como se aprecia, el autor enfatiza en la profesionalizacion de la investigacion,
en el trabajo en equipo, y en el fortalecimiento de competencias; en contraste con
Martins (2005), en el caso de Gutiérrez et al. (2018), parte de un concepto mas amplio
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de la especializacion cerrada del oficio de investigacion, en la que se recalce la
importancia de la participacién, ademas del consenso desde donde se puede apreciar

otro nivel de investigacion.

Por otro lado, es muy comun reconocer muchos términos para hablar acerca
de cultura investigativa, mas aun cuando este es el resultado de la simbiosis de lo que
es cultura y lo que es investigacion, cada una por separado con una gran carga de
significados que ha sido aportado por muchas ciencias y disciplinas; sin embargo,
persiguen otros propositos. En la siguiente Figura 4, Cardozo y Suarez (2015)
proponen definiciones que aluden a la cultura investigativa y establecen cinco
escenarios en las cuales tienen importancia y contribuyen a aclarar algunos aspectos

en torno a la investigacion realizada en cualquier espacio educativo:

Figura 4

Definiciones relativas de la cultura investigativa

FORMACION INVESTIGATIVA

Conjunto de actividades y de ambientes
de trabajo dedicados al desarrollo de
competencias para la busqueda, analisis
Y
sistematizacion del conocimiento, asi
como a la apropiacion de técnicas,
métodos y protocolos propios de la
actividad investigativa.

\ GACION FORMA A

Actividad vinculada en la
cotidianidad de la practica

INVESTIGACION EDUCATIVA

CULTURA INVESTIGATIVA

ace referendia al cultivo de
itudes, aptitudes, valores y
practicas a favor de la
produccion de nuevo
Conocimiento.

pedagogica y desde el enfoque
curricular, orientada a estructurar
actitudes y habilidades
investigativas en los estudiantes
de un programa, lo cual se fadilita
desde la construccion de ensayos,
analisis de problemas, estudios dg

Permite generar, explorary
potenciar las formas de relacion
entre los sujetos con los saberes,

con las instituciones y con los
actores educativos.

INVESTIGACION CIENTIFICA

Se relaciona con proyectos formales
que desarrollan los docentes desde
lineas de investigacion dlaramente
definidas, donde los estudiantes se

pueden vincular como
coinvestigadores o como asistentes
de investigacion, dentro de grupos de
investigacion consolidados o
relativamente estables.

Nota. Tomado de Restrepo (2006) de Cardozo y Suarez (2015)
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Restrepo (2006) plantea diferencias claras entre formacién investigativa,
investigacion formativa, investigacion cientifica, investigacion educativa y cultura
investigativa. Para el autor la cultura investigativa que es el centro de las definiciones
es un conjunto de actitudes, aptitudes y valores y practicas relacionadas con la
generacion de nuevos conocimientos; se podria decir que la cultura tiene un gran
componente subijetivo, y radica en el imaginario y la conducta de las personas, pero
se sabe que dentro del proceso de la investigacion existen otros aspectos mas para
poder comprender esta realidad.

La formacion investigativa por ejemplo considera al desarrollo de
competencias, apropiaciéon de técnicas y sistematizacion del conocimiento; la
investigacion formativa, a la practica pedagdgica relacionada con la formacion de
competencias investigativas; investigacion cientifica, aquel entramado de actividades
e interacciones entre comunidades cientificas; y la investigacion educativa, que
vincula a los actores educativos en torno a la maximizacién de los saberes. Desde
esta perspectiva se nota que la cultura investigativa tiene un rango de accion mucho
mas grande de lo que se podria pensar, y que la investigaciéon puede tomar nuevas
formas de acuerdo con los distintos actores que participan en el proceso.

Al respecto, Diez et al. (2014) desde una perspectiva mas abierta al concepto
de Gutiérrez et al. (2018) donde el cientifico es el centro, sefiala que el ser humano
esta en la responsabilidad de iniciar proyectos que se enfoquen hacia el bienestar
social y econdmico de los paises, el cual se puede lograr con un claro desarrollo de la
investigacion, en la medida que también se trabaje una cultura investigativa
fortalecida. Para el autor el acto de investigar esta en todos, y el propdsito es la
sociedad, dos claros ejes epistemoldgicos de la investigacion que llevaron a Diez et
al. (2014) a conceptualizar acerca de la cultura investigativa desde el ambito
universitario. Para el autor, cultura es un conjunto de sentidos compartidos que busca
enfocar el reconocimiento de competencias que fortalecen la investigacion y la
innovacion. Es, ademas, sin duda un compromiso institucional con la sociedad, en su

objetivo de proyeccién con el desarrollo social y econdmico (Gutiérrez et al., 2018)
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Por otra parte, Gutiérrez et al. (2018) hace hincapié en que desarrollar una
cultura investigativa en las instituciones educativa no es una opcion es una
responsabilidad, debido a que las instituciones son actores para el desarrollo, y donde
se necesita no solo la buena voluntad, ni el interés, menos aun la infraestructura sino

ademas buenas practicas.

Se trata entonces de un trabajo sistematico, ordenado, con una mision y vision
integradora donde las instituciones educativas tomen un rol activo, una caracteristica
que durante mucho tiempo tiene sin ejercerlo, lo cual revela un distanciamiento entre
las instituciones educativas y la sociedad. Asimismo, la asociacion The Royal Society
(2018), una de las principales instituciones de promover la investigacion en el mundo

sostiene que:

La cultura de la investigacion abarca los comportamientos, valores,

expectativas, actitudes y normas de nuestras comunidades de investigacion.

Influye en las carreras profesionales de los investigadores y determina la forma

en que se lleva a cabo y se comunica la investigacion (p. 3)

Para la The Royal Society (2018), esta institucién habla acerca de una cultura
investigativa desde la realidad social, donde existen comunidades e influencias las
cuales impactan en la forma como se investiga, y cuanto es el valor de mercado. Es
una realidad mas profunda que suele ser consecuencia de la cultura de investigacion.

Desde otro punto de vista, Bracho (2012) sefiala acerca de la cultura investigativa

como aquella que:
se promueve desde el aula de clase se fortalece y sostiene a través de la
promocion de investigadores que cultivan sus lineas de investigacion vy

concentran en torno a si estudiantes aventajados, permitiendo que los
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participantes se ubiquen en un nivel alto de investigacion teniendo como

resultado la produccién cientifica. (p. 53)

La cultura investigativa también alude al liderazgo investigativo, en la cual se

trabaja con base a los que destacan en el ejercicio de la investigacion; con esta

situacion también se entiende a la cultura investigativa como un escenario horizontal,

donde no solo formadores y especialistas puedan tener protagonismo o ejerzan la

direccion sino también los aprendices, porque se trata de construir una comunidad

para que las transacciones sean mas rapidas y comprensibles. La cultura investigativa

es muy polisémica, dependiendo del punto de vista desde donde se observa este

fendbmeno. A continuacion, se presenta algunas definiciones que también cobran

importancia para el presente trabajo (Tabla 6):

Tabla 6

Definiciones acerca de cultura investigativa

Autores

Definicion

Carlin et al.

(2022)

Gonzalez et al.

(2022)

Las normas y practicas que distinguen el potencial de crecimiento de una
institucion educativa superior fomentan la participacion basada en la
identidad propia para abordar los desafios del mundo globalizado. También
implica proporcionar a docentes y estudiantes las herramientas adecuadas
para promover valores, comprender su entorno, aceptarlo y generar
cambios en él.

La cultura investigativa engloba significados, valores y comportamientos que
impregnan todas las actividades desarrolladas en la institucién, ya sean
formativas, de servicio o de innovacion, y que surgen de las interacciones
sociales en contextos especificos. Por esta razén, se puede asociar este

conjunto de interacciones presentes en la actividad de investigacion con el
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Autores Definicion
concepto de responsabilidad en el ambito académico, con caracteristicas
propias y distintivas.
Olvido (2021) La cultura de investigacion pasa por distintas etapas de evolucion: 1)

Muhammad et

al. (2022)

Gestacion (etapa inicial), 2) Expansion (etapa de desarrollo) y 3) Maduracion
(etapa de florecimiento). Durante la gestacion, se establecen las bases
necesarias para fomentar una cultura investigativa en una institucién de
educacion superior (IES). Cuando la institucion logra una estabilidad y un
crecimiento constante en la actividad y produccién de investigaciones de
alta calidad, entra en la etapa de expansion. La maduracion de la cultura
investigadora se alcanza cuando la IES de manera consistente se involucra
en actividades de investigacién y genera resultados notables, estableciendo
su posiciéon dentro de la comunidad académica.

La cultura de investigacién va mas alla de la publicacion; implica el respeto
a las personas, la adopcion de una mision enfocada en la investigacion, la
interaccién cercana con los individuos para reducir las brechas de poder y
el establecimiento de valores que fomenten el crecimiento tanto personal
como institucional. Dado que la cultura de investigacién a menudo se
malinterpreta como simplemente publicar en revistas, es fundamental
brindar informacién sobre el desarrollo de un sistema que facilite la
produccion, intercambio y desarrollo de conocimientos. Para promover una
cultura de investigacion, las universidades deben concentrarse en un plan
con ocho puntos clave: definir una clara misién para la institucion,
contextualizar sus esfuerzos, asegurar la sostenibilidad de sus proyectos,

contar con un liderazgo comprometido, establecer una estrategia de
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Autores

Definicion

investigacion efectiva, fomentar la socializacion y la igualdad, y velar por la

equidad.

Nota: Tomado de Gonzalez (2019)

Se puede apreciar que la cultura investigativa puede tener diferentes

aplicaciones, que se puede evidenciar desde el proceso, la institucion, los resultados,

los recursos y los investigadores. Es importante reconocer que historicamente el

avance de los estudios acerca de la cultura investigativa fue el detonante principal de

poder concebir una gama de definiciones, como muestra Coetzee (2019) quien mapea

este tema desde los afios 1990, hasta la actualidad como se puede apreciar en la

Tabla 7:

Tabla 7

Investigaciones acerca de cultura investigativa desde 1990 — hasta la actualidad

1990 — 1999 2000 - 2009 2010 - presente
Numero de 6 20 28
estudios
Origen de Paises del primer Introduccion de paises en Un tercio paises en
estudios mundo desarrollo; desarrollo;
predominantemente reino predominantemente
unido Estados Unidos de América
y Australia
Disefio del Estudios de casos Revisiones cualitativas y Cualitativo y el desarrollo de
estudio y elementos bibliograficas instrumentos de medida
cuantitativos
Antecedentes Modelo predictivo  Teoria del aprendizaje y del Teoria organizacional,
tedricos de productividad comportamiento aprendizaje social y teoria

feminista
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1990 — 1999 2000 - 2009 2010 - presente
Aportes al Definir la cultura Sinergia e interaccion de Implementacion en la
campo de investigacion;  factores individuales e practica basada en la
identificacion de infraestructura y recursos evidencia y la atencion al
las caracteristicas paciente; conducta ética;
tutoria
Fuente implicita  El individuo Sinergia institucional de Integracién del individuo y
de impacto en la factores la institucion en el contexto
cultura de
investigacion

Nota. Tomado de Coetzee (2019)

Desde esta tabla 7, en la experiencia de estas universidades evaluadas por
Coetzee (2019) también se puede comprender acerca de la fortaleza de la cultura
investigativa radica en la gama de comprensiones, formas de conceptuar y valorar de
forma practica y tedrica el alcance de la investigacion. La ciencia de la investigacion
ha sido testigo de cdmo la humanidad ha ido apropiandose de los instrumentos
cientificos para poder comprender, medir, comprobar, explorar, relacionar distintos
fendmenos no solo matematicos sino también sociales, y es precisamente alli donde

la educacion ha tenido un espacio en el interés de los investigadores.

No obstante, es llamativo que los paises industrializados tienen mayor
capacidad y numeros de publicaciones, a diferencia de sus pares en América Latina.,
desde donde se hacen necesario seguir incorporando las demandas de investigacion
que se suscitan en los distintos espacios de interaccion humana, entre ellas las
instituciones educativas. Por otro lado, desde cualquier actor investigativo puede
desprenderse muchas relaciones que alimentan y afectan a la cultura investigativa
como se pude apreciar en el caso de la Figura 5, con la percepcion de la cultura
investigativa desde los aprendices y la Figura 6, desde los instructores. Ambas
miradas tienen diferencias basadas en sus cargas y responsabilidades, pero existen

puntos en comun como se aprecian a continuacion:
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Figura 5

Percepcion de cultura investigativa desde las instituciones de educacién superior
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Desde los espacios académicos superiores el imaginario de la cultura
investigativa se construye con base a la promocion, la investigacion, el fortalecimiento
constante del talento humano y el logro de productos; este imaginario permite
comprender que la cultura investigativa de los aprendices es compleja, esto es en
constante cambio, y relacion con el sistema de promocion de la investigacion y los

objetivos de la preparacion profesional (Ver Figura 6)

Figura 6

Percepcion de cultura investigativa desde los formadores.
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Segun estas dos figuras es posible apreciar que la realidad de la cultura
investigativa en las instituciones superiores se estructura en una dinamica constante
de requisitos y procesos que buscan legitimarse en las acciones de los formadores y
en lo que plantea la institucion educativa. Entonces se comprende que la cultura
investigativa de los aprendices del SENA no solo es una creacion propia sino
influenciada y se resignifica en medio de la necesidad de seguir cultivando una

educacion superior innovadora.

Finalmente, es necesario una aclaracidén respecto a lo que es una cultura
organizacional y una cultura investigativa con la que suele confundirse o hacerse
relaciones sin entender en primer lugar que son dos temas distintos por lo tanto dos
fines diferentes y, por otro lado, que en medio de estas diferencias se construye la
cultura de investigacion, por eso es necesario comprender la cultura de la organizacion
en la que se busca estudiar la cultura investigativa (Ver Tabla 8). Es importante
recalcar que existe una relacidén entre cultura organizacional y cultura investigativa es

estrecha y relevante para el éxito de cualquier institucién o empresa.

La cultura organizacional define los valores, creencias, normas y practicas que
moldean el ambiente de trabajo y guian el comportamiento de los empleados. Por otro
lado, la cultura investigativa se refiere a la mentalidad y el enfoque hacia la

investigacion, la innovacién y el aprendizaje dentro de la organizacion.

La cultura organizacional se refiere a los valores, creencias, normas y
comportamientos compartidos dentro de una entidad, que influyen en cédmo se toman
decisiones, se comunican ideas y se enfrentan los desafios. Por otro lado, la cultura
investigativa se centra en el fomento y promocion de la investigacion, la creatividad y
la busqueda constante de soluciones innovadoras. Cuando la cultura organizacional
valora y fomenta la cultura investigativa, se crea un entorno propicio para la
generacion de nuevas ideas, el desarrollo de proyectos innovadores y el aprendizaje

continuo.
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Tabla 8

Comparacién entre cultura organizacional y cultura de investigacion

Conductores

Cultura organizacional

Cultura de la investigacion

Valores, sentimientos,
creencias

Metas y objetivos

Alineacion estratégica

Descriptor de tareal/trabajo

Relaciones interpersonales

Equidad, transparencia y
responsabilidad social
Impulsado por las ganancias.
El interesado es el

beneficiario

Toma de decisiones
descentralizada
Operaciones esbeltas y
flexibles

Armonia de un mismo
objetivo

Uniformidad en el vestiry la
conducta

Linea jerarquica del

gerencialismo

Autonomia, Conducta ética

Creacioén de conocimiento.
La parte interesada es
estudiante, paciente,
comunidad

Alineacion de facultades
dentro de la estrategia de la

institucion y arena ES

Se fomenta el pensamiento
independiente.
Investigadores de campo de
nicho

Redes de investigacion

Nota. Tomado de Coetzee (2019)

Segun la tabla expuesta, se puede concluir también que la investigacion se
convierte en una parte fundamental de la identidad y el propdsito de la organizacion,
impulsando la mejora continua, la adaptabilidad y la competitividad en un entorno en
constante cambio. En definitiva, una cultura organizacional que abraza y promueve la
cultura investigativa se convierte en una fuerza motriz que impulsa el crecimiento y el

progreso sostenible de la entidad.
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2.2.2 Factores y caracteristicas de la cultura investigativa
La complejidad de la cultura investigativa es una notacion de ddénde se

encuentra hoy en dia. Las culturas investigativas tradicionales suelen ser herméticas
a los cambios, equivalente a una élite, donde los procesos son altamente controlados
y donde flujo de la creatividad y la innovacion no tiene cabida. Solo cabe recordar las
culturas de las universidades del Medioevo, donde el conocimiento fue vetado y donde
no habia cabida a otra opinion al menos que sea la de la autoridad divina.

La esencia de la cultura investigativa es que fomente la apertura, la diversidad
de opiniones y la creatividad. Una cultura investigativa mas compleja y dinamica es
aquella que permite el libre flujo de ideas, la colaboracidn entre diferentes perspectivas
y la inclusion de nuevas metodologias para abordar los desafios actuales. La
evolucion de la cultura investigativa hacia una mentalidad mas abierta y flexible puede
conducir a avances significativos en la comprension del mundo y a la generacion de
soluciones innovadoras que impacten positivamente en la sociedad y en el progreso

humano.

Figura 7

Desarrollo de la cultura investigativa

DESARROLLO DE la

CULTURA cientifico
investigativa
APREHENSION > APROPIAGION
de la cultura cientifico
de la cultura cientifico investigativa
investigativa en contexto /
\ / i
SISTEMATIZACION

de las competencias cientifico
investigativas

Nota. Tomado de Gutiérrez et al. (2018)
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Segun la Figura 7, dentro de la cultura investigativa existen cuatro procesos
importantes: dinamizacion de la cultura, apropiacién, organizacion y dominio. Por lo
tanto, no solo se trata de consumir conocimientos sino generarlos, producirlos, de tal

manera que pueda ser de apoyo a la realidad.

No es objetivo de la cultura investigativa lograr que todos los seres humanos
sean cientificos, pero si asuman actitudes, conocimientos para que en la cotidianeidad
puedan actuar en funcion a una forma de comprender distinta, donde prime un

conocimiento valido para el bienestar personal en coherencia con el bienestar social.

A partir de esto, Roman et al. (2017), sostiene

Que [la cultura investigativa] se dimensiona en: problematizacion cientifica,

teorizacion cientifica, contrastacion y comunicacién cientificas. Ademas, se

monitorearon otras variables como el grado cientifico, la superacion en

investigacion, el impacto de investigacion, actividad de investigacion vy

satisfaccion con la investigacion. (p. 33)

Atras quedaron los modelos de cultura de investigacién focalizados solo en
desarrollar intelectuales, se trata mas bien de desarrollar personas capaces de poder

tomar decisiones basados en un meétodo organizado y validado con el propdsito de
lograr el bienestar.

Para la Hannover Research (2014) las instituciones con una buena cultura

investigativa lo expresan a través de ciertos componentes, entre ellos

- Liderazgo efectivo y objetivos claros;

- Programas de capacitacion y apoyo al profesorado;

- Centros de investigacion;

- Reconocimiento de la produccion de investigacion;
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- Fomento de la colaboracién del profesorado;
- Responsabilidades equilibradas de ensefianza e investigacion; y
- Pagar acorde con las expectativas. (p. 11)

Esta organizacion internacional que se dedica a promover la [+D+i en Gran
Bretafia y en el mundo reconoce que la investigacion debe ser una profesion
respetada y esta se la gana en la medida que exista procesos claros y transparentes
ademas de participativos, ya que se trata de trabajar con una herramienta que permite

o bien progresar o hundir una sociedad como es la investigacion.

Desde Alfonzo y Villegas (2017) también se presenta otros componentes de la
cultura investigativa en la que se distingue cuando se hace bien o no, en un estado

favorable o no desfavorable (Ver Tabla 9)
Tabla 9

Principales componentes de la cultura investigativa

Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos

Investigacion Actualizacion Avance lento,
constante, diversidad pocos
de criterios, busqueda estudiantes,
de conocimientos, investigadores,
relevancia, interés, falta de tiempo
linea de investigacién
importante esfuerzo

Producto Publicaciones

perioddicas, nuevos
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Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos

aportes, innovaciones,
eventos

Talento Profesionales con Tutores, poco  + Facilitadores

Humano mistica, preparacion, apoyo, poca apropiados del
equipo que aprende, participacion, conocimiento
interés de autoridades falta de «  Grupo de
y formadores, tutores,  tiempo, investigadores
trabajo gratificante, tedricos, no * Apoyo de tutores
sistematizado, investigadores,
competentes, jurados,
comprometidos, alto preminencia
nivel de conocimiento, de lo
tutorias oportunas, metodoldgico,
facilitadores, evaluacion con
motivados e estandares de
investigadores nivel superior

Promocion Compartir de saberes Estimulo al potencial

Invitaciones a
intercambios
Estrategias
Actualizacion continua

TIC

de los estudiantes,

estimulo al

investigador, tiempo

para investigar, pautas

directivas,

actualizacion continua,

fortalecimiento cultura,

investigacion,
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Categorias Favorable Desfavorable Requerimientos

formacién permanente,
estrategias, ambientes
y medios,
investigativos,
formacion,
investigadores,
promocion de nuevos
enfoques
investigativos,
Transcomplejidad Pensamiento critico, « TIC

nueva forma e integrador

Nota. Tomado de Alfonzo y Villegas (2017)

Se aprecia que los autores Alfonzo y Villegas (2017) comprenden que el trabajo
relacionado con la cultura investigativa es complejo, es decir tiene varias aristas de
analisis y de intervencidn que es necesario conocer para poder desarrollar acciones
contundentes. Desde Hernandez y Reyes (2014), los factores que integran la cultura
investigativa se originan desde las politicas hasta las publicaciones; asimismo,
también es el producto de un paradigma pedagdgico como se muestra en la Tabla 10.

Tabla 10

Elementos de la cultura investigativa

Indicadores Definiciones operacionalizadas

Politicas y agenda de Programa de investigacion basado en la filosofia, los objetivos, la
investigacion institucional  mision y la vision de la institucion, asi como su énfasis en la
investigacién y las estrategias para apoyar y promover la

investigacion
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Indicadores

Definiciones operacionalizadas

Cultura departamental y

condiciones de trabajo

Presupuesto para la

investigacion

Infraestructura

Colaboracion y acceso a
profesionales
investigadores de otras
instituciones

Politicas y directrices
sobre beneficios e
incentivos a la
investigacion

Comité de investigacion

Publicaciones

Programas y estrategias de investigacion departamentales
disefiados para alentar y sostener la productividad de la
investigacion entre el profesorado y los estudiantes de posgrado.
Fondos asignados por la institucion para investigacion, capacidad
de la instituciéon y sus departamentos para aprovechar fuentes
externas y obtener subvenciones para investigacion

Suministro de una unidad de investigacion, servicios de
investigacion adecuados e instalaciones para llevar a cabo la
investigacion.

Habilidad para proporcionar medios de vinculacién con otras
instituciones, locales o internacionales, con el fin de crear

sinergia intelectual

Normas y procedimientos sobre la concesion de premios

econdmicos y no econdémicos a la investigacion

Organo de seguimiento de la investigacién que examina los tipos
de investigacion realizados y analiza los dilemas éticos
involucrados, especialmente en campos sensibles

Calidad y cuantificacion de la investigacion producida por los

profesores.

Nota. Tomado de Hernandez y Reyes (2014)

La cultura investigativa es un constructo complejo; sus relaciones, sus

elementos, procesos permiten comprender que es una cuestion dinamica y constante

que demanda de la participacion y el nivel de conocimiento y participacion de los
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diferentes actores para poder generar una estructura fuerte y replicable en el sistema
de formacion investigativa. Por su parte Alfonzo y Villegas (2017) a los componentes
intrinsecos de la cultura investigativa afiade algunos componentes de gestion de la
cultura organizacional con el cual los autores reafirman su naturaleza compleja, no
solo porque tiene que ver con una institucién educativa, ni una empresa, sino también

con la sociedad y las politicas que la rigen.

La cultura investigativa es una entidad compleja y dinamica que se ve
influenciada por una variedad de factores. No se limita a instituciones especificas, sino
que tiene ramificaciones en la sociedad en su conjunto y esta moldeada por las
politicas que rigen dicha sociedad. En ultima instancia, destaca la importancia de
comprender y gestionar de manera efectiva la cultura investigativa en diversos
contextos y elementos para fomentar la generacién de conocimiento y la innovacion
(Véase Tabla 11).

Tabla 11

Principales factores de gestion de la cultura investigativa

Caracteristicas Descripcion
Reclutamiento y Se hace un gran esfuerzo para reclutar y contratar a quienes tienen los
seleccién objetivos de capacitacion, el compromiso y la socializacién que

coinciden con la institucion.
Objetivos de Los objetivos compartidos visibles coordinan el trabajo de los miembros

coordinacion claros

Enfasis en la La investigacion tiene mayor o igual prioridad que otros objetivos
investigacion
Cultura Los miembros estan unidos por valores y practicas relacionados con la

investigacién compartida, tienen un hogar seguro para probar nuevas

ideas
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Caracteristicas

Descripcion

Clima grupal

positivo

Tutoria

Comunicacién con

red profesional

Recursos

Tiempo de trabajo
suficiente
Tamafio/
Experiencia/

Pericia

Comunicacién

Recompensas

El clima se caracteriza por una alta moral, un espiritu de innovacion,
dedicacién al trabajo, receptividad a nuevas ideas, interaccién
frecuente, un alto grado de cooperacion, baja rotacion de miembros,
buenas relaciones lider/miembro y discusion abierta de desacuerdos.
Los miembros principiantes y de nivel medio son asistidos y colaboran
con académicos establecidos.

Los miembros tienen una red vibrante de colegas con quienes tienen
comunicacion de investigacion frecuente y sustantiva (no meramente
social), tanto improvisada como de forma, dentro y fuera de la
institucion.

Los miembros tienen acceso a recursos suficientes, como financiacion,
instalaciones y especialmente humanos (por ejemplo, compafieros
locales para apoyo, asistentes de investigacion y consultores técnicos)
Los miembros tienen periodos significativos de tiempo ininterrumpido
para dedicar a actividades académicas.

Los miembros ofrecen diferentes perspectivas en virtud de las
diferencias en sus niveles de grado, enfoques de problemas y diferentes
antecedentes de disciplina, el grupo es estable y su tamafio estd en o
por encima de una "masa critica"

Formas de comunicacion claras y multiples como que todos los
miembros se sientan informados

La investigacion se recompensa equitativamente y de acuerdo con
puntos de referencia definidos de logros, las recompensas potenciales
incluyen dinero, promocion, reconocimiento vy nuevas

responsabilidades.
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Caracteristicas Descripcion
Oportunidades Las oportunidades de desarrollo profesional se ofrecen de manera
negociadas rutinaria y proactiva a los miembros para asegurar su crecimiento y

vitalidad continuos.

Organizacion Las estructuras de gobierno son planas y descentralizadas donde se
Descentralizada espera la participacion de los miembros

Gobernanza Una meta clara y comun, liderazgo asertivo y participativo donde se
Participativa espera la participacion de los miembros, se utiliza un sistema de
Asertiva retroalimentacion efectivo

Nota. Tomado de Alfonzo y Villegas (2017)

Nuevamente en la Tabla 11, los principales componentes de la cultura
investigativa reflejan su complejidad, desde lo tangible e intangible muestran que no
solo es el efecto de realizar tareas en torno a un problema de investigacion sino
también es una organizacion, son decisiones, y sentidos que giran en torno a
garantizar que la cultura sea viva. Asimilismo, se observa que la cultura tiene un
alcance personal y organizacional y hasta social de los cuales se busca un equilibrio
real en la que es posible una cultura investigativa integral. La cultura tiene un alcance
personal, lo que sugiere que cada individuo tiene sus propias creencias, valores y
normas que influencian su comportamiento y forma de ver el mundo. Estas
perspectivas personales pueden ser diversas y a menudo se encuentran en
interaccion con otras culturas y perspectivas. Diez et al. (2014) en un estudio
descriptivo trabajo acerca de los componentes de la cultura investigativa (Cl) donde
resaltd dos de ellos: elementos que incentivan la Cl y elementos de riesgo para la

cultura investigativa (Ver Figura 8 y Figura 9).
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Figura 8.

Elementos para incentivar la cultura investigativa

= Muy imporante m Importante | Niimportante, ni no importante

Motivacion Liderazgo Financiacion  Infraestructura Diverddad de Conccimiento de
Proyectos oportunidades

g 3 3 § §

Nota. Tomado de Diez et al. (2014)

No obstante, no solo existen elementos motivadores, sino también factores de
riesgo, que pueden mellar con el crecimiento y la calidad de la cultura investigativa de
cualquier institucion educativa. Entre ellos esta el poco tiempo, el poco interés y la
financiacion insuficiente; el poco tiempo implica el poco espacio para la formacion,
para la promocion de la investigacion; el poco interés refleja la ausencia de acciones
que den la importancia de la investigacion, y la financiacién insuficiente es una
consecuencia del abandono de muchas politicas a desarrollar las competencias

investigativas en los educandos, como se expresa en la figura 9.

Figura 9

Riesgo para la formacién de la cultura investigativa
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Poco tiempo Poco Interés Faltade Falta de recurso Fnancloon Desconocmiento
capacitacion en humano irsuficente de cportunidades
Investigacion

Nota. Tomado de Diez et al. (2014)
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No cabe duda de que en la gestidn de la cultura investigativa esta de por medio

los componentes positivos y constructivos, sin embargo, los contextos cambiantes y

cada vez mas incontrolables para las organizaciones, existen nuevos componentes

que se necesitan gestionar.

Otra de las propuestas en cuestion de factores de la cultura investigativa son

las cuatro dimensiones de Coetzee (2019), que incluye al ambiente de trabajo,

influencias nacionales, construcciones personales y la construccidn social. Esta

propuesta trabaja de manera sutil la actoria de las instituciones educativas, de la

industria, del Estado y la sociedad en general, quienes son influenciados por lo que

se haga o no en materia de la cultura investigativa (Véase Tabla 12).

Tabla 12

Factores que influyen en el concepto de Cultura de Investigacion

Ambiente de trabajo

Influencias nacionales

Simboilos, rituales.
Vision, misién y objetivos
Estructuras, politicas

Sistemas y procedimientos

Construcciones personales
Experiencias psicosociales y ambientales
Creencias y sentimientos
autoeficacia
Valores personales
reflexion, experimentacion,

conceptualizaciéon

Interacciones familiares y jerarquicas
tradiciones
Tolerancia a la ambigledad
Acciones para beneficio propio o el bien
mayor
Nivel de regulacién

Construccion social
Sistemas de conocimiento
base de habilidades
Socializaciéon y relaciones.
Diferenciales de potencia
Lenguaje y comunicacion

Reconocimiento de credenciales

Nota. Tomado de Coetzee (2019)
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Otra de las propuestas en cuanto a factores de la cultura investigativa es la
propuesta de Wilton (2016), propone que no hay construccion de cultura sin un
liderazgo de investigacidn ya que esta orienta y guia las acciones que se realizaran
en la investigacion, ademas quien vela por el cumplimiento de los valores de
investigacion. En efecto este autor propone niveles o formas de liderazgo o
participacion de liderazgo en la cual se pueden encontrar ciertas diferencias de
acuerdo con la complejidad.

La afirmacidn de que no hay construccion de cultura sin liderazgo de
investigacion sugiere que la promocidon de la investigacion y la adopcion de una
mentalidad investigativa no ocurre de manera espontanea en una organizacion. Se
requiere de un liderazgo activo y comprometido que inspire, motive y apoye a los
miembros de la organizacion a abrazar la cultura de la investigacion. Por esa razon es
necesario que en la construccion de una cultura de investigacion exitosa los
participantes se vean enfocados basados en sus habilidades y destrezas, un tema que
pocas veces se toman en cuenta para poder definir politicas o estrategias

pedagogicas como se puede apreciar en la Tabla 13:

Tabla 13

Liderazgo en investigacion para la cultura investigativa

Caracteristica Descripcion

Erudito Muy considerado como erudito; sirve como patrocinador, mentor y
modelo de pares para otros miembros del grupo

Orientado a la Posee una “orientacion investigadora® ha interiorizado la mision

investigacion centrada en la investigacion del grupo

Cumple habilmente Gerente de personas y recursos

todos los roles recaudacion de fondos

criticos de liderazgo.  defensor del grupo

100



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

lider participativo

mantiene la misién del grupo y los objetivos compartidos visibles para
todos los miembros

Atiende a las muchas caracteristicas individuales e institucionales que
facilitan la productividad de la investigacion.

Usos y estilo de liderazgo asertivo y participativo

Realiza reuniones frecuentes con objetivos claros

crea mecanismos formales y establece expectativas para que todos
los miembros contribuyan a la toma de decisiones

Hace que la informacion de alta calidad esté facilmente disponible
para el grupo.

West es propietario de los proyectos con los miembros y valora sus

ideas.

Nota: Tomado de Wilton (2016)

Segun Wilton (2016), el desarrollo de las caracteristicas del investigador es una

de las etapas mas importantes ya que se define los patrones mas importantes a

conseguir; es muy comun encontrar a instituciones educativas trabajar sobre el

modelo de investigador, de hecho, es un trabajo que debe estar alineado con los

objetivos de investigacion y con el trabajo en cuanto a cultura investigativa se desee

hacer (Ver Tabla 14).

Tabla 14

Caracteristicas y competencias de un investigador

Caracteristicas

Descripcion

Socializacion

Comprende los valores, las normas, las expectativas y las sanciones
que afectan al cuerpo docente establecido (p. €j., beneficencia, libertad

académica)
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Caracteristicas Descripcion

Motivacion Impulsado a explorar, comprender y seguir las propias ideas, y a
avanzar y contribuir a la sociedad a través de la innovacion, el
descubrimiento y los trabajos creativos.

El conocimiento del Familiarizado dentro del area de investigacion de uno con todos los

contenido principales trabajos publicados, proyectos en curso, diferentes teorias,

investigadores clave y fuentes de financiacion predominantes

Habilidades de Cbémodo con las estadisticas, el disefio del estudio, los métodos de
investigacion recopilacion de datos y los métodos avanzados comunmente utilizados
basicas y en el area de uno.

avanzadas

Proyectos Comprometido en multiples proyectos simultaneos, para amortiguar la
simultaneos desilusion si uno de los proyectos se estanca o falla.

Orientacion Comprometido tanto con actividades externas (p. ej., reuniones

regionales y nacionales, colaboracion con colegas) como con
actividades dentro de la propia organizaciéon (p. ej., planificacion
curricular, gobernanza institucional)

Autonomia y Tiene libertad académica, planifica su propio tiempo y sus propios
compromiso objetivos, pero también estd comprometido y desempefia un papel
significativo dentro de la organizacién mas grande.

Habitos de trabajo Ha establecido habitos académicos productivos desde el principio de su

carrera.

Nota. Tomado de Wilton (2016)

Asimismo, el autor también distingue que otra de las caracteristicas que se
debe trabajar desde la cultura investigativa son las caracteristicas institucionales ya
que componen la otra parte vital para poder desarrollar una cultura de investigacion

de avanzada en una organizacion.
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La cultura investigativa no solo se refiere a la mentalidad y el enfoque individual

hacia la investigacion, sino también a las caracteristicas institucionales. Esto implica

que la cultura de investigacion debe ser fomentada y apoyada en todos los niveles de

la organizacion, no solo por los individuos, sino también por las estructuras, politicas

y practicas que conforman la institucion.

Se caracteriza cuando se conoce a las culturas y el grado de compromiso y de

trabajo de las instituciones; en las que las instituciones estan fidelizadas con su

cultura, se conoce de un mejor desenvolvimiento ademas de produccion cientifica, a

diferencia de aquella que no lo hace (Ver Tabla 15).

Tabla 15

Componentes de las instituciones para trabajar la cultura investigativa

Caracteristicas

Descripcion

Reclutamiento y Se hace un gran esfuerzo para reclutar y contratar miembros que tengan la

seleccion

Objetivos de
coordinacién
Enfasis de

investigacion

Cultura

Clima de grupo

positivo

formacion, los objetivos, el compromiso y la socializacién acordes con la
institucion.

Metas visibles y compartidas coordinan el trabajo de los miembros|

La investigacion tiene mayor o igual prioridad que otros objetivos

Los miembros estan unidos por valores y practicas compartidas
relacionadas con la investigacion, tienen un hogar seguro para probar
nuevas ideas

El clima se caracteriza por una alta moral, un espiritu de innovacion,
dedicacion al trabajo, receptividad a nuevas ideas, interaccion frecuente,
alto grado de cooperacion, baja rotacién de miembros, buenas relaciones

lider/miembro y discusién abierta de desacuerdos.
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Caracteristicas

Descripcion

Tutoria

Comunicacion
con red
profesional

Recursos

Tiempo de
trabajo
suficiente
Tamafio /
Experiencia /

Pericia

Comunicacién

Recompensas

Oportunidades

negociadas

Organizacion

descentralizada

Los miembros principiantes y de nivel medio cuentan con la asistencia de
académicos establecidos y colaboran con ellos.

Los miembros tienen una red vibrante de colegas con quienes tienen
comunicacion de investigacion frecuente y sustantiva (no meramente
social), tanto improvisada como formal, dentro y fuera de la institucion.
Los miembros tienen acceso a recursos suficientes, como financiacion,
instalaciones y especialmente humanos (por ejemplo, pares locales para
apoyo, asistentes de investigacion, consultores técnicos)

Los miembros tienen periodos significativos de tiempo ininterrumpido para

dedicar a actividades académicas.

Los miembros ofrecen diferentes perspectivas en virtud de las diferencias
en sus niveles de grado, enfoques de los problemas y diferentes
antecedentes de disciplina, el grupo es estable y su tamafio es igual o
superior a una "masa critica".

Formas de comunicacion claras y multiples para que todos los miembros
se sientan informados

La investigacion se recompensa equitativamente y de acuerdo con puntos
de referencia definidos de logros, las recompensas potenciales incluyen
dinero, promocién, reconocimiento y nuevas responsabilidades.

Las oportunidades de desarrollo profesional se ofrecen de manera rutinaria
y proactiva a los miembros para asegurar su crecimiento y vitalidad
continuos.

Las estructuras de gobierno son planas y descentralizadas donde se

espera la participacion de los miembros
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Caracteristicas Descripcion

Gobernanza Objetivos claros y comunes, liderazgo asertivo y participativo donde se
participativa espera la participacion de los miembros y se utilizan sistemas de
asertiva retroalimentacion efectivos

Nota. Tomado de Wilton (2016)

Por otro lado, desde una perspectiva mas enfocada a analizar las situaciones
estructurales de como se realiza la investigacion, Erraez et al. (2020) caracteriza como
es la investigacion en los paises latinoamericanos, que caracterizado por sus
problemas tipicos a nivel socio — politico — econémico, ha venido trazando un camino
muy particular en el avance de la ciencia y la investigacién para lo cual se necesita
comprender el rol de los instructores en la promocion de la investigacion. Igualmente,
se evidencia una considerable necesidad de continuar desarrollando la pedagogia de
la investigacion, involucrando tanto a los instructores como a los aprendices. Ademas,
persiste la constatacion de que las condiciones laborales de los instructores-
investigadores no son idoneas. Por otro lado, se nota una limitada contextualizacion
de las investigaciones con relacion a los entornos especificos. Por ultimo, se resalta

la importancia de abordar la adopcion de enfoques complejos en el desarrollo social.

2.2.3 Modelos de cultura investigativa
Los modelos de cultura investigativa propuestos responden al desarrollo de

ciertos procesos o funciones vitales de la investigacion y en esto radica su fortaleza,
ya que amplia la efectividad y el alcance de la investigacidon, no obstante, desde alli
se puede conocer la pretensién de cada autor respecto a desarrollar modelos mas
complejos o integradores.

Estos modelos se conciben como herramientas que potencian la efectividad y
el alcance de la investigacion, lo que sugiere que su implementacion puede llevar a
una mejora en la calidad y los resultados de los proyectos de investigacion. La
fortaleza de estos modelos radica en su capacidad para enfocarse en aspectos clave

de la investigacion, lo que puede contribuir a una mayor eficiencia y organizacion en
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el proceso investigativo. Al abordar funciones vitales, los modelos de cultura
investigativa ofrecen una estructura sélida y un marco de referencia para los
investigadores, lo que facilita la planificacion, el seguimiento y la ejecucién de las

investigaciones.

2.2.3.1 Modelo didactico co-sujeto en las competencias investigativas

Este modelo explica la formacion y la cultura investigativa en términos de la
participacion de la integralidad el sujeto investigador guiado por principios mayores
que solamente el conocimiento. Llanquiche (2015) comprende con este modelo unir
lo mejor de los enfoques filosoficos para fortalecer el sentido y el compromiso de los
aprendices hacia la investigacion; este es un modelo donde se propone el desarrollo
de valores y razones concretas de como guiar un proceso formativo de formacion;
para eso apela al desarrollo de siete componentes en el cual se trabaja con los sujetos
y principalmente los aprendices (Figura 10).

Este enfoque busca unir lo mejor de los enfoques filoséficos para fortalecer el
sentido y el compromiso de los aprendices hacia la investigacion. El modelo se centra
en desarrollar valores y razones concretas para guiar un proceso formativo de
formacion, involucrando a los sujetos, especialmente a los aprendices, en siete
componentes esenciales. Este enfoque holistico busca generar un sentido de
pertenencia y motivacion en los estudiantes hacia la investigacion, promoviendo su
participacion y compromiso en el proceso formativo. Al trabajar con los sujetos de
manera integral, este modelo puede fomentar una cultura investigativa sélida y
sostenible, que no solo se limite al desarrollo de habilidades y conocimientos, sino que
también impulse el crecimiento personal y profesional de los aprendices como

investigadores comprometidos y éticos.
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Figura 10

Modelo didéctico co-sujeto en las competencias investigativas
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Nota. Tomado de Llanquiche (2015)

Pocos autores son los que trabajan de manera holistica el plano personal,
frecuentemente se trabaja las competencias como si se tratara de un tema en la que
hay que llenar una fuente; mientras mas, mejor, pero Llanquiche (2015) agrega un

valor agregado con su modelo co-sujeto.

Por otro lado, Sohail (2016) también propone un modelo conceptual del
desarrollo de un investigador, desde tres ejes: comportamental, actitudinal e
intelectual, un trabajo que aporta al desarrollo de indicadores y competencias para
poder trabajar parte de la cultura investigativa. Esta propuesta pone en perspectiva la
practica investigativa de los aprendices, que radica en una dinamica de expectativas,

actitudes, valoraciones, conocimientos, motivaciones que influyen en ella. En otras
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palabras, el ejercicio de la formacion investigativa integra involucra el ser de la
persona, y esto también impacta en la construccion de una cultura investigativa capaz

de transformar la realidad de cada aprendiz (Véase Figura 11).

Figura 11

Modelo conceptual de desarrollo de investigadores de Evans: la estructura componencial
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Nota. Tomado de Sohail (2016)

Como se puede apreciar en la Figura 11, el researcher development se trata
del desarrollo del investigador, el cual segun Sohail (2016) se trata de orientar la
conducta del investigador (behavioural development), la actitud del investigador
(attitudinal development), y el desarrollo cognitivo e intelectual del investigador
(intelectual development). Estos tres elementos forman parte de la cultura
investigativa, de sus formas de expresion y de las mismas competencias

investigativas.
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Hasta aqui se ha podido apreciar la ausencia de modelos de cultura
investigativa de una manera holistica, en la que se vea contextualizado el trabajo a
nivel institucional y no solo la dinamica del aula; los aportes en relacion a los factores
son potenciales insumos para disefiar modelos que atiendan a la necesidad de la
educacion tecnoldgica.

2.3 Propuesta de mejoramiento educativo

2.3.1 Definiciones
La propuesta de mejoramiento educativo es una accion sistematica de

transformacion de los procesos educativos en la que prima el aprendizaje
organizacional y la participacién genuina de los actores educativos. Como indica
Lépez et al. (2015), la propuesta de mejora continua no es solo la implementacién del
sistema, sino también el aprendizaje constante de la organizacion, la implementacion
del concepto de gestion y la participacion activa de todos los empleados. Las
organizaciones no pueden seguir creciendo sin utilizar plenamente la inteligencia, la

creatividad y la experiencia de su capital humano (p. 203).

El mejoramiento educativo nace del aprendizaje organizacional y se materializa
en el conocimiento y la experiencia de cada actor educativo independientemente del
nivel de decisidn o participacion en el que se encuentre, asimismo precisa de un factor
de gestion ya que el beneficio tiene un objetivo y por ende se necesita orientar, guiar,
facilitar, dirigir el cambio; y finalmente se basa en la participacion ya que, los actores
del problema son los actores del cambio y en ese orden de ideas, la participacion ha
permitido ampliar el alcance del cambio. Todo esto confluye en que la mejora continua
precisa de estructuras que permitan la dinamica del cambio, como lo entiende De la

Vega (2020) cuando indica que
El estudio del mejoramiento educativo se ha enfocado en ganar conocimiento
respecto de cdmo se produce este proceso de cambio educativo, enfatizando
en los procesos, factores y estrategias que pueden incidir en las
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transformaciones positivas de los sistemas, instituciones y actores educativos.

El mejoramiento educativo es un proceso de transformacion, y como tal, guarda

similitudes con otros procesos de cambio social. La dinamica entre estabilidad

y cambio social... (p. 26)

Por otro lado, Reynosa et al. (2020), comprende que una accion de mejora
educativa tiene componentes que configuran la totalidad de la estrategia que nace

desde la forma de ver el mundo, el sistema educativo y al ser humano. Entre los

principales componentes estan los siguientes:

. Epistemoldgico porque el proceso metodoldgico debe tener un respaldo
teorico y del estado del arte de la investigacion.

. Filoséfico porque se comprende que la realidad es conocible y que
cualquier descubrimiento impacta en el pensamiento humano.

. Cientifica porque los métodos y técnicas estan alineadas a un proceso
ordenado de la busqueda de conocimiento.

. Pedagadgico porque se persigue la apropiacion de conocimientos y evaluar
que estos estan afianzados a la transformacion individual y social.

. Psicosocial porque la transformacion social también permite nuevas rutas
de investigacion para seguir mejorando.

La complejidad del objeto educativo de cambio es el principio de analisis y
mejora; desde lo epistemoldgico porque se necesita de procesos reflexivos que
acompainien y orienten las mejoras, que no son acciones espontaneas ni obedecen a
una decision unilateral de algun actor educativo; desde lo filosofico porque el cambio

debe propiciar una renovacion en el pensamiento humano, en sus paradigmas, en su

110



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

forma de asumir la realidad; también el cambio o la mejora de propiciar el avance de
la ciencia, en la cual exista una clara intencion de buscar y cristalizar el conocimiento,

y seguir el método cientifico en busqueda de la verdad.

En ese orden de ideas, una propuesta de mejoramiento educativo debe
contener un componente pedagodgico, es decir que los cambios se expresen en el
conocimiento, en las competencias y habilidades tanto del aprendizaje como de la
ensefanza, en los educandos y también los demas actores que influyen en el
crecimiento profesional; finalmente, es de destacar el aspecto psicosocial, en la que
el cambio requiere de motivacion, de estimulos, de liderazgo, de tejido social fuerte
que permita que los avances se sostengan en el tiempo y se introduzcan en la cultura

investigativa.

Esto coincide con lo que también sefiala Aguerrondo citado en Sarzuri (2014),
cuando plantea los cinco ejes de orientacion de lo que son las propuestas de

mejoramiento educativo:
en el primer punto menciona que la calidad en la educacion debe entenderse
como un concepto complejo y totalizante, es decir que intenta abarcar a todos
los elementos que intervienen en un determinado campo educativo; el segundo
punto hace referencia a que esta expresidon se encuentra determinada
conceptualmente por un momento histérico y social; el tercer y cuarto punto
recalca que esta expresion permite visualizar objetivos y mirar procesos de las
transformaciones educativas, lo que la convierte en un concepto util para
orientar y/o ajustar politicas educativas; el ultimo punto devela el trasfondo
esencial de este concepto, la expresion "calidad de la educacion" muestra la
consistencia entre el proyecto politico de una sociedad y su proyecto educativo

(p. 205)
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El mejoramiento educativo apuesta a un proyecto educativo, refuerza su
capacidad de respuesta, su protagonismo historico. Que los programas agropecuarios
del SENA cuenten con un sistema y una cultura investigativa es uno de los grandes
hitos logrados en toda la vida institucional; su vigencia es un aporte al desarrollo y la
innovacion de la sociedad y de la misma institucion educativa, la cual esta en
constante cambio con los factores de influencia internos y externos donde el

mejoramiento continuo pueda ser la guia de la calidad.

2.3.2 Enfoques de mejoramiento educativo

Parafraseando Harvey y Green (1993) sefiala que el mejoramiento educativo
presenta cinco enfoques: el mejoramiento como fendmeno excepcional, logro de un
propésito, perfeccion o coherencia, relacion costo-valor y finalmente transformacion o
cambio cualitativo. Fendmeno excepcional, este concepto toma como axioma que la
masa es algo especial y pueden distinguirse tres variantes de este concepto: la vision
tradicional, la calidad como excelencia y multitarea. Los conceptos tradicionales de
calidad incluyen distincion, clase, exclusividad, elitismo y este es en gran medida un
aspecto que esta fuera del alcance de la mayoria de las personas. calidad segun este
concepto, no puede ser juzgado o medido, pero probado contra un conjunto de
criterios. sin intentos al definir una cualidad concebida de esta manera, simplemente

se reconoce cuando existe.

Logro de un proposito, este enfoque va mas alla del proceso y el producto o
servicio. La calidad esta relacionada con el propdsito del producto o servicio, lo que
implica una definicién funcional. Por lo tanto, la medida en que un producto o servicio
cumple con los requisitos del beneficiario es la calidad definida desde el usuario; de

nada servira el producto "perfecto" sino hay satisfaccion al usarlo.

Perfeccion o coherencia, se basado en dos premisas: 1) cero defectos y 2)
hacer todo bien la primera vez. En calidad libre de defectos, la excelencia se define
como conformidad con ciertas especificaciones. Un bien o servicio se juzga por su

conformidad con especificaciones predeterminadas y medibles, ya que la perfeccion
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es asegurar que todo sea correcto y libre de errores; ademas, este enfoque requiere
que esta integridad se asegure de forma coherente. El concepto de excelencia
integrado en este enfoque también incluye una filosofia de prevencién en lugar de
inspeccion. La atencidén se centra en garantizar que todas las etapas del proceso de
productividad estén libres de errores, incluso mas que esperar a que el producto final
sea inspeccionado en busca de defectos.

Relacion costo-valor, algunos sistemas educativos mantienen esta posicion
cuando es necesario instituciones educativas que justifican costos (inversion y
operacion). El concepto de eficiencia se basa en la economia, ya que involucra al
mecanismo como eje central. También llamado el enfoque de “Rendicion de cuentas”
(brinda informacion) a los beneficiarios y benefactores del sistema. La eficiencia en
este sentido se considera mecanica, y esta establecida de acuerdo con controles
(auditoria de calidad), resultados cuantificables (indicadores de desempeio) y
evaluacion de la docencia y la investigacion. La idea no es utilizar los recursos para
mejorar la calidad deficiente sino extraer recursos de la deficiencia e inspirar la

busqueda de la excelencia.

Transformacion o cambio cualitativo, este concepto se basa en el "cambio
cualitativo", lo que pone en entredicho el concepto de calidad orientado al producto,
porque se cree que la calidad consiste, por un lado, en desarrollar las capacidades del
beneficiario (estudiante) y, por otro lado, permitiéndoles influir en su propia
transformacion. En el primer caso, el "valor agregado" mide la calidad en términos de
la medida en que las experiencias educativas aumentan los conocimientos,
habilidades y destrezas de los estudiantes. En segundo lugar, prevé que la influencia
del aprendiz en la toma de decisiones incida en su transformacion, al tiempo que
brinda oportunidades para ampliar las posibilidades de participacién en la vida
profesional. Esta idea de calidad como transformacién pone en tela de juicio la
pertinencia de un enfoque de calidad orientado al producto en la educacion superior
tecnologico, ya que la educacion no es un servicio a los aprendices, Sino un proceso

de transformacion continua.
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2.4 Educacion tecnoldgica

2.4.1 Definicion

Una de las primeras indicaciones es que la educacion tecnolégica no esta
relacionada con los conocimientos y aplicaciones en el trabajo de la tecnologia movil
y digital; se trata de un tipo de educacion dirigida hacia un determinado interés con el
fin de habilitar al ser humano para el trabajo que buscan. Segun la Ley 30 de 1992,
del Ministerio de Educacion de Colombia en la que se regula la educacion superior en
todos sus niveles, la educacion tecnologica se define como “aquella que ofrece
programas de formacion en ocupaciones, programas de formacion académica en

profesiones o disciplinas y programas de especializacion” (p. 1).

Por su parte, Paredes y Sevilla (2015), indica que este tipo de educacion se
diferencia de otras por su caracter practico, con alcance a los campos ocupacionales
y donde los resultados son la formacion de competencias. La formacién tiene una
corta duracion, y son una forma de educacién cada vez mas solicitada. Por otro lado,
Acevedo (2020), enfatiza en que este tipo de educacion tiene un gran impacto en la
sociedad, ya que su ejercicio permite constituir un campo de conocimiento nuevo,
desde donde se mejore la articulacion ciencia y sociedad, y donde se necesita otro
tipo de aplicacién pedagogica.

Asimismo, Cardenas (2012) la educacion tecnolédgica se basa en etapas en la
cual se agrega conocimientos concretos que suman en un todo. Historicamente, se

basan tres momentos:
Al revisar la literatura sobre la evolucion del desarrollo histérico de la educacion
tecnoldgica se destacan basicamente tres etapas: el aprendizaje de un arte, de
manera artesanal; seguido de la apropiacion de la técnica y la aparicion de los
instructores y aprendices, y finalmente el aporte al desarrollo industrial gracias

a la ciencia. (p. 26)
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Seguidamente, Sackour y Kamalmaz (2019), propone un relato desde lo
historico de la educacion tecnoldgica al decir que

La Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) cumple el objetivo de
desarrollar tanto a individuos como a sociedades, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) confirma
en su Recomendacion de 2015. Se considera una parte integral para el
desarrollo de las habilidades de bajo, medio y alto nivel requeridas para el
desarrollo humano sostenible. (...). lgualmente, importante, apoya el
conocimiento a lo largo de toda la vida (...) tanto para jovenes como para
adultos (...) y para el desarrollo de recursos humanos para apoyar el
crecimiento econdmico nacional e individual. Ademas, un lugar de trabajo
continuo La capacitacion y el aprendizaje permanente permiten a los
trabajadores y las empresas adaptarse a un ritmo de cambio cada vez mas
rapido (...) (p. 65)

Desde otro punto de vista Ozer y Suna (2019), agrega a la definicion basica

que la educacion tecnoldgica aporta a la competitividad del pais

La educacién y formacion profesional (VET) es un tipo de educacion que tiene
como objetivo proporcionar a los estudiantes los conocimientos y las
habilidades necesarias para trabajar con éxito en las ramas ocupacionales
especificadas (...). En este tipo de educacion, se espera que los estudiantes
adquieran sus habilidades profesionales a través de la capacitacion en el

trabajo y demuestren sus habilidades adquiridas en el mercado laboral después
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de la graduacion (...). A este respecto, la EFP generalmente se considera como
un tipo de educacion y trayectoria profesional que los estudiantes pueden elegir
en los niveles de educacion secundaria y superior. La FP tiene un papel
decisivo en términos de competitividad de los paises en la produccién y los
mercados (...) (p. 167)

Ademas, Gyimah (2020), agrega la definicion que la educacion tecnolégica
también es afectada por las variables de contexto dado que muchos actores entre
ellos la industria influye en el disefio de objetivos y de metas.

El papel central de la Educacion y Formacion Técnica y Profesional (EFTP) es
desarrollar habilidades profesionales en la juventud; dominarlos en
conocimientos basicos y principios cientificos para que puedan prepararlos
para el trabajo (...). El término “trabajo” se aplica tanto al empleo formal como
al autoempleo. Para promover el autoempleo, los planes de estudio de la EFTP

a menudo incluyen cursos relacionados con el espiritu empresarial, la ciencia

agricola, la economia doméstica, la hospitalidad y el turismo para la

reproduccion social y la transformacion de las practicas profesionales (...). (p.

89)

La educacion técnica y tecnoldgica esta cada vez mas intricado en el desarrollo
de habilidades laborales que sean competitivas y ligadas hacia el desarrollo de las
empresas, necesarias para el mundo globalizado. Ademas de las habilidades técnicas
y vocacionales basicas, pueden contribuir al crecimiento econdmico y la productividad,

acelerando asi la estabilidad politica, la movilidad social y el empoderamiento

econdémico.
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2.4.2 Caracteristicas
Entre las principales caracteristicas de la educacion tecnologica, Cardenas

(2012) indica que estas se diferencian por su disefio las cuales se sustentan en lo
siguiente:

« Sigue la linea de un proceso con base a estimulos especificos.

» Se establece una necesidad, y se clarifica a medida que se van brindando
los conocimientos ya sistematizados

» Se perfilan y afinan las competencias y habilidades relacionadas con el
proceso de ensefianza; incluso el uso de la tecnologia busca pasa a estar
sujeta a especificacion del conocimiento brindado (p. 84).

Precisamente en cada una de estas etapas es que se perfila la cultura
investigativa y en la cual busca influir en los propdsitos del trabajo. El proceso
educativo descrito en el texto sigue una secuencia organizada de estimulos
especificos que buscan satisfacer necesidades de aprendizaje identificadas. Se
destaca la importancia de utilizar conocimientos sistematizados y claros para
proporcionar una base soélida para el aprendizaje. Ademas, se hace énfasis en el
desarrollo de competencias y habilidades relacionadas con el proceso de ensefanza
y en la utilizacion adecuada de la tecnologia para apoyar el aprendizaje.

2.4.3 Modelos de educacion superior tecnolégico

Segun Romero (2009) la educacion tecnoldgica se construye con base a unos
ejes tematicos, productos tecnoldgicos, metodologias y habilidades tecnoldgicas. Este
autor considera que la competitividad de una institucion de educacién tecnoldgica esta
en funcién de poder gestionar cada uno de los elementos, sin embargo, no se puede

evidenciar el componente investigacion de manera explicita.

La educacién tecnoldgica se fundamenta en ejes tematicos, productos

tecnoldgicos, metodologias y habilidades tecnoldgicas, lo que puede contribuir a la
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competitividad de la institucién educativa. Sin embargo, la falta de un componente de
investigacion explicito puede limitar el desarrollo de nuevos conocimientos y enfoques
innovadores en el campo tecnoldgico. Es importante que las instituciones de
educacion tecnoldgica encuentren un equilibrio entre la formacion practica y la
promocién de la investigacion para seguir avanzando en el ambito tecnoldgico y

mantenerse competitivas en un entorno cambiante. (Ver Figura 12).

Figura 12

Modelo de educacion superior tecnolbgica

Ejes tematicos
- Analisis de sistemas
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* Iniciativa

* Imaginacion

- Curiosidad

- Agilidad

+ Liderazgo

Nota. Tomado de Romero (2009)

Por otro lado, desde una perspectiva mas, Ledn y Jaimes (2008) analizan la
educacion superior entre ellas también la tecnolégica identificando en primer lugar los
stakeholders de una institucion y sus grados de relacionamiento. Con esta afirmacion
se concluye que el desarrollo de la cultura investigativa implica y afecta positivamente
a toda la institucién educativa, en todos sus niveles, metas, a su filosofia y procesos
de gestion. La cultura investigativa no es un ejercicio de aula, es una dinamica
organizacional del cual una de sus manifestaciones es en el aula y la productividad

investigativa que puedan realizar los aprendices y sus instructores. Entonces para
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eso, sebe conocer el sector y sus sistemas que sostienen todas las acciones de
educacién superior, como se aprecia en la Figura 13.

Figura 13

Modelo de educacion superior.
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Nota. Tomado de Romero (2009)

Este modelo de educacion superior tecnoldgico permite comprender que la
educacion tecnologica es parte de un sistema de relaciones con otros actores
productivos y econdmicos que, si bien no tiene un rol dedicado a la generacién directa
de rentabilidad, si crea valor desde el conocimiento y desde la mirada y abordaje que
establece para poder dar solucion a los problemas que limitan y reducen el alcance

de este proyecto.

2.5. Contexto SENA
El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha tenido una presencia historica

en la cualificacién de la mano de obra colombiana. Su aporte al desempefio de los
trabajadores le ha valido un rol importante dentro de las decisiones de las empresas
y en la agenda del desarrollo social del pais. Como institucion se encuentra en cada
uno de los departamentos colombianos, y se ha ido perfilando con una oferta
educativa que sigue creando valor en la fuerza laboral del pais. En palabras de Solis

et al. (2017), el SENA es una entidad del Ministerio de trabajo con roles de educacion
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superior; ademas esta vinculada al Ministerio de educacién ya que incorpora
programas formativos, y existen presupuestos para la investigacion y desarrollo de la
innovacion. El SENA es un claro ejemplo de lo que la gestidn publica puede hacer en
la realidad social, con un servicio competitivo, para las empresas publicas o privadas;
ademas de eso establece una agenda de desarrollo con su masa de aprendices que
se puede decir que la forma como se ensefa y se trabaja desde el SENA, también
influye en la realidad empresarial del pais.

Su protagonismo en la realidad socioecondmica es importante tanto que
actualmente estda como un agente dinamizador de la economia creativa, el
perfilamiento del capital humano, como un aporte relevante al desarrollo estratégico
para el pais. Desde la perspectiva de Franco-Rincon (2017), la formacion tecnologica
ha permitido aminorar las brechas de desigualdad en los espacios urbano — rurales.
Desde esta perspectiva el SENA, ha creado un escenario importante para la
cualificacion de la mano de obra, el fomento de las ideas empresariales y su impacto
en la sociedad, y lo que significa el avance tecnoldgico en la produccion nacional (p.
25)

Ademas, Herrera et al. (2015) indican que el estado colombiano ha estado
comprometido con este nivel de educacion, por lo que mide la efectividad del SENA a
través de estandares nacionales y capacidad de respuesta de sus mas de cien centros
de formacion. El aporte que hace a la ciencia desde el SENA esta focalizado en la
implementacion de la innovacion y la investigacidon con eficiencia y eficacia; asimismo,
desarrollar productos de investigacion que permitan la formacion en competencias
para generar procesos de investigacion. Desde ese punto de vista, el SENA tiene el
respaldo del estado colombiano desde las politicas educativas y de calidad.

Por otro lado, los stakeholders del SENA son reconocidos desde el aprendiz
hasta el aporte al pais. Se destaca el compromiso del SENA con la formacion integral
de los aprendices y su aporte al desarrollo econdmico y social de Colombia mediante
la preparacion de profesionales altamente capacitados y calificados para el mercado
laboral. Es una afirmacién que pone de relieve la relevancia y el respeto que el SENA

120



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

otorga a todas las partes interesadas involucradas en su mision y vision institucional.
Asimismo, se precisa de las empresas y la potencialidad de los trabajadores como se
puede ver en la Figura 14. Con cada uno de ellos el SENA establece una relacion y

gracias a este vinculo es que las acciones de esta institucién afectan a todos.

Figura 14

Stakeholders del SENA

Pais
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Programa de
formacion
(futuros
aprendices)

Nota. Velasquez et al. (2019)

El trabajo del SENA siempre es en cooperacion, hecho que plasma esto en
todas sus actividades incluida la investigacion. EI SENA tiene en claro su rol social,
porque sus egresados son la prueba fehaciente de la calidad de la ensefianza al
interior de ella. Esto ha motivado que exista una nueva valoracion al papel de las
instituciones superiores tecnoldgicas acerca de su papel en el desarrollo cientifico y

social.

Como sefala Velasquez et al. (2019) existe un vinculo entre las instituciones
educativas de nivel tecnoldgico, las empresas y el estado, lo que cual permite una
garantia social y el flujo de los conocimientos entre estos tres agentes. En ese sentido
es importante el dialogo interinstitucional para poder afianzar la contribucién real del

SENA con el fin de fortalecer la innovacion empresarial. Por esa razén el modelo hélice
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es importante como paradigma de desarrollo educativo, en la que se sustenta el
cambio de actitudes y la proliferacién de conocimientos innovadores que aportes de
la realidad social y empresarial del pais. En efecto, la propuesta de trabajo del SENA
cumple las funciones del modelo Triple Hélice en la cual se respalda el trabajo y se da
legitimidad social a la investigacion. Precisamente en el trabajo de la investigacion se
necesita del respaldo de las instituciones ademas del interés por usarlo (Figura 15).

Figura 15

Triple hélice de la investigacion
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Nota. Velasquez et al. (2019)

La educacion tecnolégica a través de esta institucion esta distribuida en
programas en la que se destaca la complejidad. Segun Recalde (2014), los programas
de este tipo de educacién se dividen en tres:

122



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

» Operarios y auxiliares: apuestan por la formacion de competencias basicas e
idoneas para areas especificas de trabajo, con un alcance de seis (6) a doce
(12) meses.

» Técnicos: se busca una formacién mas completa, en la que influyen no
solo lo cognitivo sino también lo socio afectivo con el fin de potenciar areas
funcionales dentro de las organizaciones; los aprendices en este tipo de
programas influyen en el uso de técnicas; tiene un alcance hasta de doce
(12) meses.

+ Tecnologicos: Ademas de una formacion integral de los aprendices
también participa en la solucion de cuestiones estratégicas de las areas, y
de coordinar actividades con uso de recursos tecnoldgicos; ademas de
asumir con ética las demandas sociales y culturales. Tienen una nocion
importante del conocimiento cientifico y la forma de recopilarlo,

desarrollarlo y divulgarlo. (p.63)

Dentro de este contexto, en el campo de la investigacion el SENA ha ido

construyendo un trabajo organizado en conjunto con sus stakeholders entre ellas las

empresas y Estado, desde donde se han ido logrando ciertos objetivos que indican

que existe actividad cientifica y/o investigativa en el SENA, por lo tanto, es un espacio

para poder analizar y proponer soluciones. A partir de Lugo y Lopez (2013) se sabe

* El 48% de los recursos invertidos han estado enfocados en la competitividad y

el desarrollo de investigacion con uso de la tecnologia.
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*Y el 52% se destind asi: 25% a los espacios de desarrollo investigativo de
Coilciencias; un 16 % a los programas de capacitacion en investigacion; un 1%
en fomentar los espacios de investigacion de forma aplicada; un 3% en los
tecno parques del SENA y un 7% para proyectos de innovacion con liderazgo
del SENA, con una participacion integral de actores de investigacion de nivel
superior. (p. 26).

Asimismo, en el interior del SENA esta institucionalizados unos 6rganos de staff,
que estan constituidos por grupos de profesionales investigadores encargados de
llevar adelante la cultura investigativa en cada sede del SENA.

Es asi, como el Centro de Servicios y Gestion Empresarial del Servicio Nacional
de Aprendizaje—-SENA, adscrito al Ministerio de Trabajo y orientado a la
formacion profesional integral y al uso y apropiacion de tecnologia e innovacion
al servicio de personas y empresas colombianas, asume a partir del afio 2013
el papel de impulsar la estrategia de innovacion y desarrollo tecnologico a
través del Acuerdo 016 de 2012 del Consejo Directivo Nacional del SENA, el
cual creo el Programa de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
SENNOVA con el propésito de ejecutar acciones para el fortalecimiento de
estos procesos en el sector productivo colombiano, por medio no sélo de la
financiacion de investigaciones, sino también en la participacion para la
ejecucion de investigaciones aplicadas. (Lugo y Lépez, 2013, p. 101)

Cada centro SENA en todas sus sedes tiene un trabajo en investigacion, a partir

de sus metas buscan motivar a los aprendices a formar parte de los semilleros de
investigacion y/o participar en investigaciones. A través del sistema SENNOVA, el
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SENA ha establecido articular las actividades de investigacion que lidera el Centro y
sus diversos programas de formacion que buscan aprovechar los conocimientos
teoricos y practicos. Como desarrollo de habilidades, aprovechamiento econémico de
los recursos en este caso mediante la investigacion, que den como resultado un mejor
desempenio del sector y las instituciones que existen en ella. En este sentido, se han
desarrollado varios proyectos de investigacion aplicada, cuyos resultados se han
demostrado en diversas plataformas multimedia que apoyan la gestion administrativa
y operativa de empresas individuales y centros educativos.

Por el lado de la investigacion en el SENA como se ha venido diciendo se
desarrolla de manera colaborativa a través de la Triple Hélice, es decir a través de un
trabajo intersectorial entre el SENA, el gobierno y las empresas que representan
también al sector de trabajo. No obstante, se puede reconocer que no existe la
presencia de la comunidad de manera directa, lo cual desde este punto de vista reduce

el alcance y la nocion del campo de vinculo social para los aprendices.

Segun Ovalle (2019), la educacion técnica en Colombia utiliza los estudios para
resolver problemas en la industria, el comercio o los servicios. Segun Colciencias
(2017), el Instituto Colombiano de Ciencia y Tecnologia (2008), el desempefio
cientifico y tecnolégico de un pais se mide a partir de 53 productos cientificos
agrupados en las siguientes cuatro categorias:

* Productos de resultado de actividades de generacion de nuevo
conocimiento: ej. Patentes, articulos de investigacion, libros, capitulos,
productos tecnoldgicos o variedades vegetales.

* Productos de resultado de actividades de desarrollo tecnologico e
innovacion: asociados con productos empresariales (secretos industriales),
regulaciones, normas y reglamentos, consultorias, acuerdos de licencia de

explotacion de obras.
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* Productos de apropiacion social del conocimiento: participacion ciudadana
en ciencia y tecnologia, comunicacion social del conocimiento,
reconocimientos, circulacion de conocimiento especializado.

* Productos de formacion de recurso humano: como cursos de extension,
acompafnamiento, trabajos de grado, proyectos de investigacion y desarrollo

« Para Colciencias, a la educacion técnica y tecnolégica colombiana le falta
produccién en las dos primeras categorias, pues se enfoca
principalmente, en las dos ultimas. A futuro, la investigacion aplicada y a
configuracion de nuevos bienes y servicios puede ser algunos de los
productos cientificos aplicados de la educacion técnica y tecnoldgica
colombiana en cooperacion con IUT francesas (equivalentes de las
instituciones técnicas) y de otras naciones. (pp. 62 - 63)

Desde el punto de vista de la efectividad de la investigacion el SENA aporta al
campo cientifico importantes trabajos, sin embargo, no es suficiente; el enfoque en la
apropiacion del conocimiento y el desarrollo del recurso humano a nivel de la
investigacion no debe ser solo la meta de trabajo, hace falta impactos en términos de
innovacion y de generacion de nuevos conocimientos como reconoce Ovalle (2019)
el aporte del SENA.

Asimismo, Ovalle (2019) a través la La ACIET (Asociaciéon Colombiana de
Instituciones de Educacién Superior con formacion Técnica Profesional y /o
Tecnologica de Colombia)

indica que en el proximo decenio los temas fundamentales de la educacion
terciaria en Colombia seran: 1) La inclusion, la equidad y el reconocimiento; 2)

La participacion y articulacion entre los sectores académico, productivo y de
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gobierno con el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC); y, 3) el SNET
(Sistema Nacional de Educacién Terciaria) y el MNC en la etapa del
postconflicto y paz (p. 63)

Definitivamente, existen nuevos retos no solo a nivel de produccion académica
sino también en funcién de incluir nuevos temas dentro de su proceso, ademas de

mantener el trabajo colaborativo.

En cuanto a las politicas del SENA en relacion con la investigacion, Torres et
al. (2017, p. 26) indica que

SENNOVA se propone como objetivo formar capital humano técnico vy
tecnologo para la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con habilidades y
destrezas que incrementen la capacidad de innovar de las empresas
colombianas para potenciar en términos de competitividad tanto el sector
empresarial como el entorno institucional: Para ello establece su cadena de

valor sustentada en cinco ejes:

1) Apropiacién social de la CTl y cultura de la innovacion y la competitividad.

2) Investigacion en formacion profesional.

3) Investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico.

4) Innovacion y desarrollo tecnolégico.

5) Gestion del conocimiento.

SENNOVA tiene una vision clara y estratégica para formar capital humano
técnico y tecndlogo en CTI, con el objetivo de impulsar la capacidad de innovacion de
las empresas colombianas y mejorar la competitividad en el pais. Los cinco ejes de su
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cadena de valor abordan diferentes aspectos, desde la apropiacion social de la CTI
hasta la gestion del conocimiento, con el fin de establecer una base sdlida para el
desarrollo tecnolégico y empresarial en Colombia.

Estos ejes de los cuales hablan los dos autores componen la estructura en la
cual se viene desplegando los trabajos de investigacion del SENA. Asimismo, el SENA
necesita conocer dénde se encuentra la significatividad, como la que presenta

también, Torres et al. (2017) en las Figuras 16 y 17 respectivamente.

Figura 16

Elementos significativos de los aprendices respecto a la investigacion de parte de los
aprendices.
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Nota. Tomado de Torres et al. (2017)

Como se aprecia en la Figura 16, que la percepcion de los aprendices en
relacion con la investigacion esta relacionada con explorar nuevos campos e ideas, el
alcance de su investigacion y la participacidn en procesos que estén relacionadas con
el cambio. Desde otra oOptica, los instructores indican que la investigacion esta ligada
a los métodos y procedimientos, a la institucionalidad y a las estrategias de trabajo.
Este imaginario de ambos actores importantes de la cultura investigativa permite
comprender en primera instancia la amplitud del objeto cultura investigativa y sus
prioridades en el rol de cada participante, que debe ser comprendida dentro del
sistema y potencializado hacia convertir en espacios de gran interés y motivacion que
guie los comportamientos de estos actores de investigacion

128



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Los aprendices ven la investigacion como una oportunidad para adentrarse en areas
desconocidas y desarrollar nuevas ideas. Esto sugiere que la investigacion no se limita
a lo conocido, sino que implica la busqueda de la novedad y la innovacién. Los
aprendices ven la investigacion como una forma de participar en procesos de cambio
y transformacion, lo que implica que perciben la investigacion como una herramienta

para generar impacto y mejorar situaciones.

Mientras tanto, los instructores asocian la investigacion con la aplicacion de
métodos y procedimientos especificos. Esto sugiere que ven la investigacion como
una actividad sistematica y estructurada. Los instructores consideran que la
investigacion esta relacionada con las normas y practicas institucionales. Esto indica
que ven la investigacion como una actividad que debe encajar dentro de las pautas

establecidas por la institucion (Figura 17).

Figura 17

Elementos significativos de los aprendices respecto a la investigacion de parte de los
instructores.
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Nota. Tomado de Torres et al. (2017)

Asimismo, a modo de resumen Castro et al. (2018) indican que dentro de “la
Politica de Investigacion del SENA, y enmarcados dentro del programa SENNOVA,”
se han propuesto tres programas que se desarrollan bajo las nueve lineas
programaticas” (p. 67) es decir estos tres ejes constituyen la agenda de SENNOVA,
como ente guia de la cultura investigativa en el SENA. Es en el plano de las estrategias
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y métodos de trabajo donde el desarrollo de la cultura investigativa tiene un especial
tratamiento que ha sido distribuida en tres ejes de intervencion: investigacion,
innovacion y desarrollo tecnologico, tres ejes que dinamizan el trabajo de la cultura

investigativa y sobre deben orientarse las acciones de mejora.

La cultura investigativa, al enfocarse en los ejes de investigacion, innovacién y
desarrollo tecnoldgico, juega un papel esencial en el progreso y crecimiento de la
organizacion o entidad. Estos elementos se complementan y refuerzan mutuamente,
creando una sinergia que impulsa el avance cientifico, la creatividad y la adopcién de
soluciones tecnoldgicas de vanguardia. Respecto a estos tres ejes se puede observar
en la siguiente Figura 18:

Figura 18

Componentes de investigacion del SENA — SENNOVA

SENNTIVA

Nota. Tomado de Torres et al. (2017)

En lo referente al papel que cumple SENNOVA, en cuanto a la dinamica de la
investigacion en el SENA, es necesario conocer en qué consiste esta labor, de ser el
organo interno que tenga a su cargo los préximos desafios para el SENA. Entre las
funciones de SENNOVA como sefala Torres et al. (2017) se tiene las siguientes:
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Desarrollar habilidades y competencias en investigacion, desarrollo e
innovacion que contribuyan a la formacion profesional integral
Trabajadores de todas las actividades economicas, y a quienes, sin serlo,
requieran dicha formacion, para aumentar por ese medio la productividad
nacional y promover la expansion y el desarrollo econémico y social
armonico del pais, bajo el concepto de equidad social redistributiva.
Fortalecer los procesos de investigacion aplicada que contribuyan al
desarrollo comunitario a nivel urbano y rural, para su vinculacion o
promocién en actividades productivas de interés social y econdmico.
Participar en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
ocupacional y social, que contribuyan a la actualizacion y mejoramiento de
la formacion profesional integral.

Propiciar las relaciones internas y externas tendientes a la conformacion y
operacion de actividades de investigacion aplicada.

Actualizar los procesos y apoyar la infraestructura pedagdgica, tecnologica
y administrativa para responder con pertinencia y calidad a los cambios y
exigencias de la demanda de formacion profesional integral y de la
investigacion aplicada del Sena.

Conocer, aplicar y procurar la responsabilidad ética y social en la

investigacion
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8. Generar un mayor reconocimiento al trabajo de los investigadores del SENA
a partir de la generacion y difusion de publicaciones, fortalecimiento de la
propiedad intelectual y aplicacion de los desarrollos de su trabajo.

9. Propiciar insumos desde la Direccidon General del SENA para el
fortalecimiento y actualizacion de la investigacion

10. Propiciar una adecuada gestion del conocimiento que conlleve a la creacion,
conservacion, aumento y difusion de este de modo que se transfiera en
beneficio de la sociedad, ayudando al desarrollo socioeconémico y
generando mas conocimiento (p. 5).

Asimismo, para poder encontrar la coherencia entre lo que realiza SENNOVA
en el SENA, ésta ultima también tiene dentro de sus objetivos trabajar la investigacion,
ademas de fomentar el cumplimiento de las metas. Segun Cardenas (2015) el SENA
tiene los siguientes objetivos relacionados al campo de la investigacion:

1. Fomentar la conformacién de nuevos grupos y semilleros de investigacion
en el SENA.

2. Consolidar y fortalecer el trabajo de los grupos y semilleros de investigacion
registrados en los centros de formacion.

3. Facilitar el registro y validacion de los grupos de investigacion dentro del
SENA ante Colciencias.

4. Fomentar el desarrollo tecnologico a partir de la investigacién aplicada
realizada.

5. Aprovechar el conocimiento generado por los grupos de investigacion para

retroalimentacion y redisefo curricular de los programas de formacion.
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6. Fomentar la participacion de aprendices en los grupos y semilleros de
investigacion para incrementar sus capacidades investigativas y asegurar su
formacion integral.

7. Fomentar las alianzas entre investigadores del Sena y universidades o
centros de investigacion.

8. Asegurar el acceso a la informacion necesaria para el desarrollo de proyectos
de investigacion y vigilancia tecnologica en todos los centros de formacion del
SENA.

9. Propiciar la vinculaciéon de los productos y procesos desarrollados por
investigadores o grupos de investigacion en el SENA con el sector productivo.
10. Apoyar el proceso de acreditacion de calidad de la Formacion Profesional
a través del apoyo a los grupos de investigacion aplicada de los Centros de
Formacion Profesional (p. 24)

La estructura de gestion del sistema de formacion investigativa del SENA

contiene los procesos importantes con énfasis en el aprendiz; el sistema contiene los

indicadores y tienen definidos los productos de trabajo, lo cual asegura que a nivel de

estructura se apueste por el desarrollo de calidad de la investigacion.

2.6 Sector agropecuario colombiano

Los aprendices que se forman en los centros agropecuarios del Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA) en el territorio colombiano son contribuyentes

directos a lo que se hace, expresa y piensa desde el sector agropecuario, un sector

que es uno de los principales de Colombia luego de la mineria y antes de la textileria,

donde se concentran dinamicamente a parte de los desafios de la seguridad

133



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

alimentaria, los desafios de la crisis ambiental y la incorporacién de la investigacion y
el desarrollo tecnologico.

En este contexto, el aprendiz de los centros agropecuarios del SENA no solo
es un actor educativo, sino un actor ético, politico, tecnoldgico, cultural, econdmico
cuya formacion puede impulsar sus distintas responsabilidades o ser parte del cinturon
del problema que hacen que este sector sea identificado como un campo donde
cruzan los grandes problemas de Colombia.

En ese sentido, se precisa establecer un espacio de reflexién en torno a lo que
significa este sector, sus desafios, sus limitaciones, sus posibilidades, que son
transversales a la necesidad de impulsar la cultura investigativa de los aprendices de
los centros de formacion agropecuaria del SENA en Colombia, y en segundo lugar
porque existe una clara demanda mundial relacionada a la agropecuaria a la cual la
formacion técnica y tecnoldgica son principales responsables de este llamado a la

transformacion, sostenibilidad y sustentabilidad.

Colombia es un pais que se beneficia por la regulacién e innovacion de su
agropecuaria; hoy exporta al mundo productos importantes como el café, el aguacate
y diversa pecuaria que exporta al mundo, entre otros productos que la hacen un pais
participe de la competitividad agricola latinoamericana, después de Brasil, México,
Argentina, Peru.

Colombia es un pais cuya estructura econdémico-social es basicamente agraria.
A partir de ello, el origen de los problemas sociales, econémicos y politicos que
se viven actualmente dentro del territorio colombiano, tienen su
fundamentacion en los problemas del campo que se remontan a las histéricas
y abrumadoras contradicciones que se presentan en este sector. El abandono
estatal del campo, que se evidencia en la reduccién constante del presupuesto

nacional para la agricultura, ha sido el artifice de una politica encaminada al
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fortalecimiento del latifundio ganadero, la agroindustria y la agroexportacion, en
detrimento social de la economia campesina, la seguridad y soberania

alimentaria, que desdibujan el verdadero desarrollo del pais. (Ramirez, 2012,

p.4)

La agricultura también ha sido parte de la dialéctica histérica en este pais, de
los avances o retrocesos de una nacion creciente, que marcoé un hito en la dinamica

social y economica,

El marco de desigualdad social, violencia y ausencia total de la democracia,
llevo a que el campesinado por medio de ocupaciones de tierra,
enfrentamientos con el Estado, disputas con los terratenientes y la creacion de
organizaciones de tipo gremial; buscaran la salida al problema agrario
colombiano, persiguiendo en primera instancia la solucion a la
concentracion de la tierra, para posteriormente avanzar hacia un programa
agrario de desarrollo del campo en el pais que solucione las causas
societales fundamentales que dieron origen al conflicto en el sector agrario, asi
como de impulsar un modelo de desarrollo agricola regido bajo el principio
de elevar la calidad de vida de la poblacion colombiana (Ramirez, 2012, p. 6)

Cuando se iba a lograr una mejor incorporacion de la agropecuaria a la

economia nacional, este pais se sumergid a otra catastrofe social que enluté a la

sociedad y perjudicé a la agropecuaria nacional. Como sefiala Lopez y Garzon (2017),
Las condiciones geograficas y culturas de Colombia han hecho de ésta una
nacion con vocacion agraria. Sin embargo, el andamiaje productivo del sector

ha sido damnificado y alterado por los mas de 50 afios de conflictos sociales y
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armados que afectan a la nacién entera. Una de las principales consecuencias
del conflicto interno en Colombia es la inequidad en la tenencia de tierra
productivas en el campo colombiano, situacion que ha conducido a un estado
de desigualdad en que familias campesinas y comunidades completas han sido
desplazadas de sus territorios dejando como consecuencia el desuso del suelo
como resultado de la acumulacion y la deficiencia del nivel productivo
generando deficiencia en la competitividad, sin obviar, la afectacion social,
cultural y moral que este fenomeno implica. (p. 5)

Al respecto Mondragén (2012), resume los problemas reales de la agropecuaria

en Colombia, entre la que apunta una en especial que esta ligada a la ausencia de
aporte tecnoldgico e innovacidn para la mejora de las practicas agropecuarias:

La renuncia a la soberania alimentaria, que impidié disefiar e llevar a cabo
planes y programas para garantizar un amplio incremento de la produccion de
cereales y otros granos, en los afios de alto crecimiento internacional de sus
precios y que mantiene en un alto nivel las importaciones de alimentos y otros
productos agropecuarios. 2. La concentracién especulativa de la propiedad de
la tierra mantiene los altos precios de esta y el desperdicio de 17 millones de
hectareas aptas para la agricultura, mientras el apoyo estatal a la economia
campesina que hace mayor uso de la tierra, no se corresponde con su
importancia. 3. La ausencia de institucionalidad tecnoldgica nacional que
impide general tecnologias limpias adaptadas a los diferentes ecosistemas,
productos y formas de produccion y que no solamente impone la absoluta

dependencia de las transnacionales, sino que impide avanzar en productos y
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variedades nuevas, causa fiascos como el del algoddn con los transgénicos y

el avance demoledor de plagas como las de la palma africana y el cacao. 4. La

ausencia de una politica cafetera coherente, que ha llevado en que, a pesar de

la mejoria de los precios internacionales, la produccion siga cayendo. (p. 1)

El marco problematico del sector agropecuario colombiano tiene una historia
que aun sigue viva y se necesita de seguir trabajando por comprenderla y aprender
de ella para mejorar el futuro. Mientras tanto, para la agropecuaria nacional ha ido

avanzando frente a estas situaciones y hoy se expande al mundo garantizando

beneficios al pais:
1. Su contribucién al Producto Interno Bruto (PIB). 2. El numero de personas
que emplea. 3. El ingreso anual por habitante en las zonas rurales. 4. Su alto
indice de pobreza. 5. Su aporte al sector externo por medio de las
exportaciones de productos agropecuarios. Por otra parte, debe considerarse
que la necesidad de crear incentivos, idear estrategias y establecer politicas,
todo ello dirigido a la creacién y organizacion de empresas en el sector

agropecuario tradicional (Aguilar et al., 2010, p. 12)

Los aportes del sector agropecuario son vastos para la economia nacional, por
lo cual el SENA esta comprometido con seguir desarrollando y cualificando este sector
a través de sus egresados, mas aun en épocas donde la agropecuaria viene creciendo
y se expande al mundo a través de las exportaciones. EIl SENA, como institucion lider
en la formacion técnica y tecnoldgica, desempeiia un rol clave en el fortalecimiento de
las capacidades de los profesionales del sector agropecuario, brindandoles las

herramientas y habilidades necesarias para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades que surgen en este campo. (Figura 19).
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Figura 19
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Segun la Figura 19, se destaca el impacto del sector agropecuario en el
Producto Interno Bruto (P1B) de Colombia, lo cual lo posiciona como una parte integral
de las tendencias econdmicas y como un componente fundamental para el desarrollo
del pais. En esta perspectiva, la agropecuaria trasciende su mera consideracion como
una actividad productiva secundaria o terciaria, en contraste, por ejemplo, con
industrias extractivas como la mineria. Mas bien, este sector desempena un papel
esencial, representando un pilar crucial en el cual la economia colombiana tiene una

notable capacidad para construir un futuro sostenible.

En este sentido, el sector agropecuario colombiano se erige como una fuerza
motriz significativa en términos de crecimiento economico, lo que se refleja en su
relevancia dentro de las politicas publicas. Este reconocimiento se extiende a esferas
clave como la educacion, siendo ejemplar el caso del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), donde la formacién asume un rol central en la consolidacion y el avance de
este sector vital.
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Por otro lado, la sensibilidad de este sector a las variables politicas,
econdmicas, sociales es importante ya que como se puede apreciar en el 2008 — 2009
— 2010, teniendo en cuestas la crisis econdmica mundial y la desaceleracion
economica colombiana, este sector sufrid duras consecuencias que mermaron la
capacidad de respuesta. La agropecuaria colombiana aun no tiene un nivel de
competitividad como las economias de primer mundo, pero su contribucién es
relevante por el territorio fértil y vital para la crisis ambiental actual y para la seguridad
alimentaria. En este contexto, los aprendices del SENA tienen la responsabilidad de
poder comprender que su sector es dinamico, cambiante, que necesita del impulso
tecnoldgico para desarrollarse, que tiene presente las grandes demandas del pais, y
al cual con su formacion y cultura investigativa pueden aportar de sobremanera a este

tipo de desarrollo.

Parte del conocimiento al sector agropecuario colombiano es comprender la
forma como esta organizada la produccién, en muchos casos de forma de integracion
vertical, donde los campesinos trabajen para empresas grandes hasta
emprendimientos particulares de cada persona. Como se aprecia en la Tabla 16,
dentro de este sector los modelos empresariales aplicados contemplan toda la cadena
de valor que refleja la dinamica agropecuaria cuya complejidad pocas veces se
plasman en la formacion técnica y tecnologica agropecuaria. En efecto, es en este
proceso donde el aprendiz debe hacer evidente su conocimiento sino también puedan
explorar las posibilidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Incluso el sector
configura un tipo de cultura investigativa al cual el SENA puede contribuir en su

formacion e impulso desde los aprendices.

Es aqui donde el SENA puede desempefiar un papel vital al contribuir a la
formacion e impulso de una cultura investigativa dentro de los aprendices. Al ofrecer
una formacién integral que abarque desde aspectos técnicos hasta la comprension de
la dinamica empresarial y la investigacion, el SENA puede preparar a los aprendices
para enfrentar los desafios del sector agropecuario y contribuir a su desarrollo
sostenible (véase Tabla 16).
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Tabla 16

Modelos de organizacién empresarial para los contextos agropecuarios

Modelo de organizacion

Tipos

Integracion vertical

Modelos asociados

contratos de
abastecimiento
Articulacion clasica al

mercado

Total (Un eslabon delante y uno atras)

Parcial hacia transformacion, industria o comercializacion
Parcial hacia platulaciéon, produccion de semilla certificada,
genética, granja de cria, etc.

Con propodsitos comerciales

Con propositos de integracion hacia atras (semillas, alimento,
insumos)

Con propositos de integracion hacia atras y adelante

Otros propdsitos (Capacitacion, acceso a recursos, etc.)
Alianza productiva/ Negocios inclusivos

Contrato con industria

Contrato verbal con comercializador o industria

Productor independiente

Fuente: Saavedra et al. (2011)

Colombia tiene un reto importante en cualificar su agropecuaria, y cada vez

mas se preocupa por nuevos desafios. La sostenibilidad es cada vez un reto y también

la inclusion tecnologica para lograr mejores procesos. Como sefala Becerra y

Cendales (2015)

Para Colombia, uno de los paises con mayor potencial para la expansién, la

inclusion de criterios de sostenibilidad puede traer a las empresas colombianas

ventajas como: Aumento de productividad y eficiencia; reduccion de gastos y

manejo eficiente de materias primas; disminucidn de riesgos reputacionales y
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atraccion de inversionistas; reduccidn de riesgos por cambio climatico;

procesos de mejora continua y orientacion al cumplimiento de objetivos

especificos; fortalecimiento del didlogo con sus grupos de interés vy

transparencia (p. 3)

En esta realidad, se aprecia que el sector agropecuario es un espacio con
amplia historia, con un desarrollo interrumpido durante afios por los problemas

politicos — sociales, que ha hecho que hoy en dia tenga ciertas caracteristicas a
comparacion de otros paises.

En la actualidad, existen desafios para este sector dentro de las cuales una de
las herramientas es el desarrollo tecnoldgico y la innovacion que esta relacionado con
el impulso de este sector y una forma democratica de lograr superar los problemas

que hoy en dia aun habitan en el entorno agropecuario.

2.7 Innovacion y desarrollo tecnolégico en agropecuaria

La innovacion y el desarrollo tecnolégico en la agricultura colombiana ha venido
con grandes cambios en la produccion y comercializacion de productos que, a
necesidad de una produccion masiva, con precios mas asequibles y con sellos de

calidad, impulsaron la innovacion a fin de lograr crear una marca pais.
Desde hace algunos afios y hoy con mayor fuerza, las dinamicas globales del
sector agroindustrial han exigido a los paises mejorar la calidad de los
productos, hacer mas eficientes e innovadores los procesos de produccion y
comercializacién, asi como diversificar el portafolio de productos y mercados.
Estos retos han dirigido a los gobiernos a plantear diferentes estrategias
encaminadas a aumentar la competitividad del agro. Colombia no ha sido ajena
a este comportamiento y es por ello por lo que desde el Ministerio de Agricultura
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y Desarrollo Rural — MADR, una de las principales opciones en este camino,

ha sido el mejoramiento de los procesos de investigacion, desarrollo

tecnologico y la aplicacion de sus resultados en las cadenas productivas (Uribe

et al., 2011, p. 3).

Esto va de la mano con la inversidn de innovacién y desarrollo tecnolégico en
agropecuaria. En los ultimos diez afios, segun el informe de Innovacion de Uribe et al.

(2011) el Ministerio de Agricultura establecio desarrollar el campo agropecuario en

tres ejes de trabajo:
i) desarrollo cientifico y tecnoldgico, basado en inversion en ciencia vy
tecnologia, ii) modernizacion de la asistencia técnica rural, a través de la
conformaciéon y operacion de los Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial y iii) adecuacion de tierras, componente fundamental para el
desarrollo productivo del campo (p. 3)
El tema de la tecnologia y el desarrollo cientifico siguen siendo los temas
prioritarios, desde entonces no ha cedido el puesto a ninguna otra necesidad, ya que
su valor estratégico para muchos sectores es imposible de imitar. Entonces las

industrias colombianas mas que nunca conocen el proceso actual donde se necesita

tener un norte claro respecto a la innovacion. Como sefala Infante y Ortiz (2011)
En el contexto actual [en la que se encuentra la agropecuaria colombiana] la
innovacion tecnolégica es de constante cambio. La generacion, el acceso y la
adaptacion de conocimientos, aunados a la aparicién y difusion acelerada de
nuevas tecnologias, exigen adaptaciones permanentes, lo que sin duda

constituye en un reto para la sociedad en su conjunto. El crecimiento econémico
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y social, el mantenimiento del empleo y la competitividad, pasan

inevitablemente por la innovacion y la transferencia tecnologica. (p. 3)

La investigacion en el sector agropecuario colombiano ha ido ganandose un
espacio en las decisiones de comercializacion, calidad, y temas relacionados a la
mejor utilizacion del campo y las granjas para el servicio al pais: cada aporte esta
ligado con los temas de investigacion.

Al respecto se aprecia en la Figura 20, que desde la agropecuaria colombiana
se han planteado y desarrollado temas de investigacion en el sector agropecuario
colombiano entre el 2017 — 2027, en la cual se encuentra no solo variables del
desempefio empresarial y sectorial sino desde el marco educativo y tecnoldgico,
donde participan los aprendices de los centros agropecuarios del SENA. Estos temas
de investigacion son lineas de accion presentes y futuras que desde comprometen o
deben hacerlo, las agendas institucionales de los centros de formacién agropecuaria,
de los sistemas de formacion y cultura investigativa ya que ellas si contribuyen a la

formacion de un brazo fuerte de desarrollo sectorial (Figura 20).

Figura 20

Temas de investigacion en el sector agropecuario colombiano entre el 2017 - 2027
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Existe un dato adicional que sefiala Uribe et al. (2011) es que para la innovacion
no solo se necesita de un soporte economico sino también de un equipo técnico como
se puede observar en la Figura 20. El conjunto de actores tiene una relevancia en el
desarrollo tecnoldgico debido a que el campo de las tecnologias se logra en
colaboracion, donde gana el ecosistema antes que un agente. En ese sentido, en el
campo de la tecnologia y la innovacién, el SENA cumplié un papel muy importante.
En otras palabras, los informes del sector agropecuario involucran al SENA con el
proyecto de innovacion. La cadena de agentes que participan en la investigacion en
el sector agropecuario colombiano esta conformada, por la sociedades civil y privada
en la que los agentes educativos tienen un rol importante, como se aprecia en la Figura
21.

Figura 21
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En esta misma linea de ideas, Rojas-Meza (2016), propone que el modelo de
innovacion agropecuaria pasa por la articulacion del triangulo cientifico tecnoloégico
que esta compuesto por el sector productivo, el Estado y el sector tecnoldgico, un

concepto operante en la mayoria de las acciones de innovacién en Colombia. La
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colaboracion y sinergia entre estos tres actores clave es esencial para impulsar el
desarrollo y la adopcion de soluciones innovadoras en el sector agropecuario, con el

objetivo de mejorar la productividad, la sostenibilidad y la competitividad.

Esta estrategia permite el intercambio de conocimientos, recursos y
experiencias, fomentando una cultura de innovacion y transformacion en la
agroindustria colombiana. Al promover esta estrecha cooperacion entre el sector
productivo, el Estado y el sector tecnologico, se allana el camino hacia un futuro
préspero y sostenible para la agricultura y ganaderia del pais, beneficiando a
productores, consumidores y al desarrollo economico en general (véase Figura 22).

Figura 22

Triangulo de la innovacion agropecuatria

Estado

Articulacién del tridngulo
cientifico tecnolégico

Sector productivo Sector cientifico - tecnolégico y
(Productores y sus organizaciones) del conocimiento tradicional

Nota. Tomado de Rojas-Meza (2016),

La operatividad de la investigacion se da en la medida de que funcione cada
uno de los actores y se enfoque con base a las exigencias reales y verificadas con el
contexto. Es interesante lo que sefiala, Rojas-Meza (2016),

Los procesos de innovacion que impactan positivamente en el nivel de
competitividad y en la tasa de crecimiento, no son generados por instituciones

de | + D trabajando de forma aislada respecto al mercado, sino que son
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producidas para la solucion en contexto de aplicacion, y mediante la interaccion
xxde multiples agentes e instituciones. (p. 43)

Es necesario entender que el aporte de la investigacion a la agropecuaria es

importante y es un elemento modernizador.

En el proceso de modernizaciéon de la agricultura existe la generacion o
desarrollo de tecnologias adecuadas a las expectativas ideoldgicas de
formacion de capital y de incremento en la productividad. La productividad mas
importante en un contexto dado es la del recurso mas escaso en los momentos
criticos, es decir, la del recurso que tiende a constituirse en el factor limitante,
en escenarios de competencia entre mercados regionales, nacionales e
internacionales. También entendemos la modernizacién de la agricultura como
el proceso de incorporacion de tecnologia e insumos en el proceso productivo,
resultado de la expansion de las relaciones de producciéon. Esta tecnologia
encaminada a su puesta en marcha en el campo debe entenderse como un
esfuerzo por lograr cambios en la fuerza de trabajo con el fin de sacar mayor
provecho de esta o, en algunos casos, sustituirla. En ese sentido, la tecnologia
con aplicacion en el sector agricola es un cumulo de conocimientos técnicos
que resultan de un ejercicio cotidiano, es decir producto de experiencia
individual o colectiva que tienen por finalidad plasmarse en el capital fisico o en
las habilidades humanas. El uso de tecnologia en la agricultura desde nuestro
punto de vista se orienta a suplir en mayor medida el uso de tierra y para suplir

la mano de obra. Aunque la tecnologia también es frecuentemente utilizada en
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el manejo de los sistemas de riego y otros elementos menos importantes en la

produccion (Herrera, 2006, p. 96)

Como pais el compromiso esta en lograr una agropecuaria eficiente, que

integre el desarrollo a los pueblos productores y proveedores, que articule a la

sociedad, las autoridades y las empresas, que genere una dinamica que supere a los

problemas transversales de la agropecuaria y permita generar oportunidades de

calidad de vida para muchos otros. El énfasis esta en genera la calidad de vida, el

desarrollo humano; ya no solo es la rentabilidad, por lo tanto, la tecnologia se abre

como un factor decisivo en la consolidacion del desarrollo humano porque permite

acrecentar los alcances de los beneficios. Entre el abanico de componentes del

desarrollo tecnolégico para la agropecuaria Herrera (2006) sefiala lo siguiente como

sefiala en la Tabla 17:

Tabla 17

Componentes de desarrollo tecnologico para la agropecuaria

Componentes

Descripcion literal

Maquinas y técnicas

Organizacion

Conocimiento

Productos y servicios

Es la configuracion especifica de la maquinaria y el equipo
(capital fisico) requerido para producir un bien o servicio.

Se refiere a los arreglos institucionales a través de los cuales
la técnica y el conocimiento son combinados, y los medios por
los cuales son manejados.

Comprende los resultados en la ciencia y tecnologia, en la
experiencia, habilidades y actitudes. El conocimiento puede
estar codificado en manuales o técnicas, o bien puede ser
tacito, esto es, que no puede ser codificado

Son el resultado de la aplicaciéon de los elementos anteriores
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Acceso a la Indispensable en la toma de decisiones sobre tecnologia,

informacion organizacion, etc.

Nota. Elaborado a partir de Herrera (2006)

Entre los componentes de desarrollo del sector agropecuario, esta el
conocimiento, un activo intangible que puede definir la competitividad y la
productividad del sector. ElI conocimiento en este sector como sefiala la Tabla 17, no
solo esta relacionado con la produccion de conocimiento sino también con la cultura
investigativa que existe y que se proyecta desde las instituciones educativas
formadoras de futuros profesionales y tecnologos de este sector. Esto es sumamente
relevante si se trata de poder trabajar una nueva participacién de los aprendices de
los centros agropecuarios del SENA, ya que desde su propia alma mater se puede

configurar un proceso importante de cambio y transformacion para este sector.

En ese orden de ideas, ¢cuales son los ejes de desarrollo tecnologico e
innovacion en el sector agropecuario colombiano? Ramirez et al. (2015) hablan de
hitos de desarrollo para el sector, con base a los cuales se busca que la industria, los
productores y comercializadores agropecuarios estan articulados, pero ademas de
esto, cada proceso requiere no solo de mantenimiento sino también de innovacion, lo
que significa que existen campos importantes donde los aprendices de los centros
agropecuarios pueden aportar desde una nueva cultura investigativa que sea

promotora del desarrollo agropecuario (véase Tabla 18):

Tabla 18

Hitos de desarrollo agropecuario en Colombia

Hito de desarrollo Descripcion

agropecuario

Intensificacion Segun la Federacion Mundial de Alimentos (FAQ) por intensificacion se
relaciona con el incremento de la produccién agropecuaria, el cual
puede ser por la potenciacion del trabajo, un mejor usufructo del suelo,

eficiencia del tiempo, mejores fertilizantes, potenciacién de la semilla o
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Hito de desarrollo

agropecuario

Descripcion

Mejoramiento

genético

Optimizacion

Automatizacion

Ingenieria genética

recursos de capital disponibles para los empresarios. Esto se dio
particularmente con la industrializacién de los alimentos.

El mejoramiento genético permitié lograr mejores plantas y animales,
que hace mas eficiente el uso de recursos para su cuidado, pero
también esto hace que haya una mayor predisposicion a enfermedades
y vulnerabilidad ante el ambiente. Los animales y plantas mejoradas
genéticamente superviven a pesar del tiempo. Entre las principales
caracteristicas estdn las siguientes: rendimientos productivos,
resistencia a plagas y enfermedades, longevidad, temperamento,
adaptabilidad al clima, facilidad de manejo, entre otras condiciones
deseables como sefiala Ramirez et al. (2015).

La optimizacion agropecuaria también ha entrado con fuerza dentro de
las lineas de investigacion de tal forma que hoy es posible pensar en
mejorar el empleo de los recursos tradicionales, maquinas, con el fin de
aminorar los costos de produccion, lo cual mejora el desempefio en el
mercado y ademas de la competitividad de las empresas.

Una de las revoluciones mas importantes en el ambito agropecuario es
la mecanizacion agropecuaria. A partir de veinte afios, se ha
desarrollado la incorporacion de sistemas automatizados para mejorar
la productividad en el sector agropecuario: por ejemplo, los tractores
autoguiados por GPS, y sistemas de vision artificial para cosechadoras,
entre otros aspectos.

El nacimiento de las plantas transgénicas abrié un debate importante

respecto a la alimentacion. Hoy es posible que el genoma de las plantas
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Hito de desarrollo Descripcion

agropecuario

sea cambiado para enriquecer y mejorar su resistencia al ambiente y
mejore la cobertura de alimentos a nivel mundial. Existen distintos
métodos de lograr este factor por lo cual se genera una nueva

oportunidad para la agropecuaria.

Nota. Elaborado a partir de Ramirez et al. (2015)

La configuracion del trabajo agropecuario en Colombia sin duda ha obtenido un
gran protagonismo; a nivel de tecnologias, a nivel de historia, y perspectivas a futuro,
se ha complejizado, dando lugar a nuevas perspectivas que invitan a seguir pensando
en su desarrollo. No obstante, paralelamente, se ha podido comprender que la
investigacion ha sido uno de los motores mas importantes que han sido vitales para
su avance. La investigacion es la médula de la innovacion agropecuaria en un contexto
donde las tecnologias de la informacion y comunicacidn han ingresado a modificar la

rutina agropecuaria.

2.8 Teoria cientifica holistico configuracional

La teoria cientifica holistico configuracional es un marco de analisis y accion
transformativa a través del cual se puede comprender y modelar la realidad a partir
del pensamiento critico, sistémico y constructivista. Lo holistico sugiere ver la
integralidad de los fendmenos educativos, sociales, culturales, econémicos, y conocer
la l6gica que gobierna el orden y el vinculo entre las categorias que forman parte de
un problema; lo configuracional, busca la accion reflexiva y consciente a partir del
analisis de la realidad; muchas veces la accidn parece ser otra parte diferente de la

realidad, pocas veces nace o se origina en la misma génesis de la reflexion.

Lo primero que se debe tener en cuenta es que los diversos autores que
aportan al desarrollo de esta teoria tienen un concepto muy particular, mayormente

vinculado a la realidad educativa como puede ser el ejemplo segun Fuentes (2019),
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La Teoria Holistico Configuracional parte de reconocer e incorpora la
concepcion de que los objetos y fenbmenos de la los objetos y fendmenos de
la naturaleza, la sociedad y, la sociedad y el pensamiento el pensamiento, como
realidad, , como realidad, constituyen procesos de caracter holistico, complejo
y dialéctico, asi como el reconocimiento del sujeto consciente y participativo,
implicados en la investigacion cientifica, capaz de observar, comprender,
explicar e interpretar la realidad, a la vez que considera significativo el contexto
historico, social y cultural en la relacidon sujeto — objeto. La Teoria Holistico
Configuracional constituye una alternativa cientifica en la investigacién de la
realidad que permite asumir una que permite asumir una posicion
epistemoldgica que se precisa en reconocer la unidad dialéctica entre el
caracter holistico y complejo de la realidad y metodoldgica en el estudio de los
objetos y fenbmenos de la realidad, que considera la esencia hermenéutico —
dialéctica del proceso de construccion del conocimiento cientifico, en una logica
o sucesion de sintesis en la construccion del conocimiento determinadas por la

unidad dialéctica entre lo complejo y lo holistico. (p. 2)

Fuentes (2019), establece que la THC es ante todo una alternativa cientifica en

la investigacion de la realidad, a la forma de hacer investigacidon y a sus fines como

tal. Esta prospectiva o marco de comprensién de la THC es un gran impulso para

fortalecer dos factores importantes dentro del acontecer de la investigacion: por un

lado, la epistemologia y de otro la cultura investigativa.

Desde la epistemologia la THC permite configurar una posicion ante la realidad

que se basa en la complejidad del conocimiento y no en la super especializacion de

151



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

los conocimientos, como en muchos casos se aplica a la realidad educativa de muchos
técnicos y tecnologos que buscan en la investigacion una ventana al conocimiento de
su realidad y de su entorno, que lamentablemente desde las instituciones educativas
no son aplicadas con la rigurosidad y la totalidad de lo que significa conocer la realidad

agropecuaria del aprendiz.

Partiendo de esta primera comprensién de la teoria holistico configuracional se
afirma que existe una relacién entre esta teoria y la cultura investigativa en aprendices
de los programas tecnoldgicos de caracter agropecuario; su incidencia y vinculo con

la realidad que se aborda en esta tesis gira en torno a ciertos factores importantes:

En primera instancia, en la construccion de un enfoque integral de y para la
investigacion dentro de los semilleros de investigacion de los aprendices de los
centros agropecuarios. A partir de esta teoria se motiva a los aprendices a abordar los
problemas y desafios del sector agropecuario desde una mirada sistémica, en la cual
se hace visible la interrelacién entre los aspectos técnicos, sociales, econdomicos y
ambientales. Gracias a esta teoria, los aprendices desarrollaran habilidades para
analizar los problemas en su complejidad y buscar soluciones que consideren

multiples factores.

También, la teoria holistica configuracional apoya a la transformacion de la
cultura investigativa a partir de propicia la creatividad y la innovacién, al enfocarse en
la configuracion y las relaciones dentro de un sistema; la TCHC fomenta una
mentalidad creativa que permite a los aprendices proponer ideas innovadoras y
disruptivas en sus investigaciones, a través del cual permite encontrar soluciones

originales y eficaces para los desafios agropecuarios.

Es importante también decir que la teoria holistica configuracional ofrece un
marco de conocimientos y habilidades interdisciplinarias para los aprendices; la
configuracion de la cultura investigativa de los centros agropecuarios del SENA desde
lo holistico demanda de nueva sensibilidad y conocimientos que permitan orientar de

una manera integral la investigacion cientifica. En ese orden de ideas, la TCHC
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promueve la integracion de diferentes disciplinas para comprender y abordar los
problemas desde diferentes perspectivas. Los aprendices adquieren habilidades para
trabajar en equipos multidisciplinarios, lo que fortalece su capacidad para resolver
problemas complejos de manera colaborativa.

Este nuevo marco de actuacion permite focalizar a los aprendices de los
centros agropecuarios hacia la retroalimentacion y mejora continua. Es decir, la TCHC
destaca la importancia de la retroalimentacion constante y el aprendizaje continuo.
Los aprendices aprenderan a evaluar y ajustar sus investigaciones a medida que
avanzan, permitiéndoles mejorar sus proyectos a lo largo del tiempo y aumentar la

calidad de sus resultados en el proceso de sus estudios y luego en la parte laboral.

Como un aporte relevante de la teoria holistico configuracional a la cultura
investigativa del SENA, es el marco de reflexion que ofrece la teoria a los aprendices
y su sensibilidad con una de las demandas mundiales como es la sostenibilidad. Los
centros educativos son de corte agropecuario y precisamente esta realidad pasa por
un momento crucial en la historia de la humanidad que es apostar y salvaguardar la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental como aspectos fundamentales en la
investigacion. En ese sentido, los aprendices de programas agropecuarios se
concienciaran sobre la importancia de sus investigaciones en el contexto social y

ambiental, impulsando practicas mas éticas y sostenibles en el sector agropecuario.

Por todo esto, es importante sefialar que la cultura investigativa es una
complejidad porque permite no solamente el enfoque en la produccion o la presencia
de un sistema de fomento de la investigacion sino también en las creencias y las
competencias investigativas, en los conocimientos alternativos que no son parte del
curriculo de investigacion principal, a las demandas propias del aprendiz, que muchas
veces no configuran la agenda investigativa, entre otros elementos del sujeto-

investigador y su realidad.
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El pensamiento configuracional esta relacionada con la diversas de
perspectivas, de sensibilidades y expectativas que giran en torno a un potencial
producto investigativo. Como entiende Salcedo-Barragan y Ortiz-Ocafia (2017),

El pensamiento configuracional hace una apuesta a la multidiversidad, a la

multidimensionalidad, a la multidisciplinariedad. En este sentido, mientras mas

se aleje el investigador de su disciplina, mientras emerja de ella con impetu
retumbante y alcance altos vuelos teodricos, teleoldgicos, ontoldgicos vy
epistemoldgicos, estara en mejores condiciones de sumergirse en su disciplina,
con fuerza, en profundidades insospechadas e impredecibles, aunque si

imprescindibles y, sobre todo, inaplazables. (p. 3)

El autor reconoce que la investigacién no puede ser una formalidad univoca ni
unidireccional; la investigacion desde el pensamiento configuracional es la accion de
desarrollar nuevos alcances de la ciencia desde los distintos puntos de vista de la
realidad. Es interesante que este solo hecho desafia el sistema y la cultura
investigativa de muchas instituciones educativas ya que las lineas de investigacion no
son sincronicas con las necesidades de los aprendices, instructores, los mismos

beneficiarios de la investigacion entre otros.

Por otro lado, Fuentes y Alvarez (2002), comprende que el pensamiento
configuracional implica la construccidon del conocimiento desde los actores que estan
en el proceso y desde sus posturas culturales:

El Modelo Holistico Configuracional de la Didactica y la teoria que lo sustenta

constituyen un referencial explicativo que, partiendo de la consideracion

de que el proceso educativo es un proceso consciente, holistico y

dialéctico, integra contribuciones de los enfoques constructivista e
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histérico cultural para mostrar su potencialidad en la medida en que es
utilizado como instrumento para el desarrollo, investigacion y analisis del
proceso de formacion de los profesionales y como herramienta util para tomar
decisiones cientificamente fundamentadas, inherentes al disefio, la dinamica

y la evaluacion de dicho proceso. (p. 2)

Esta realidad descrita es importante ya que promueve una formacion de
profesionales capaces de poder identificar su propia realidad, de proponer y
desarrollar soluciones no a la medida de una agenda institucional sino a la forma de
las necesidades locales, regionales y nacionales. Entonces lo configuracional no es
una teoria, sino también la realidad en si misma, como dice Ortiz (2017):

La vida humana se presenta en totalidades dinamicas configuracionales

orientadas hacia un fin. Las acciones humanas no son procesos aislados ni

aislables. Tienen multiples relaciones con otros procesos con los cuales forman
sistemas dinamicos teleolégicos. Lo esencial de una configuracion, asi
entendida, es que es un sistema complejo con gran interaccidn entre los
procesos configurados, que puede transformarse, diferenciarse
progresivamente, autorregularse y reproducirse, y que conserva su red de
relaciones. Una configuracion psiquica, por ejemplo, que es un complejo
organizado de procesos aparentemente diferentes, como afectos,
sentimientos, recuerdos, percepciones, pensamientos, conductas, intuiciones,
etc., y que se sobreponen, se entretejen e interactuan, cumple una funcién

dentro de la configuracion total de la personalidad y, si de alguna manera es
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mutilada, coartada o inhibida, reaccionara protegiéndose y buscando
autoconfigurarse. Es por ello que la implicacidn que esto trae para la heuristica
es que, si desmembramos, desarticulamos o desintegramos las
configuraciones naturales, no podremos comprenderlas. La descripcion
conclusiva de una investigacion no debe reducirse a ilustrar uno o varios
elementos o fragmentos de la personalidad, como hacen la mayoria de los
estudios psicoldgicos, los cuales la desintegran para relacionar cada fragmento

correspondiente de otras personalidades (p. 45)

Configuracional va mas alla de lo sistémico; mientras que lo sistémico mira las
partes, lo configuracional mira las relaciones, y establece sentidos en que estas se
fortalezcan, se puedan incrementar como lo que sucede en la cultura investigativa de
los aprendices, en el desarrollo de conocimientos y competencias, en la cristalizacion
de sus respectivas y sus percepciones, que confluyen en la construccion de una
imagen, de una reputacion del trabajo que realiza un sistema formativo investigativo

como es el caso del SENA, en los centros agropecuarios.
El pensamiento configuracional y el pensamiento sistémico, holistico o
complejo estan relacionados, pero no son lo mismo. Todo pensamiento
configuracional es sistémico, holistico y complejo, pero no todo pensamiento
sistémico, holistico o complejo es configuracional. La Teoria de Sistemas entra
en las ciencias humanas con una concepcion totalizadora: Mucha abstraccién
general despegada de lo concreto, y no llega a formar un modelo. Pero, no nos
olvidemos, el germen de la unidad de la ciencia esta alli. El caracter sistémico

si ha de ser superado debe, en todo caso, ser integrado. Mientras el
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pensamiento sistémico hace alusion a componentes, partes y estructura, el
pensamiento configuracional se refiere a organizacion, proceso, relaciones,
interconexiones, funciones, sentidos, significados y regularidades de los
procesos dinamicos que lo conforman, y las conexiones y relaciones de
interdependencia entre estos y el contexto que establece configuraciones. En
este sentido, el pensamiento configuracional configura el proceso y el contexto

en una configuracion total organizada. (Salcedo-Barragan y Ortiz-Ocaia, 2014,

p. 5)

Lo holistico configuracional apela a la complejidad del desarrollo humano, de
su transformacién individual y colectiva, dentro del marco de un contexto histérico. La
cultura investigativa desde la pedagogia no puede estar al margen del desarrollo
historico, y eso es vital para poder hacer mas significativa la formacién investigativa.
Segun Gastulo et al. (2018), la teoria holistica configuracional se apropia del concepto
de que los objetos y fendmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento como
realidad constituyen procesos holisticos, complejos y dialécticos, asi como una
comprension de sujetos conscientes y participativos que son capaces de observar,

comprender, interpretar e interpretar la realidad en un contexto historico.

Como indica Gastulo et al. (2018) el modelo propuesto utiliza los supuestos de
la teoria general de la configuracion. La formacién intercultural se considera un
proceso holistico, dialéctico y complejo que se desarrolla en una serie de hechos en
un espacio y tiempo determinados, entendidos e interpretados por los sujetos
involucrados, y en la medida en que desarrollan sus conocimientos, habilidades y
sentimientos, se manifiestan como un cambio. en su desempefio y contexto social.
Los procesos conscientes humanos son propios de la propia condicion humana como
su esencia, y los sujetos son capaces de descubrir niveles crecientes de relaciones

dialécticas subjetivas que expresan las relaciones dialécticas objetivas del movimiento
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de la realidad, a partir de representaciones conscientes que determinan su
cooperacion individual Intencionalidad, y conciencia. (p. 200)

Desde otra perspectiva, lo configuracional en la cultura investigativa tiene
relacion con la interdisciplinariedad, desde la conversacion y contribucion entre

disciplinas que a opinion de Ortiz (2013)
La investigacion configuracional esta conformada por una macro-configuracion
tedrica-conceptual. En este tipo de investigacion tanto el investigador como
los sujetos de investigacion trascienden las fronteras especificas de sus
propias disciplinas para trazar un nuevo camino epistémico y configurar nuevos
mapas cognitivos comunes, teniendo en cuenta el problema cientifico y el
objeto a estudiar, es decir, los sujetos del proceso investigativo comparten una
nuevo horizonte epistemoldgico, no tan estrecho y limitado, pero con una
amplitud y profundidad necesarias que les permita configurar tanto en lo
conceptual como en lo metodoldgico las diferentes configuraciones develadas
en sus analisis. (p. 4)
La construccion de nuevos conocimientos adolece de una profundidad holistica;

la realidad esta parcelada y se ha fragmentado para el oficio de la investigacion, pero

cuando se desea regresar a ver la totalidad y proponer soluciones no hay un efecto

real debido a que no se puede lograr.

Desde cada concepto, se observa la necesidad de recuperar la totalidad de la
realidad, esa que se separo, por diversos fines, pero cuyo impacto ha sido desagregar
la vida en realidad inconexas. Desde esta perspectiva, es necesario apostar por una
metodologia holistica. Al respecto, diversos autores, han propuesto desarrollar
distintas caracteristicas que permitan orientar la labor de investigacion. Entre los
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supuestos teoricos de la teoria holistica configuracional se tiene lo siguiente (Ver tabla

19):

Tabla 19

Supuestos de la teoria holistica configuracional

Supuesto

Descripcion

Ontologico

Epistemolégico

Légico

Lo holistico se encuentra en la naturaleza del conocimiento desde el solo
hecho de ser consciente, ya que dentro de ella se encuentra la dialéctica de
lo social y lo individual, que deriva en el reconocimiento de sus alcances en la
formacién de seres humanos capaces de poder afrontar desafios del
conocimiento de su tiempo, de su historia.

Lo holistico se encuentra en el reconocimiento de las personas de lo que
significa conocer lo complejo en la realidad que se investiga, que ocasiona
que existan otras formas de ver, lo cual redunda en reconocer la naturaleza
en la complejidad de la construccién tedrica de la realidad, desde donde se
busca identificar los principios, las leyes, y las categorias como se explica la
realidad en movimiento.

Lo holistico, también se trata de comprender que existe un sistema de
categorias que conversan dentro dialécticamente del estudio y que se
expresan en la interpretacion, donde necesita relacionarse. Desde aqui se
consolida el sustento tedrico y conocer las relaciones entre la naturaleza y la
dinamica de los conocimientos que sustentan la teoria, su comprension,

explicacion e interpretacion de los problemas.

Nota. Elaborado a partir de Fuentes (2019)

Por su parte, Ortiz (2013, p. 32), comprende que las caracteristicas de la teoria

holistica configuracional son holofacética, organizada, laconica, inteligible, sistema,

transferible y alteradora.
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'l Holofacética: por cuanto los resultados de la actividad cientifica se pueden
obtener en todas las facetas del conocimiento humano, y contribuyen a
aumentar el patrimonio social, cientifico y cultural de la humanidad.

[l Organizada: porque propone categorias, nociones cientificas, métodos,
técnicas, procedimientos e instrumentos propios bien definidos, como por
ejemplo la nocion de configuracion y la técnica de la configuracion de
configuraciones conceptuales comprensivas.

'] Lacénica: es decir, clara, concisa y precisa; para lo cual se apoya de
definiciones y configuraciones conceptuales que permiten al investigador
configurar lenguajes propios, creando categorias y nociones cientificas
comprensivas.

'l Inteligible: por cuanto las configuraciones conceptuales comprensivas se
registran y se plasman en un informe o documento comunicable a través de
diferentes medios. Segun Ferrater (2010), “los términos inteligible e
inteligibilidad se usan para referirse a lo racionalmente comprensible, lo
|pensable. En este sentido, se habla de la inteligibilidad o no inteligibilidad
de las cosas de lo real, del mundo en general” (p.202).

(] Sistémica: por cuanto las ideas, teorias y conocimientos obtenidos, se
interconectan Iégicamente entre si, para formar una totalidad configurada

de manera armonica y coherente.
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[l Transferible: porque sus resultados son utiles y configuran aportes
concretos que contribuyen al desarrollo integral del ser humano en diversas
dimensiones de su vida.

'] Alteradora: por ser un método dinamico, creativo y transformacional que
facilita el avance cientifico al configurar nuevos conocimientos vy
complementar los ya existentes.

En la aplicacidén del enfoque holistico — configuracional segun Fuentes et al.
(2017), sehalan que existen cuatro factores a tomar en cuenta, la motivacion,
interpretacion, generalizacidén formativa y la comprensiéon — observacion, las cuales
configuran un espacio de relaciones y tensiones que dan consigo la situacion
configurante. Estos elementos pueden influir en como las personas perciben, se
adaptan y se desenvuelven dentro del contexto, y contribuyen a la configuracion y
evolucion del entorno en cuestidn. Ademas, estos elementos son interdependientes,
lo que significa que cambios en uno de ellos pueden afectar los demas y viceversa,
afiadiendo una capa adicional de complejidad a la situacion de la cultura investigativa
(Véase Figura 23):

Figura 23

Componentes de la aplicacion del enfoque holistico — configuracional

MOTIVACION

/ N\

COMPRENSION ‘
. PR— INTERPRETACION
OBSERVACION

N /

GENERALIZACION
FORMATIVA

Nota. Fuentes et al. (2017)
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Estas dimensiones son descritas de manera amplia de la siguiente manera,

como se aprecia en la Tabla 20:

Tabla 20

Dimensiones del enfoque holistico - configuracional

Dimensiones

Conceptos

En cuanto a la
dimension
comprension

y observacion

Dimension de
la

interpretacion.

Dimension de

la motivacion

La comprensién de la observacién constituye un complejo proceso de
apropiacion del contenido de la cultura, un primer acercamiento a su significado
constituye una imagen totalizadora del objeto estudiado. Se sustenta en el
reconocimiento de la realidad cultural, a partir de la informacién factica,
histérico-tendencial y de la caracterizacién epistemolégica de dicho objeto.
(Fuentes et al., 2017, p. 14)

La interpretacion constituye la sintesis y realizacion de la comprensién y la
explicacion, permite la reconstruccion del significado del objeto de la cultura
desde la mirada del sujeto, lo que conlleva a que se configure con ello un sentido
diferente y cualitativamente superior del contenido (Fuentes, et al., 2017, p. 16)
La motivacion es la dimension del proceso donde se desarrolla la necesidad en
la formaciéon. Tiene como premisa y condicidon necesaria, aunque no suficiente
para la construccién de cualquier contenido, la relacion entre lo puramente
cognoscitivo y las necesidades espirituales de los estudiantes. Esta relacion se
realiza a nivel individual y social, pero trasciende al contexto en que se
desarrolla la formacion, en que la actividad comunicativa y valorativa,
condiciona y propicia el surgimiento de un espacio que promueva la disposicion
del estudiante a la apropiacién de la cultura, la profundizacion de los contenidos
socioculturales, en la orientaciéon sistematizadora y generalizacion formativa.

(Fuentes et al., 2017, p. 17)
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Dimensiones Conceptos

La dimension  Es el proceso a través del cual estudiantes y profesores integran y generalizan
dela los contenidos desde las sistematizaciones epistemolégica y metodoldgica,
generalizacion como producto de la relacion dialéctica entre el contenido y el logro que alcanza
formativa. en su desempefio ante los problemas que existen en los contextos diferentes y
con factores nuevos, que propician la generalizacién formativa, y con ello,
enfrentan retos en los cuales no basta con trasladar, sino replantear las propias

estructuras de contenido. (Fuentes et al., 2017, p. 18)

Nota. Elaboracion propia a partir de Fuentes et al. (2017)

Desde a la observacion a la generalizacion, se puede apreciar que la
implementacion de la teoria holistico configuracional busca que la investigacion sea
realmente coherente e integral, en la que la realidad pueda ser captada en su esencia,
y donde el investigador también es un actor que tiene presencia dentro del proceso.

De esta manera se hace mas significativo el proceso de estudio.

La literatura cientifica actual evidencia la necesidad de crear, desarrollar y
mantener la cultura investigativa en diversos escenarios formativos y de produccion
(Guerrero et al., 2022; Olvido, 2021; Wilks, 2021). En este sentido son multiples las
perspectivas contemporaneas que enfatizan en su promocion (lweka y Hyde 2023), a
partir de la creacidn espacios pertinentes (Khoo, 2023) en funcion de lograr una cultura
investigativa solida (Lindgreen et al., 2023); no obstante, sigue siendo una pregunta
de investigacién actual, como mejorar la cultura investigativa (Lindgreen et al., 2023;
Sachan, 2021).

Ante ello se abren paso propuestas que pueden considerarse para el desarrollo
de la cultura investigativa, en primer lugar, siempre es necesario un analisis cientifico
de la evolucion de este proceso, determinando sus Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades (Naseem et al., 2023), siendo un elemento importante
contar con un estado real de la cultura de investigacion (Le Nguyen et al., 2023), las
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barreras institucionales que limitan su desarrollo (Khan y Naveed, 2021), pero también
los beneficios organizacionales de una solida cultura de investigacion (Harding et al.,
2017), con el fin de mejorar las normas institucionales y sociales en funcion de un
mejor desarrollo de esta cultura (Mellor, 2021) y con ello promover el desarrollo de la
capacidad investigativa de los actores implicados (Batallas-Gonzalez y Garzozi,
2021).

Sin embargo los estudios no deben quedarse solo a nivel de diagnostico sino
que deben pasar a proponer propuestas interventivas para poder cambiar la realidad
en los diferentes escenarios, de ahi que se ha procedido a identificar en la evidencia
cientifica elementos dinamizadores de la cultura investigativa que deben considerarse,
uno de ellos es el liderazgo y el trabajo en equipo (Patil y Adamuthe, 2022; Ayres,
2021), la motivacion (Martinez et al., 2023), el engagement (Gironzetti y Mufioz-
Basols, 2022), al ser factores psicosociales que han mostrado una relacion positiva
con el desarrollo de la cultura investigativa, y también incorporar capacitaciones que
permitan mejorar la cultura y la practica de la investigacion. (Kent et al., 2022), siempre
sobre la base de la investigacion colaborativa, siendo la colaboracioén un eje central
en este proposito (Babenko y Gruneir, 2022; Chavez et al., 2021). Finalmente,
estudios sostienen la importancia de crear semilleros de investigacion (Valerio, 2022)
y promover la interdisciplinariedad como parte sustantiva en el fomento de la cultura

de investigacion (White y Deevy, 2020).

Especificamente desde Colombia se reconocen estudios interesantes en
Scopus que abordan la promocion de la cultura de investigacidn a través del desarrollo
de modelos de aprendizaje profundo (Martinez et al., 2023), otro que aborda la cultura
investigativa del docente en Latinoameérica en la era digital (Gonzalez-Diaz et al.,
2022), los valores de respeto y cooperacion en el fomento de la cultura investigativa
(Chavez, 2016), asi como el impacto de ello como motor de desarrollo econémico y
social (Diez Echavarria et al., 2015), incluso un estudio retoma la importancia de los
semilleros de investigacion (Giraldo, 2002). Sin embargo, aun son insuficientes los
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estudios centrados en la cultura investigativa en programas agropecuarios en el

contexto colombiano.

Esta sintesis abarca diversas investigaciones sobre la promocion y desarrollo
de la cultura de la investigacion en diferentes contextos. Se destaca la importancia de
fomentar una solida cultura de la investigacion en diversas instituciones y
universidades. Algunas de las propuestas incluyen crear espacios para desarrollar
esta cultura, teorias de liderazgo para mejorarla, y el analisis de su evolucion en
distintos paises. También se enfatiza la necesidad de capacitar a nuevos
investigadores, crear semilleros de investigacion y mejorar las normas de la cultura
investigadora para incentivar la transparencia y el rigor en la investigacion. La
colaboracion y el enfoque interdisciplinario también se mencionan como elementos
fundamentales para el desarrollo de esta cultura. En resumen, estas investigaciones
buscan promover una cultura de investigacién sdlida y efectiva que beneficie a las

organizaciones y a la sociedad en general.
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CAPITULO IlIl. METODOLOGIA

3.1. Introduccién

El presente capitulo esta estructurado a partir de un mapeo epistémico
(Deroncele et al., 2021), través del cual se puede obtener una visioén integral del
panorama de investigacion. Este mapeo epistémico brinda la oportunidad de
comprender las concepciones epistemologicas que guian un determinado estudio,
enriqueciendo asi el enfoque hacia el objeto de investigacion y dando forma a la
propuesta de mejora correspondiente. Dichas concepciones epistemoldgicas, al final
del proceso, son las que determinan el valor de la cultura investigativa y su alcance

proyectado. Como sefalan Perea et al. (2017)

Las concepciones epistemoldgicas del investigador influyen en los resultados

de su aprendizaje y constituyen un factor que interfiere en dicho proceso. Sin

embargo, el término “concepciones epistemologicas” es polisémico. Algunas
investigaciones entienden que éstas se refieren a las ideas o creencias que los

investigadores tienen en relacion como la comunidad cientifica construye y

valida el conocimiento. Desde esta perspectiva, el término “concepciones

epistemoldgicas” se aplica para hacer referencia a las nociones de los
investigadores sobre la naturaleza de las ciencias y del conocimiento cientifico

(p. 141)

La valoracion de la ciencia que se imprime en este trabajo no solo busca
conocer la realidad de la cultura investigativa sino el proceso de construccion del
imaginario de los aprendices. Adicionalmente a ello, esta realidad ha logrado alcanzar
las mejoras de la realidad que le pertenece al aprendiz y su lugar de procedencia que

ya en si misma constituye una gran oportunidad para poder insertarse al desarrollo
producto de la educacién. Muchos de los aprendices encuentran en el SENA una
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puerta hacia el progreso personal y familiar pero también de sus comunidades. Esto
se convierte mas significativo cuando se trata del sector agropecuario ya que esta muy
ligado a las actividades productivas que sustentan la economia de los diversos lugares
de donde proceden los aprendices. En este contexto es necesario un mapeo
epistémico no solo para la reafirmacion de la orientacion y el interés de la investigacion
en el objeto de estudio, sino también de consolidar el aporte de la mejora educativa,

hacia el fin propio de la cultura investigativa.

En ese orden de ideas, el mapeo epistémico tiene cinco indicadores desde
donde se puede valorar el aporte al trabajo investigativo. En primera instancia, lo
metodoldgico desde donde se presenta el proceso de construccion del estudio, desde
lo axioldgico, en la cual se establece la prioridad de investigacion, desde lo
praxeoldgico, la importancia de visualizar las acciones que rodean a la cultura
investigativa; asimismo, a partir de lo epistemoldgico, plantear la necesidad de
conocer mas a fondo el objeto de estudio, ya que su impacto y su alcance ha sido muy
institucional cuando la cultura investigativa tiene un espectro mucho mayor que va
desde el aprendiz y su realidad cercana; finalmente desde lo ontologico, donde se
busca el conocimiento de la realidad investigativa.

A nivel metodoldgico, la presente investigacion esta enfocada a ser un estudio
de tipo mixto, de tipo descriptivo — transformativo y con un disefio de estudio de caso.
Esta decision es importante ya que la cultura investigativa dentro de los estudios
técnicos y tecnologicos es un tema en construccion, que necesita de mas hipotesis y
de establecer conceptos en torno a ella; la cultura investigativa es un tema complejo,
y desde esa perspectiva debe recibir un tratamiento en una investigacién. En
consecuencia, se elige la metodologia mixta como una extension fiel de la misma
realidad que se aborda; en ultima instancia, estamos tratando con un estudio de caso
que persigue arrojar una luz cientifica sobre un fendbmeno que demanda un analisis

en profundidad.
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Desde lo axiologico, la investigacion pone en valor la importancia de fomentar
una cultura investigativa entre los aprendices de programas tecnoldgicos
agropecuarios y los valores que se plasman dentro del trabajo investigativo. La
axiologia resalta la relevancia de este objetivo, ya que una cultura investigativa sélida
y desarrollada implica la busqueda constante de conocimiento, la innovaciéon y el
avance en el campo agropecuario. La axiologia destaca la importancia de que la
investigacion tenga un impacto positivo en la sociedad. Si la propuesta de mejora para
el desarrollo de la cultura investigativa contribuye al bienestar de la comunidad, al
desarrollo econdmico y social del pais y al avance del sector agropecuario, esto seria
valorado como un aspecto relevante y ético desde la perspectiva axiologica. En ese
orden de ideas, la propuesta de mejora sugerida en la investigacidén representa una
busqueda por optimizar la formacion de los aprendices en investigacion. Desde la
perspectiva axiolégica, este esfuerzo por mejorar y hacer mas significativa la cultura
investigativa se consideraria valioso, ya que busca fortalecer las habilidades y
competencias de los aprendices para que se conviertan en agentes de cambio y
progreso en el ambito agropecuario.

Desde lo praxeoldgico, este trabajo no solo busca analizar y comprender una
realidad, conocer sus alcances y limites, y su dinamica y su caos, sino también plantea
la necesidad de proponer una solucién practica y significativa para la configuracion de
una nueva cultura investigativa. En las actuaciones de los distintos actores dentro del
sistema de investigacion del SENA se refleja el sentido de la cultura investigativa, el
cual se descubre en la misma percepcion de los aprendices, quienes observan la
realidad y la cualifican; en ese sentido, se trata también de proponer acciones que
promuevan y orienten procesos en los cuales se pueda evidenciar realmente que la
cultura investigativa es una prioridad, es un tema estratégico para la innovacion de los
aprendizajes, en la que desde la estructura educativa hasta las clases relacionadas
con la investigacion en las aulas reflejen estos principios relacionados con una cultura

investigativa fuerte.
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A partir del plano epistemologico, se puede percibir la importancia de poder
aportar a una replantear la epistemologia para la cultura investigativa de los
programas agropecuarios del SENA; se trata de que el trabajo pueda identificar y
saber interpretar los signos que evidencian la necesidad de un cambio, y como estos
signos se originan, conviven y se reproducen en las interacciones sociales, en las
actitudes, en las conductas de las personas, por lo cual se es necesario establecer
una vigilancia epistemologica, capaz de poder explorar y descubrir esos espacios
débiles, estas orientaciones donde no hay precision y alcance de objetivo. Asimismo,
el alcance epistemoldgico también alcanza al sector agropecuario y su proyecto en la
cual participan los aprendices del SENA:

Consecuentemente, desde lo ontologico la investigacion es un aporte al estudio
de la naturaleza de la cultura investigativa, de sus definiciones y caracteristicas, y
coémo a partir de ella, también se hace necesario interpretar el momento historico en
el cual se radica este trabajo. En ese sentido, establecer el estudio de la cultura
investigativa en la actualidad es una necesidad ética en la configuracion de una
democracia mas fuerte, en la que se afirma que la educacién es un instrumento de
desarrollo, en el que la pedagogia pasar por una crisis de poder, donde las tecnologias
han hecho posibles nuevos roles, muchos de los cuales reclaman una pedagogia mas
horizontal, abierta, bidireccional, participativa, critica y propositiva.

3.2. Diseino de investigaciéon

La presente investigacion tiene un disefio de estudio de caso con un alcance
transformativo (Martinez, 2006; Deroncele et al., 2021); orientado por un enfoque
mixto; de tipo aplicada y transversal (Hernandez et al., 2014; Deroncele et al., 2021).

El contexto problematico de investigacion es lo relacionado a la cultura
investigativa de los aprendices de los centros agropecuarios del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) en Colombia, materializado en los conocimientos y valoraciones

de los aprendices acerca de la investigacion, de los instructores y funcionarios acerca
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y del fomento y la ensefianza que se hace dentro del SENA, como una realidad micro
de lo que pasa en la educacion tecnoldgica agropecuaria actual en general.

Se desea encontrar los sentidos y valoraciones que rigen la posicion personal
tanto de aprendices que estan en semilleros de investigacion y que hacen
investigacion aplicada como de los aprendices que no participan, en relacién con la
investigacion cientifica, ademas de indagar dentro de ellas las interrelaciones y los
cambios que hacen que muchos de ellos continien o desistan de hacer de la

investigacion parte de sus vidas.

La investigacion estara enfocada en, primer lugar, a describir la situacion actual
de la cultura investigativa desde la comunidad educativa del SENA con perfil
agropecuario, y explorar las valoraciones y conocimientos especificamente a partir de
los aprendices, en 10 de los 35 centros agropecuarios donde existe esta oferta
educativa y donde se brinda un area de formacion investigativa, que, segun la

estructura del SENA, existe en los centros agropecuarios del pais.

Como parte final del trabajo, con base a la informacion recopilada se disefio
una propuesta de mejora para la cultura investigativa de los aprendices en la
educacion tecnoldgica agropecuaria, con el proposito de responder a las grandes
demandas en las que se encuentra el sector agropecuario, que pocas veces se
encuentra en la reflexion pedagdgica. Dentro del procedimiento de la implementacion
del estudio de casos es importante conocer cuales son las ventajas y desventajas, a
fin de potencializar metodolégicamente los beneficios a esta investigacion. Por otro
lado, el método tedrico para la elaboracion de la propuesta de mejora de la cultura
investigativa esta relacionado con el método holistico dialéctico (Fuentes et al., 2007),
el cual aporta en los siguientes puntos:

'] Comprension de la complejidad: El método holistico dialéctico permite
entender la cultura investigativa en aprendices como un fenémeno complejo

y multifacético. Reconoce que la cultura investigativa esta influenciada por
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multiples factores interrelacionados, como el entorno institucional, las
politicas educativas, la formacion de instructores, entre otros.

'] Analisis de las contradicciones y tensiones: La dialéctica implica la
identificacion de contradicciones y tensiones en un sistema. Al aplicar este
meétodo a la cultura investigativa de los aprendices, se pueden identificar
obstaculos y desafios que puedan estar limitando su desarrollo y, a su vez,
encontrar soluciones creativas y propositivas.

'l Enfoque en el proceso y el cambio: El método holistico dialéctico enfatiza el
caracter dinamico y evolutivo de los fenbmenos. En la propuesta de mejora
de la cultura investigativa, este enfoque sugiere considerar el desarrollo de
habilidades investigativas como un proceso continuo, donde se pueden
implementar ajustes y mejoras en funcion de las necesidades y avances.

[ Integracion de perspectivas: La holistica implica considerar multiples
perspectivas y dimensiones en el analisis. Al aplicar este método, la
propuesta de mejora puede tener en cuenta tanto aspectos técnicos y
pedagogicos, como aspectos socioemocionales y culturales que influyen en
la cultura investigativa de los aprendices.

'] Interaccion entre los actores involucrados: La dialéctica reconoce la
importancia de las relaciones y las interacciones entre los diferentes actores.
En el contexto de la cultura investigativa, esto significa tener en cuenta las
dinamicas entre instructores, aprendices, directivos y otros miembros de la
comunidad educativa para fomentar una cultura investigativa colaborativa y

enriquecedora.

3.3 Paradigma de investigacion

La presente investigacion se sustenta en el paradigma sociocritico como

paradigma de investigacion cientifica (Deroncele, 2020)

En consonancia con el paradigma asumido se asumen preceptos de la teoria

critica por su forma de abordaje holistico y complejo de la realidad. Segun Zepeda
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(2017) este paradigma se caracteriza por contar con una mirada integral de la realidad,
asi como establece una relacion comprometida entre el que investiga y el problema;
por otro lado, el proceso del estudio representa comprension de la realidad humana,
la cual busca un cambio constante desde sus bases hasta las estructuras social en la

cual el ser humano participa.

El paradigma sociocritico implica un proyecto de cambio basado en las
voluntades y en las mentes que han entendido su impacto en su propia realidad y en

la de sus congéneres. Como indica Unzueta (2011),

La perspectiva sociocritica reune la ideologia y la autorreflexion para la

construccion compartida de los conocimientos en un proyecto politico cuyo

propdsito central es la transformacion de las relaciones sociales por medio de
la busqueda y ejecucion de soluciones a problemas significativos de las
comunidades, a partir de su propia actividad. Para estudiar e interpretar su

mundo, la comunidad aprehende a la realidad como praxis, interrelacionando e

interconectando saberes, actividades y normas - tanto explicitas como

implicitas - socialmente aceptadas (p. 107)

La comunidad de aprendices de los centros agropecuarios del SENA por su
misma realidad ha podido superar muchas situaciones de pobreza, de limitaciones
familiares, sociales y econdmicas, y con esa experiencia pueden ser capaces de poder
comprender una transformacion dentro de su formacion como es fortalecer la cultura
investigativa. El paradigma sociocritico permite comprender que los aprendices se
mueven de acuerdo con una racionalidad que muchas veces puede 0 no ser
consciente de las necesidades de cambio, una racionalidad que ha ido guiando el
proceso de construccion de la cultura investigativa pero que también ha ido dilatando

los principios, procesos y propositos de ella. En esta racionalidad, esta propuesta
busca desarrollar un ejercicio de analisis y de proposicion de una mejora que esta
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pensada desde lo holistico configuracional es decir del desarrollo de la cultura
investigativa desde todos los niveles de la institucion, con la propuesta de
mejoramiento educativo. Al respecto, Alvaro y Garcia (2008) sostienen que el
paradigma sociocritico enfoca el cambio en las relaciones sociales que sostienen las

estructuras que dirigen las conductas humanas:
Este paradigma introduce la ideologia de forma explicita y la autorreflexion
critica en los procesos del conocimiento. Su finalidad es la transformacion de
la estructura de las relaciones sociales y dar respuesta a determinados
problemas generados por éstas, partiendo de la accidén - reflexion de los

integrantes de la comunidad (p. 189)

Precisamente parte de este trabajo es lograr un proceso de cambio en la que
las relaciones sociales sean la materia prima la reflexion y la accion, y mas aun si se
trata de un tema relacionado con la cultura, un tema sensible que se sostiene en las
creencias, conocimientos, valoraciones, experiencias que han ido armando el sentido
de lo que significa la investigacion para los aprendices que se preparan para un sector
muy dinamico como el agropecuario. Por lo tanto, el paradigma sociocritico no
solamente brinda un marco de reflexion desde donde relacionar el problema de la
cultura investigativa con los diferentes contextos que atraviesa los centros de
formacion agropecuaria del SENA, sino también una lectura de la transformacion que
se necesita para poder orientar procesos de mejoramiento, en la que se necesita de
contar una mirada que identifique asimile la complejidad de la realidad y establezca

procesos de cambio con la misma naturaleza.

3.4 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es mixto ya que permite estimar magnitudes,
comprender fenomenos y ademas la posibilidad de probar hipotesis (Hernandez y

Mendoza, 2018). Se busca medir los componentes mas importantes de la
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investigacion en el SENA y probar hipotesis que como parte del conocimiento en este

trabajo se viene realizando.

Segun el Hernandez et al. (2014), el enfoque mixto tiene las siguientes
caracteristicas: Por un lado, plantea la realidad compleja de la investigacion tanto
cuantitativa y cualitativa, las formas de analisis de cada una, los productos o
inferencias que lograr a partir de ella finalmente lograr discernir los sentidos que
gobiernan la realidad. Entre los principios mas importantes que gobiernan de los
métodos mixtos son la pluralidad, la contextualizacion y la sistematizacion, segun
Nunez (2017):

[ La pluralidad de los métodos mixtos radica en la riqueza de los enfoques que
son diferentes y variados, ademas de las relaciones que entre ellas se
establecen para poder dar un sentido. Por eso es importante la amplitud de
los protocolos de trabajo, pero sin establecer imposiciones epistemoldgicas
que disminuyan el aporte de cada método (CUAL - CUAN).

[J La contextualizacion de estos métodos parte de la importancia de las
caracteristicas del objeto de estudio en la generacion del sentido y el
propésito de la investigacion, que dista mucho de las ideas preconcebidas o
marcos epistemoldgicos que a priori definen un estudio. La investigacion en
relacion con la cultura investigativa de los aprendices de los centros
agropecuarios del SENA es un objeto de estudio estructurado que posee sus
propios ejes de interpretacion o dimensiones desde donde se puede acercar
a abstraer la realidad en lo mas fidedigno que se pueda.

[l Finalmente, desde la sistematicidad, estos métodos de estudio también se
configuran como los métodos que se utilizan en las ciencias exactas, en el
sentido de la rigurosidad, en la cual se establezca los significados mas
precisos del estudio, una caracteristica que hace frente a la desconfianza
metodoldgica que aparecen como parte de la practica investigativa. Desde
esta perspectiva es posible asegurar la promesa de la transformacién de la
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sociedad que tiene la investigacion, y que a través de los métodos mixtos se
puede lograr respuestas completas.

En este sentido, los estudios mixtos ofrecen al analisis de la cultura
investigativa de los aprendices de los centros agropecuarios del SENA un esquema
de comprension que se basa en la complejidad, en la pluralidad de puntos de vista,
en la rigurosidad del proceso transformativo y también en la propuesta de
mejoramiento educativo, el cual hace presente como parte de la oferta del presente
estudio.

Por otro lado, el proceso de analisis de una metodologia mixta permite
comprender que existen diversas fases que construyen el valor de haber elegido este
tipo de metodologia. Cada fase involucra en su una complejidad ya que no solo se
desarrolla en si misma, sino que debe estar conectada con el resto del proceso, dando
consigo otra nueva fase. Segun Nufiez (2017), existen cinco fases diferenciadas que

se establecen de la siguiente forma:

[l Fase 1, parte cuantitativa (F1); en la cual el objetivo es obtener un
acercamiento preliminar a los objetos de estudio, las dificultades declaradas
por los investigadores, sus caracteristicas y los antecedentes en su
investigacion. Este estudio es importante para poder dar una versién primera
del objeto de estudio como es la cultura investigativa.

'] Fase 2, modalidad de desarrollo (F2); se trabaja estadisticamente sobre la
base de los datos recogidos en la primera fase, que tiene como objetivo crear
un tipo de institucidn que informa la parte cualitativa con "desarrollo", es
decir, define los criterios de muestreo y establece una lectura de trabajo a
partir de ella. En el caso de la cultura investigativa esto conocerlo desde las
percepciones y valoradas de manera cuantitativa, en consonancia con los
rasgos demograficos y académicos de los aprendices.

[l Fase 3, parte cualitativa (F3); el objetivo es brindar la oportunidad de
describir en detalle varias dimensiones del objeto de estudio, especialmente
las dificultades comprobables basadas en situaciones observables en el
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desarrollo de la cultura investigativa, su adaptacion a la realidad de la
educacion técnica y tecnologica, etc.

'] Fase 4, modalidad de complementariedad (F4); el objetivo de esta fase es
antagonizar los datos obtenidos en todas las fases anteriores, entendiendo
los resultados de la fase cuantitativa y cualitativa como dos tipos diferentes
de datos (datos duales) que representan el mismo objeto de investigacion
desde una perspectiva especifica. Es en este punto donde se establecen las
relaciones de apoyo de uno y de otro lado, y se configuran los datos mixtos.

[l Fase 5, interpretacion y teorizacion (F5); en la parte final, los datos se
interpretan para identificar nuevas hipétesis luego del proceso de estudio y
luego volver a la teoria, teniendo en cuenta tanto el contexto (descripcion
cuantitativa) como las experiencias vividas por los aprendices (descripcion

cualitativa).

3.5 Hipotesis de investigacion

Las hipotesis establecidas para la presente investigacion son las siguientes:

Ho: La cultura investigativa de los aprendices que pertenecen a los programas
agropecuarios del SENA muestra un nivel que requiere de mejoras en sus procesos
de desarrollo

H1: La cultura investigativa de los aprendices que pertenecen a los programas
agropecuarios del SENA no muestra un nivel que requiere de mejoras en sus procesos
de desarrollo

El nivel por mejorar hace referencia a que la cultura investigativa de los
aprendices que forman parte de los programas agropecuarios del SENA muestra una
situacion que demanda de mejoras en todos sus procesos. Es importante resaltar que,
para poder lograr la contrastacion de hipdtesis, el nivel de cultura investigativa se
medira a partir de cinco escalas, donde cada uno demuestran un nivel de complejidad:
0% - 39% (Deficiente); 40% - 60% (Por mejorar); 61% — 75% (Aceptable); 76% - 90%
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(Buena); y 91% - 100% (Excelente); estos porcentajes se obtienen de medir los
promedios de cada una de las respuestas de los aprendices.

3.6 Poblaciéon y muestra

En la realidad del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia, el
componente de investigacion educativa es una condicion fundamental para el
desarrollo de programas tecnoldgicos en todo el territorio nacional. La importancia del
componente de investigacion educativa en el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) de Colombia para el desarrollo de programas tecnoldgicos en todo el pais. La
investigacion educativa se presenta como una condicion fundamental que impulsa el
avance y mejora continua de la oferta educativa del SENA. Esta dedicacion a la
investigacion educativa permite adaptar y actualizar los programas tecnoldgicos,
asegurando que estén alineados con las necesidades y demandas del mercado
laboral y la sociedad en general. Asi, el SENA se posiciona como un agente clave en
la formacion de capital humano técnico y tecnodlogo, contribuyendo al desarrollo y

competitividad de la nacién colombiana.

El SENA actualmente contempla 117 centros de formacién profesional integral
en sus 33 regionales, dando respuesta a la formacion técnica y tecnoldgica
impactando los diferentes sectores econdmicos del pais. Ahora desde el ambito
agropecuario, esta institucion tiene 35 centros donde se imparte formacion de caracter
agropecuario en 26 regionales en el pais ubicados en los siguientes departamentos:
Antioquia, Arauca, Atlantico, Boyaca, Caldas, Casanare, Cauca, Cesar, Cordoba,
Cundinamarca, Choco, Guajira, Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de
Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle, Vaupés

Tabla 21

Centro Agropecuarios del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Regional Descripcion centro de costo (actual)
Antioquia Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada
Antioquia Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuario y Turistico
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Antioquia
Arauca
Atlantico
Boyaca
Caldas
Caldas
Casanare
Cauca
Cesar
Cordoba

Cundinamarca
Cundinamarca

Choco
Guajira
Guaviare

Huila

Huila

Huila
Magdalena
Meta
Narifo
Narifo
Norte de
Santander

Putumayo
Quindio
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Sucre
Tolima
Valle

Valle
Vaupés
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Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion- Rionegro
Centro de Gestion y Desarrollo Agroindustrial de Arauca

Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial
Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
Centro para la Formacion Cafetera

Centro Pecuario y Agroempresarial

Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare
Centro Agropecuario

Centro Biotecnoldgico del Caribe

Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenir
Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial
Centro de Biotecnologia Agropecuaria

Centro de recursos naturales, Industria y biodiversidad

Centro Agroempresarial y Acuicola

Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del
Guaviare

Centro de Formacion Agroindustrial

Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila
Centro de Gestion y Desarrollo Sostenible Surcolombiano
Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira

Centro Agroindustrial del Meta

Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica
Centro Internacional de Produccién Limpia - Lope

Centro de Formacién para el Desarrollo Rural y Minero

Centro Agroforestal y Acuicola Arapaima

Centro Agroindustrial

Centro Atencion Sector Agropecuario

Centro Atencion Sector Agropecuario

Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes
Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente
Centro de la Innovacion, la Tecnologia y los Servicios
Centro Agropecuario la Granja

Centro Agropecuario de Buga

Centro Latinoamericano de Especies Menores
Centro Agropecuario y de servicios ambientales jiri - jirimo

Nota. Elaboracién propia

Teniendo en cuenta lo anterior se seleccionaron diez (10) centros de veintiséis

(26) regionales de acuerdo con los siguientes criterios:
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Programas ofertados por el centro. Este criterio fue relevante para determinar
qué programas especificos de los centros agropecuarios del SENA seran
incluidos en la muestra. En efecto, la investigacion se centré en algunos
programas que estén directamente relacionados con la cultura investigativa y
Su mejora.

Cantidad de aprendices que manejan los centros. La cantidad de aprendices
en los centros influyd en el tamafio de la muestra que se selecciono para la
investigacion. Si bien se utiliz6 un muestreo probabilistico, el interés de
participacion de los aprendices hizo que finalmente la muestra sea a
conveniencia del investigador.

Cobertura de los centros. El alcance geografico y la representatividad de los
centros, fue un factor determinante para garantizar la diversidad y
representatividad de la muestra. Fue importante que la muestra incluya centros
de diferentes regiones para obtener resultados mas generalizables.

Entorno econdmico, tecnoldgico, organizacional, educativo, y ocupacional.
Estos factores influyen en la cultura investigativa y las condiciones para la
mejora de los aprendices en los centros agropecuarios del SENA. Estos
factores fueron importantes para determinar si existe alguna relacion entre
estos aspectos y la cultura investigativa, y como pueden afectar la muestra
seleccionada.

Interés y disponibilidad de participar en el estudio. Fue fundamental que los
aprendices seleccionados para la muestra muestren interés y estén disponibles
para participar en la investigacion. El alto grado de participacidon mejoro la
validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

Los aprendices que conforman la muestra del presente estudio forman parte
de los siguientes centros agropecuarios pertenecientes a los siguientes
departamentos de Colombia:
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Tabla 22

Centros Agropecuarios seleccionados para el estudio

Regional Centro Agropecuario
T Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la
Antioquia o .
Aviacion- Rionegro
Bovaca Centro de Desarrollo Agropecuario y
y Agroindustrial- Duitama
Caldas Centro Pecuario y Agroempresarial - La Dorada
Caldas
Cordoba Centro Agropecuario y de biotecnologia el

Cundinamarca

Cundinamarca

Narifo

Risaralda

Valle

Tolima

porvenir- Monteria

Centro de desarrollo agroindustrial y
empresarial- Villeta

Centro de Biotecnologia Agropecuaria-
Mosquera

Centro Internacional de Produccién Limpia —
Lope- Pasto

Centro de Atencion Integral al Sector
Agropecuario - Pereira

Centro Latinoamericano de Especies Menores

Centro Agropecuario La Granja Espinal

Nota. Elaboracién propia

Con relacién al muestreo fue de tipo aleatorio. La seleccion de la muestra fue
de caracter cuantitativo y de enfoque probabilistico. Cabe resaltar nuevamente, que

la muestra estuvo compuesta enteramente por aprendices de programas
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agropecuarios del SENA. En cuanto al ajuste de la muestra se tuvo en cuenta el
objetivo de la investigacion, el método estadistico de la recopilacion de los datos, y el
porcentaje de homogeneidad/heterogeneidad de la poblacidon, ademas de la forma de
muestreo asignado. En base a ello, se realizé los calculos a partir de la férmula para
aplicar el muestreo probabilistico aleatorio simple, considerando la poblacion finita:

NxZu: X pxq
n= -
d*x(N-1)+Z,"xpxgq

La ecuacion 1, permite el calculo del tamafio de la muestra, donde: (1)
(N) Poblacién = 3500

(Z)  Nivel de Confianza 96% = 1.96

(p)  Prevalencia esperada  =50%
(@)  Probabilidad = 50%
(d). Error = 5%,

Muestra (n) = 346

Cabe resaltar nuevamente que la poblacién de aprendices hace parte de los
programas de nivel tecnolégico del sector agropecuario: Produccidon agricola,
Procesamiento de Alimentos, Control de Calidad de Alimentos, Agrobiotecnologia,
Mecanizacion Agricola, Recursos Naturales, Gestion de Empresas Agropecuarias, por
cada uno de los 10 centros del pais.

En cuanto a la estratificacion de la muestra de aprendices por cada uno de los
10 centros seleccionados se realizO de manera aleatoria. El objetivo de la
estratificacion es asegurarse de que cada subgrupo de aprendices (de cada centro)
esté representado adecuadamente en la muestra final. Para ello, se decidié cuantos
aprendices se iban a seleccionar por cada centro o estrato. La cantidad de aprendices
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elegidos por centro se bas6 en su proporcion con respecto al tamafio total de la
poblacion o en criterios especificos del estudio. Una vez que se ha definido el tamafio
de la muestra por estrato, se realiza la seleccién de manera aleatoria dentro de cada

centro.

La muestra estratificada por cada institucidon segun el numero de aprendices
quedo distribuida de la siguiente manera: centro de la Innovacion, la Agroindustria y
la Aviacion- Rionegro (40), Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial-
Duitama (36), Centro Pecuario y Agroempresarial - La Dorada Caldas (33), Centro
Agropecuario y de biotecnologia el porvenir- Monteria (36), Centro de desarrollo
agroindustrial y empresarial- Villeta (31), Centro de Biotecnologia Agropecuaria-
Mosquera (35), Centro Internacional de Produccion Limpia — Lope- Pasto (32), Centro
de Atencion Integral al Sector Agropecuario - Pereira (39), Centro Latinoamericano de

Especies Menores (33), y Centro Agropecuario La Granja Espinal (31).

En el caso del proceso de entrevista participaron 12 aprendices, nueve de ellos
pertenecen a nueve centros agropecuarios cada uno, y tres de ellos, al Centro
Agropecuario Espinal — Tolima. Asimismo, se establecieron los criterios de inclusién y

de exclusion los cuales se presenta en la siguiente Tabla 23:

Tabla 23.

Criterios de inclusion y de exclusion

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Los participantes fueron organizados de
la siguiente manera: el 50% de los
aprendices son participantes activos de
los semilleros de investigacion y el otro
50%, aprendices que en la actualidad no
forman parte de los semilleros pero que
han participado en procesos de
investigacién, en ambos casos, los
aprendices si conocen el sistema de

SENNOVA, porque es politica del SENA

En el caso de aprendices recién
ingresados a los semilleros de
investigacion de los centros
agropecuarios SENA, y aprendices
que nunca fueron parte de un proceso

formativo de investigacion.
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que la informaciéon sea de dominio de
todos los actores de investigacion. Por
otro lado, estos aprendices, han sido
activos en el desarrollo de procesos de
investigacion, interactuando con los
demas actores del sistema investigativo
del SENA, en sus respectivos programas

agropecuarios.

Nota. Elaboracién propia

3.7 Variables

La investigacién tiene un enfoque univariado. La variable principal es la cultura
investigativa el cual es entendida como la agrupacién de sentidos que comparten,
creen e intercambian las personas en torno a las formas de investigar y lograr los
productos académicos (Evans, 2007 en Diez et al., 2014). La cultura investigativa tiene
como proposito perfilar al aprendiz como un investigador, ya sea cual fuere su nivel
de estudio, cuyo trabajo consiste, como sefiala Estrada y Gonzalez (2021), potenciar

sus valores, sus aspiraciones y expectativas en relacion con el conocimiento.

Esta variable esta dividida en tres dimensiones: Desempefio investigativo de
los actores académicos, estrategias investigativas, y enfoque investigativo contextual.
A fin de construir los indicadores de medicion, se tomaron y adaptaron los
componentes de la cultura investigativa de las autoras Villegas y Alfonzo (2017),
quienes proponen el analisis a través de dos indicadores: Desempefio investigativo
de los actores académicos y Estrategias investigativas. A estas dos se le incorporo
una variable mas ligada a la Adaptacion del enfoque investigativo al contexto
acadeéemico tecnoldgico. En ese sentido, se le ha denominado el modelo trifactorial de
la cultura investigativa para la educacion tecnoldgica (Tabla 24).
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Tabla 24

Conceptualizacion y operacionalizacion de investigacion

Categorial/ Variable

Categorias

Dimensiones

Fuente de
informacion

Sub - categoria 1: Apoyo Aprendices
Cultura investigativa. Desempeiio investigativo de Promocion
Bracho y Urefia (2012), los actores académicos. Asistencia
sefiala que la cultura Informacion
investigativa esté Alfonzo y Villegas (2017) Investigador
referida a las senalan que el desempefio activo
condiciones, investigativo es el conjunto de Uso TIC
competencias y conocimientos y experiencias  Comunicacion
actitudes, que se tienen de trabajo en investigacion en  con pares
en lo que se relaciona instructores y aprendices
con la investigacion y Sub - categoria 2: Promocion Aprendices
donde las personas Estrategias investigativas Formacion
participan a través de la Infraestructura
accion orientada hacia Alfonzo y Villegas (2017) se de apoyo
un objetivo; la cultura refieren a estrategias Lineas de
investigativa comprende investigativas a las acciones investigacion
una serie competencias realizadas por una
que deben incorporarlo organizacion educativa para
los investigadores, que sostener y garantizar el
abarcan la capacidad y desarrollo de la investigacion.
Sub - categoria 3: Enfoque Paradigma Aprendices

la disposicion para
realizar la investigacion,
para que se puedan
integrar en equipo
posteriormente en redes
neuronales que tejan el
procedimiento de

indagacion.

investigativo contextual.
Segun Padroén (2020), hablar
de investigacion, entonces,
nos remonta a la antigiedad,
a numerosas luchas,
encuentros, desencuentros, a
diversidad de paradigmas que
han prevalecido o han querido

imponerse a través del

organizacional
de la educacion
tecnolégica
Desafios y
limitaciones de

la investigacion
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Categorial Variable Categorias Dimensiones Fuente de
informacion

tiempo. Hablar de
conocimiento nos adentra a
una densidad de experiencias
lo cual nos hace reconocer
que ha evolucionado y que
debemos mirar a su historia

siempre.

Nota. Bracho (2012) y Alfonzo y Villegas (2017). Elaboracién propia

3.8 Técnicas e instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son los medios a través del cual se recopila
la informacién segun el enfoque elegido. Una de las técnicas que se ha utilizado en el
presente trabajo es la encuesta, que es de tipo descriptiva, en la cual se busca
recopilar datos de un momento concreto y, por otro lado, la entrevista con la cual se

profundiza en algunos aspectos del objeto de estudio.

En el caso de la encuesta como sefiala Kuznik et al. (2010), “permite estructurar
y cuantificar los datos encontrados y generalizar los resultados a toda la poblacién
estudiada (p. 317). Entre las principales caracteristicas se destacan las siguientes:

[ Lainformacion se obtiene mediante una observacion indirecta de los hechos,
a través de las manifestaciones realizadas por los encuestados, por lo que
cabe la posibilidad de que la informacion obtenida no siempre refleje la
realidad.

[J La encuesta permite aplicaciones masivas, que mediante técnicas de
muestreo adecuadas pueden hacer extensivos los resultados a

comunidades enteras.
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'] El interés del investigador no es el sujeto concreto que contesta el
cuestionario, sino la poblacion a la que pertenece; de ahi, como se ha
mencionado, la necesidad de utilizar técnicas de muestreo apropiadas.

'l Permite la obtencion de datos sobre una gran variedad de temas.

[ La informacién se recoge de modo estandarizado mediante un cuestionario
(instrucciones iguales para todos los sujetos, idéntica formulacion de las
preguntas, etc.), lo que faculta hacer comparaciones intragrupales (Casas et
al., 2003, p. 144)

En el caso de la encuesta en el presente estudio esta focalizada hacia un grupo
humano muy particular que son los aprendices de los programas agropecuarios del
SENA, cuya realidad académica tiene mucha relevancia para el posicionamiento de
la educacidn técnica y tecnoldégica en Colombia, pero cuya realidad social, cultural y
econdmica también aporta al entendimiento de la complejidad de la que proceden o

en la que viven.

Por otro lado, Tejeda y Guarachi (2011), sugieren que la confeccion de una
encuesta debe seguir un proceso ordenado desde la definicion de las categorias y
preguntas hasta el analisis de los datos:

1 Definir los objetivos de la investigacion: exponer claramente los objetivos a
alcanzar, dividir las preguntas de investigacion, si es posible enfocarse en el
contenido de la investigacion, especificar las variables de intervencion vy
disefiar muestras, y finalmente presentar los resultados y costos. estudiar.

[ El diseno del cuestionario es importante para la implementacion de la
encuesta y debe realizarse y probarse cuidadosamente antes de entregarlo

a una muestra representativa de la poblacion.
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[l El trabajo de campo involucra la recoleccion de datos, por lo que es
necesario seleccionar a los entrevistadores, capacitarlos y asignarlos al
trabajo de manera uniforme.

[l Los datos obtenidos deben ser procesados, codificados y tabulados para
producir resultados que apareceran en el informe y se utilizaran para analisis

posteriores.

Con relacion a la entrevista, este es un instrumento cualitativo, que segun
Troncoso y Amaya (2016) hace uso de la interaccidon oral entre el investigador y los

sujetos de estudio. Segun los autores, la entrevista es

una de las herramientas para la recoleccién de datos mas utilizadas en la

investigacion cualitativa, permite la obtencion de datos o informacidn del sujeto

de estudio mediante la interaccion oral con el investigador. También esta

consciente del acceso a los aspectos cognitivos que presenta una persona o a

su percepcion de factores sociales o personales que condicionan una

determinada realidad. Asi, es mas facil que el entrevistador comprenda lo vivido

por el sujeto de estudio (p. 330)

Es importante destacar que a través de la entrevista es posible entrar a la
configuracion de los sentidos que gobiernan las creencias y actitudes de las personas
respecto a un objeto en particular. La cultura investigativa de los centros
agropecuarios del SENA configura un campo no solo de saberes ni de competencias
académicas, sino también de experiencias, valoraciones, sensibilidades que han ido
transformando el avance de la educacion tecnologica en Colombia. Por otro lado, es

necesario poder discutir la relevancia del investigador en este tipo de técnicas, ya que

éste inicia, desarrolla y cierra el proceso dialégico con los entrevistados dentro del
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cual puede repercutir en el enfoque de la aplicacion. Al respecto, Guerrero et al. (2017)

sefala que
El entrevistador es el propio instrumento que esta dispuesto a escuchar, captar
y convivir con el fendbmeno. Ese fenomeno sera transmitido a través de los
discursos de las personas (lenguaje). Esos discursos son rescatados por la
misma persona respecto a una vivencia que ha sido experimentada por ella en
un momento de su vida o bien en el presente y que ha codificado
almacenandola en su conciencia, es decir, le ha dado significacion. De esta
manera lo que se rescata es el discurso mismo ya procesado por la persona y

que ha estructurado en base a lo que el fendbmeno es por si mismo (p. 2)

En torno a ello, es importante estar atento al discurso que emite cada aprendiz
en su experiencia con la cultura investigativa de su centro agropecuario, en su lugar
de procedencia. Cada discurso contiene significado importante que se necesita para
poder retratar la cultura investigativa que actualmente rige en la realidad institucional,

para luego establecer una ruta por donde enfocar el mejoramiento educativo.

3.8.1 La encuesta
La estructura de la encuesta utilizada en este trabajo fue adaptada del

cuestionario de cultura investigativa adaptado de Alfonzo y Villegas (2017). El
instrumento esta conformado por 61 preguntas, de las cuales 57 fueron desarrolladas
con una escala de Likert y 4 preguntas de opcién multiple o preguntas de opcion
ternaria’, distribuidas segun las tres dimensiones de estudio que conforman la cultura

investigativa, los cuales se presenta en la siguiente tabla 25:

1 Este tipo de preguntas se suelen utilizar para obtener una medida mas precisa de la opinién o conocimiento
de los participantes, especialmente en situaciones donde las respuestas se pueden evaluar como correctas o
incorrectas.
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Tabla 25

Dimensiones de investigacién

Dimension Preguntas

a. Desempeno investigativo de De la pregunta 1 ala pregunta 27
actores investigativos

b. Estrategias investigativas De la pregunta 28 a la pregunta 48

c. Adaptacibn de investigacion al Las preguntas 49 a la pregunta 61

contexto académico tecnoldgico

Nota. Elaboracién propia

Ademas de estas preguntas existen aquellas de alcance demografico y de
experiencia académica en investigacion. La estructura de preguntas esta conformada

de la siguiente manera:

Respecto a la dimension 1: Desempefio investigativo de los actores

académicos.

'l Indicador 1.1. Apoyo
A través de este indicador se buscd conocer el apoyo que brinda el SENA
hacia los proyectos de investigacion y a la formacién académica. Este indicador es
importante ya que representa la voluntad institucional y el plan de trabajo que apoyan
al proceso de investigacion. Con base a eso se estructuro la siguiente pregunta:

- ¢, Se brinda apoyo por parte del Centro de formacion a los aprendices
para realizar publicacion de articulos y participar en eventos académicos
de indole investigativo?

O Indicador 1.2. Promocion
A través de este indicador se busco entender si existe una politica de promocién
de la investigacion a nivel interno, lo que supone qué lugar ocupa la prioridad de la

investigacion en la cultura investigativa y por otro lado la capacidad de comunicar,
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influir, e impactar en el interés de los aprendices con relacion a que formen parte de
los procesos de formacion de la investigacion. Con base a eso se estructuro las

siguientes preguntas:

- ¢ El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y en especial en su Centro
Agropecuario; se promueve la formacion en investigacion?

- ¢(El personal de instructores y asesores de los proyectos de
investigacion; realiza revision y acompanamiento de los trabajos
asesorados?

- ¢Los instructores asisten, por lo menos una vez al afio, a eventos
cientificos de caracter nacional o internacional?

- ¢ Los directivos participan activamente en las actividades de promocion
de la investigacion?

- ¢ Los directivos controlan y acomparfan el funcionamiento de las areas
relacionadas con los procesos de investigacidon (proyectos de
investigacion, grupo y semilleros de investigacion, lineas de
investigacion)?

'l Indicador 1.3. Asistencia

A través de este indicador se busco identificar la politica de asistencia que
brinda el sistema de formacién investigativa al aprendiz. Este factor es importante
debido a su impacto en el desempefio de los investigadores, en la calidad de la
formacion, en el monitoreo de los avances, y en las publicaciones. Las preguntas
vertidas establecen un minimo de conocimiento que cualquier aprendiz posee
producto de su experiencia en el proceso de formacién investigativa. Este indicador

se estructuro de la siguiente forma:
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¢Los Aprendices asisten y participan en reuniones, donde se abarcan
temas como: lineas de investigacion, ¢semilleros de investigacion y
grupos de investigacion?

¢ El personal que realiza asesoria y acompafamiento en los procesos de
investigacion posee competencias en investigacion?

¢(El personal de instructores y asesores de los proyectos de
investigacion, cuenta con publicaciones de caracter académico
reciente?

¢ Existe uniformidad de criterios en el comité de evaluacion (jurados)?
¢ Dicho personal esta formado y cuenta con la experiencia para evaluar
los proyectos de investigacion?

¢Los jurados revisan y realizan retroalimentacion de estructura y
contenido?

¢ Los jurados hacen énfasis en realizar retroalimentacion de forma de los
proyectos?

¢ El personal de jurados se mantienen actualizados académicamente?

Indicador 1.4. Informacion

A través de este indicador se busco conocer la percepcion de los aprendices
respecto a la informacion dentro del sistema de formacion investigativa. La
informacion es un intangible clave de la fluidez en el proceso y de la legitimidad y
reputacion de las acciones institucionales a favor de la investigacion. La informacion
crea imagenes, percepciones de lo que hace, y de lo que se omite, el cual también
influye en la decisiéon de muchos aprendices a formar parte o no de la investigacion.

Finalmente, la informacién brinda credibilidad en que los procesos se estan realizando
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de forma correcta; no reconocer este aspecto anula el impacto de las politicas
establecidas a favor de fortalecer la cultura investigativa. Con base a ello, se estructuré
el siguiente indicador a través de las siguientes preguntas:

- ¢Los aprendices se encuentran informados de las actividades de

promocién de investigacion que realiza el centro de formacion?

- ¢Los aprendices conocen el sistema de investigacion desarrollo
tecnologico e innovacion y sus diferentes estrategias (SENNOVA)?

- ¢El SENA mantiene a los instructores informados de los eventos
académicos que se orientan y organizan en la institucion?

O Indicador 1.5. Investigador activo

A través de este indicador se establecié conocer de parte de los aprendices
acerca de su autopercepcion como investigador activo ademas de evidenciar si existe
una dinamica basica en torno a la investigacion en el SENA. Este factor es importante
ya que aporta a la construccion de una cultura investigativa con base a la accién, a
los hechos, a la evidencia. Con base a ello, el indicador se estructurd de la siguiente
manera:

- ¢ El aprendiz se considera un investigador activo?

- ¢ Los profesionales adscritos a SENNOVA, tiene la responsabilidad y el
compromiso de realizar la publicacion de articulos cientificos
anualmente, por lo menos un proyecto investigacion o articulo de
revision?

- ¢(Los asesores y administrativos de SENNOVA cuentan con las
competencias en temas relacionados con investigacion, innovacion y

desarrollo tecnologico?
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- ¢ El profesional o instructor que acompana los procesos de investigacion
cuenta con produccién de tipo académico reciente?

- ¢Los instructores se sienten comprometidos a escribir articulos de
caracter cientifico?

- ¢ Los instructores se consideran investigadores activos?

- ¢Los directivos se mantienen actualizados, en cuanto a las
investigaciones o nuevos hallazgos que se realizan en su area de
trabajo?

'l Indicador 1.6. Uso TIC

A través de este indicador se buscd mensurar la implementacion de las
tecnologias de la informacion y comunicacion en el quehacer de la cultura
investigativa. Las tecnologias aportan sustantivamente en la construccion de la
calidad educativa, y las competencias investigativas. Ademas, por su aplicabilidad,
aporta a la mejora de los disefios investigativos experimentales en los laboratorios,
las muestras, etc. Con base a eso se estructuraron las siguientes preguntas:

- ¢Hace uso de las TIC para recabar e intercambiar informacién que
apoya su labor investigativa?

- ¢Los instructores incorporan las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), en apoyo a las investigaciones desarrolladas?

O Indicador 1.7. Comunicacion con pares las preguntas son:

A través de este indicador se trazo el objetivo de analizar el tejido social y la
comunicacion con los pares por parte de los aprendices. La comunicacion revela la
fortaleza de la relacidn entre los aprendices, y las posibilidades que genera la

interaccion en torno a la investigacion. Con una buena comunicacion también se
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puede lograr un trabajo mas motivador y con un significado importante para la cultura
investigativa. Con base a eso se estructuraron las siguientes preguntas:

- ¢ Mantiene comunicacion constante con diferentes investigadores sobre
sus lineas y temas de investigacion?
- ¢Los instructores mantienen comunicacion con investigadores en su

area de especialidad?

Respecto a la dimension 2: Estrategias investigativas

O Indicador 2.1. Promocion

A través de este indicador se considero analizar la estrategia de promocién que
realiza el SENA en torno a la cultura investigativa en los centros de formacion
agropecuaria. La promocion es una estrategia que combina una estructura de
informacion y comunicacion en el cual se busca visibilizar la importancia y la facilidad
de poder ser parte de los procesos formativos. La promocion no es una estrategia solo
del SENA sino también de cada nivel de participacion del SENA. Con base a eso se

estructuraron las siguientes preguntas:

- ¢El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos
académicos de caracter nacional?

- ¢El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos
académicos de caracter internacional?

- ¢, Se estimula la actividad investigativa mediante la realizacion de
eventos académicos de caracter cientifico?

- ¢(El SENA promueve programas de actualizacion en investigacion de

manera gratuita?
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¢El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se
formen o participen en eventos de caracter investigativo?

¢El SENA apoya al aprendiz para participar en eventos de caracter
cientifico y académico?

Indicador 2.2. Formacion

A través de este indicador se trazo el objetivo de conocer la calidad de la

formacion que reciben los aprendices con relacion a la investigacion. La formacion es

el nexo real de la cultura investigativa en la que se expresan las competencias y las

lineas de investigacion. Con base a eso se estructuraron las siguientes preguntas:

0

¢El SENA promueve que los instructores realicen y desarrollen
actividades de investigacién en su programacion académica?

¢ El SENA promueve en los aprendices la formacion de investigadores
en sus programas de formacion?

¢ El SENA apoya al instructor para realizar publicaciones de caracter
cientifico y académico?

¢,En su centro de formacion, el sistema de investigacion programa
actividades extracurriculares de promocion y sensibilizacion a la
comunidad educativa?

Indicador 2.3. Infraestructura de apoyo

A través de este indicador se trazo el objetivo de conocer de la percepcion de

los aprendices la infraestructura de apoyo, en la que estan los edificios, recursos hasta

los servicios que brinda el SENA para el desarrollo de la cultura investigativa. Es

importante poder evaluar este aspecto, ya que forma parte de una estrategia de

gestion en la cual también se evalua la calidad de la formacion y la cultura
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investigativa, ya que son determinantes para poder materializar de manera eficiente

la investigacion. Con base a eso se estructuraron las siguientes preguntas:

0

¢, Su Centro de formacion cuenta con una infraestructura adecuada y
laboratorios dotados; ideales para desarrollar diferentes investigaciones
en el ambito agropecuario?

¢ El sistema de investigacion innovacion y desarrollo tecnologico
SENNOVA; hace uso de las TIC para desarrollar sus proyectos de
investigacion?

¢,Su Centro de formacién cuenta con personal que apoya el trabajo en
la investigacion e innovacioén y el desarrollo tecnoldgico?

¢ El SENA proporciona al aprendiz los recursos, medios y materiales
necesarios para el desarrollo de sus investigaciones y proyectos?

¢ El SENA tiene un sistema de apoyo a la investigacion de caracter
cientifico y académico?

¢, Se tiene convenios con instituciones de caracter cientifico que brinden
asesoria a los aprendices, instructores y profesionales del SENA?

Indicador 2.4. Linea de investigacion

A través de este indicador se trazé el objetivo de conocer la percepcion de los

aprendices respecto a la linea de investigacién que se promociona dentro del SENA

y se busca que los aprendices sean parte de cada proceso segun sus intereses. Las

lineas de investigacion son disefiadas por la institucion y validadas en el consenso del

sistema de formacion y cultura investigativa. Es importante poder conocer este

aspecto ya que permite conocer el grado de conocimiento y de participacion ademas

de interés que se tiene desde cada aprendiz para la materializacion de las lineas de

investigacion. Con base a eso se estructuraron las siguientes preguntas:
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- ¢ Las lineas de investigacion son promovidas ampliamente en su centro
de formacion?

- ¢ El grupo de investigacion de su centro de formacion desarrolla lineas
de investigacion concretas y aplicables a los programas de formacion?

- ¢ El equipo de profesionales de SENNOVA gestiona adecuadamente
cada linea de investigacion y su respectivo desarrollo?

- ¢ Los instructores estan comprometidos con el desarrollo de las lineas
de investigacion que posee el grupo de investigacion?

- ¢ Los aprendices estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de
investigacion que posee el grupo de investigacion?

Respecto a la dimension 3: Enfoque investigativo contextual.

O Indicador 3.1. Paradigma organizacional de la educacion tecnolégica

A través de este indicador se trazd el objetivo de conocer el paradigma
organizacional de la educacién tecnolégica, ya que es importante conocer como ha
configurado el SENA la educacion tecnologica en la estructura y la praxis de la
investigacion. Este punto también es relevante ya que se busca el objetivo de construir
la investigacion desde las necesidades y las expectativas de los aprendices que son
parte de este nivel educativo. Hasta el momento se ha venido desarrollando una
estructura universitaria, en la cual existen criterios y paradigmas muy concretos, sin
embargo, esto no es necesariamente saludable para la construccion de la cultura
investigativa en este nivel de aprendizaje: con base a esto, se presentaron las
siguientes preguntas:

- ¢El SENA promueve un tipo de investigacion apropiada para la

educacion técnica y tecnologica del sector agropecuario?

197



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

- ¢Desde el sistema SENNOVA se promueve un tipo investigacion
apropiada para la educacion técnica y tecnoldgica del sector
agropecuario?

0 Indicador 3.2. Desafios y limitaciones de la investigacion en la educacion
técnica y tecnoldgica
A través de este indicador se buscé atender la percepciéon de los aprendices
con relacion a los desafios y limitaciones relacionadas con la aplicacion de la
investigacion. Es importante que los aprendices relacionen estas preguntas con sus
necesidades fundamentales y los requerimientos de parte de sus lugares de origen,
en donde la educacion técnica y tecnoldgica y todos los conocimientos que se
desarrollan en ella permitan aportar a un mejor nivel de vida. Conocer las limitaciones
de la investigacion en este nivel educativo también permite conocer hasta donde ha
podido llegar la cultura investigativa y la promesa de cambio que se promueve desde
este marco de accion. Con esta dimension también se busca que los aprendices sean
capaces de poder tener consciencia de su trabajo investigativo actual o pasado en la
realidad de la educacion técnica y tecnologica. Con base a eso se estructuro la
siguiente pregunta:

- ¢Considera usted que el sistema educativo colombiano, apoya vy
promueve que la educacion técnica y tecnoldgica agropecuaria, tengan
su propia forma para realizar investigacion de caracter cientifico y
académico

- ¢ ElI SENA promueve eventos de actualizacion en investigacion basada
en plataformas internacionales orientados hacia los programas
agropecuarios?

- ¢El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se
formen o participen en nuevas tendencias de caracter investigativo
orientados hacia los programas agropecuarios?

- ¢ El SENA apoya al aprendiz para participar en pasantias de caracter
cientifico y académico relacionadas los programas agropecuarios?
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- ¢ ElI SENA facilita el vinculamiento de los aprendices con la comunidad
cientifica relacionadas a los programas agropecuarios?

- ¢ ElI SENA apoya al instructor en la divulgacion de caracter cientifico y
académico dentro de los espacios internos y externos a la institucion?

- ¢En su centro de formacion, el SENA promueve un proceso de
integracion entre los aprendices relacionados con la investigacion?

- ¢Su Centro de formacidn cuenta con contactos en la industria que
apoyan el trabajo de aprendices en la investigacion e innovacion y el
desarrollo tecnologico?

- ¢ El SENA tiene un sistema de apoyo basada en la sociedad civil a la
investigacion de caracter cientifico y académico?

- ¢ Ha participado usted en el disefio de lineas de investigacidn que posee
el grupo de su centro de formacién?

- ¢Los instructores enfocan de manera éptima la implementacion de las
lineas de investigacion que posee el grupo de investigacion?

En relacion con la validez y confiabilidad del instrumento. La validez y la
confiabilidad permiten poder orientar y garantizar la investigacién hacia los fines
establecidos. Segun Ventura et al. (2017), la confiabilidad y validez son propiedades
importantes de ser reportadas porque permite al lector conocer el nivel de precision y
evidencia de los instrumentos utilizados, que derivaran en conclusiones coherentes

en el estudio (p. 32).

En ese orden de ideas, para la validez y confiabilidad del cuestionario se realiz6
una prueba de validacion con un Alfa de Cronbach. Esta prueba piloto se realizé con
20 aprendices de los programas agropecuarios del SENA Espinal Tolima, Colombia.
Los resultados se observan en la siguiente Tabla 26:
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Tabla 26
Andlisis de Alfa de Cronbach

K 61

Suma de las 20 varianzas (3 Vi) 15.09
Varianza total (Vt) 81.96
Alfa de Cronbach 0.83

Nota. Elaboracién propia

Siendo el Alfa de Cronbach 0,83 encontrandose entre 0.76 a 0.89, se concluye
que la confiabilidad del instrumento es fuerte, por lo tanto, se puede aplicar al grueso

de la muestra que corresponde al estudio.

Por otro lado, también se realizé una validacidn cualitativa a través del juicio de
diez expertos (Ver Anexo 7), todos con nivel educativo de maestria y que actualmente
laboran en el Servicio Nacional de Aprendizaje e instituciones afines a la educacion.
En ese sentido, el proceso de seleccion de los expertos se realizé teniendo en cuenta
ciertos criterios entre ellos experiencia, conocimiento y afinidad al campo de estudio;
seguidamente establecer el contacto con estos profesionales con esta experiencia;
asimismo se establecié un contacto e invitacion a que formen parte del proceso de
validacidon. Es importante recalcar que también se explicé el proceso desde los
objetivos hasta las expectativas de parte del investigador para con el juicio de
expertos. Finalmente, se les envi6 el instrumento y se establecioé un periodo de espera

para poder recibir retroalimentacion.

Entre los criterios de validacion utilizados para el juicio de expertos se tuvo los

siguientes:
Claridad, esta formulado con un lenguaje apropiado.
Objetividad, esta expresado en elementos observables.
Organizacion, existe una organizacion légica entre sus items.

Suficiencia, comprende los aspectos necesarios en cantidad y calidad.
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Coherencia, tiene relacion entre variables e indicadores.

El proceso de implementacion del juicio de expertos consideré que los diez
profesionales valorasen entre un 96% a un 98% la idoneidad y confiabilidad del
instrumento dejando en claro la importancia de hacer algunas observaciones de
forma, pero en general enfatizando que las preguntas aportan al objetivo del estudio.
En efecto, el resultado del juicio de expertos fue aprobatorio conforme a todos los

requerimientos como se aprecia en el Anexo 7.

3.8.2 La entrevista
En el caso de la herramienta cualitativa la estructura también siguio el orden de

las tres dimensiones que componen la linea logica de la cultura investigativa.

Respecto a la dimension 1: Desemperio de los actores investigativos, desde lo
cualitativo es posible apreciar el desempefio de los actores investigativos de una
manera mas directa en la experiencia de los aprendices. En primera instancia revisar
la valoracion de cada actor del proceso de formacion y cultura investigativa, sus
funciones, sus impactos en el trasegar del proceso. Seguidamente es importante
revisar las limitantes que existen en el desarrollo y el desempefio de estos actores, lo
cual pone en perspectiva la realidad que se presenta que muchas veces necesita de
acciones de mejora que posibiliten el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, se cuenta con la percepcion del desempefio ligado necesariamente
con las investigaciones realizadas en el sector agropecuario, es decir en el proceso y
en la culminacién de productos de investigacion. En este punto es importante apreciar
como los aprendices valoran la fluidez del proceso y el compromiso con poder lograr
los objetivos, pero adicionalmente a ello, cuanto de estos realmente han aportado

hacia el trabajo agropecuario y los problemas que en ella convergen.

En ese sentido, se presentaron las siguientes preguntas:
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Desde su experiencia Como considera el estado o la situacion del
desempenfo investigativo de los actores académicos (instructores vy
aprendices) de los programas agropecuarios del SENA?

- ¢ Qué factores considera limitantes y/o de apoyo para el mejor
desempenio de los actores académicos?

- ¢, Como evalua el desemperio investigativo de los aprendices del Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA con respecto a las investigaciones
desarrolladas en el sector agropecuario?

- En el caso de los instructores, ¢ Cual es la situacidén de ellos respecto a

los procesos de investigacion en el componente agropecuario?

Asimismo, respecto a la dimension 2: Estrategias investigativas, fue necesario
profundizar en las estrategias investigativas permite comprender la capacidad de
despliegue y de respuesta del SENA para con el desempefio de sus aprendices y la
efectividad de los procesos. Las estrategias investigativas es el marco de comprension
de lo que el SENA puede establecer para configurar su cultura investigativa, y desde
alli se puede relacionar directamente que existe un interés institucional en que los
aprendices puedan ser parte de un proceso optimo de desarrollo investigativo. En ese
sentido se han estructurado las siguientes preguntas:

- ¢ Qué acciones investigativas se han venido aplicando a nivel de las
aulas?

- ¢, Como evalua el compromiso e interés por el trabajo investigativo en las
aulas?

Ademas, respecto a la dimension 3: Enfoque investigativo contextual, el
objetivo fue preguntar a los aprendices a la relacion que tiene la experiencia

investigativa con el nivel educativo que presenta y con la realidad en la que ellos
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pertenecen. Esto es importante ya que permite comprender algunos supuestos
teoricos relacionados con la necesidad de enfocar la epistemologia de la investigacion
hacia un sector que pocas veces ha sido desarrollado como sucede en la educacién
técnica y tecnoldgica, y mas aun en un sector como el agropecuario que por su
naturaleza presenta muchas demandas que no han estada vinculadas con la
investigacion que se desarrolla desde el SENA. Asi mismo se plantearon las

siguientes preguntas:

- ¢, Como evalua usted las investigaciones que se desarrollan a nivel de la
educacion técnica y tecnoldgica del Servicio Nacional de Aprendizaje-
SENA frente a otro tipo de trabajos e investigaciones de otras
instituciones educativas?

- ¢, Como evalua las lineas de investigacidon que trabaja el Servicio
Nacional de Aprendizaje- SENA para las tecnologias agropecuarias?
¢ Por qué?

En torno a la validez y confiabilidad de la entrevista se realiz6 a través de la
técnica del juicio de expertos en las cuales también se contd con la participacion de
diez expertos, quienes valoraron las preguntas. Se realizaron algunas observaciones,
luego de las correcciones se aplicaron a los aprendices. Segun las dimensiones
establecidas como se puede apreciar en el Anexo 8.

3.9 Analisis de los datos

El analisis de datos cuantitativos es procesado con el software SPSS v. 25, en
la cual se realiza una estadistica descriptiva, a partir de estadigrafos de tendencia
central, principalmente la media, la cual representa el valor promedio de una variable
numeérica, el cual se calcula sumando todos los valores y dividiendo entre el numero
total de observaciones. Asimismo, para el caso de la contrastacion de hipotesis se

utilizé Estadistico de prueba ANOVA, el Test de Bonferroni y el p-valor.
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Por otro lado, se aplica el analisis de datos mixtos propuestos por Hernandez

et al. (2014, p. 574), relacionado con la triangulacion, tiene las siguientes tareas:

0

Cuantificar datos cualitativos: a partir de la codificacion se ordena los datos
y se separa de acuerdo con las categorias planteadas y aquellas que
aparecen en el proceso. De esta forma estan listas para el proceso de
analisis descriptivos si es cuantitativo o si es cualitativo para el proceso de
reconstruccion de la realidad.

Cualificar datos cuantitativos: los datos cualitativos sirven para poder
reconocer las tendencias segun las categorias de estudio, pero también
para complementar el significado de los datos cualitativos

Comparar los datos cuantitativos, esto a partir de los antecedentes
identificados.

Consolidar datos: atar datos cualitativos y cuantitativos de acuerdo con las
categorias planteadas.

Crear una matriz: a partir del programa de estudio se necesita saber

introducir la importancia de cada dato en el estudio (Ver Anexo 6)
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CAPITULO IV. RESULTADOS

A continuacion, se presenta los resultados obtenidos como parte de la
aplicacion de los instrumentos de recopilacion de informacion (encuesta y entrevista)
realizado a los aprendices de los diez centros agropecuarios del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) de Colombia, en las tres dimensiones de analisis: desemperio de
los actores investigativos, estrategias de cultura y enfoque investigativo contextual.
Estos hallazgos ofrecen una panoramica detallada de la situacion actual en cada
centro agropecuario y permiten identificar fortalezas y areas de mejora en el ambito
de la investigacion. Ademas, proporcionan una base soélida para la implementacién de
acciones y politicas que promuevan y fortalezcan la cultura investigativa en el SENA.

Por otro lado, es importante sefialar que al finalizar la fase de recopilacién de
datos a través del cuestionario se contabilizaron un total de 39 aprendices mas a los
346 aprendices que formaron parte de la muestra probabilistica, los cuales formaban
parte del Centro Agropecuario del Tolima. Frente a esta situacién, se tomo la decision
de que este excedente de participacion forme parte de la muestra final haciendo un
total de 385 aprendices participantes del diagnodstico y de todo el estudio que se

presenta a continuacion.

4.1 Contrastacion de hipétesis

Para la contrastacion de la hipotesis se analizé la suma total de las respuestas
de las 57 de las 61 preguntas configuradas en escala Likert (Del 1 al 5). Es decir, cada
encuestado obtuvo una suma maxima de 57*5=285.Por tanto, se calcula el puntaje de
cada encuestado como la suma total de sus respuestas divido en 285; luego se
multiplica por 100 y se clasifica de acuerdo a “deficiente”, “por mejorar”, “aceptable”,
‘buena” y “excelente”, escalas establecidas para analizar los resultados del
cuestionario. La siguiente tabla muestra que 290 aprendices encuestados tienen un
nivel por mejorar, lo cual representa el 75.3% de los encuestados, ademas de 94
aprendices tienen un nivel aceptable que representa el 24.4%. como se aprecia en la

Tabla 27.
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Niveles y frecuencias de anélisis

Porcentaje de respuestas indice Frecuencia Frec-uencia

absoluta relativa (%)
[0-40] Deficiente 1 0.260
(40 - 60] Por mejorar 290 75.33
(60 — 75] Aceptable 94 24.42
(76 - 90] Buena 0 0
(91 -100] Excelente 0 0
385 100

Nota. Elaboracién propia

El ANOVA nos permite comparar si hay diferencia promedio poblacional entre
los diferentes niveles de un factor. Es decir, en este caso si hay diferencia promedio
significativa entre deficiente, por mejorar y aceptable. Los niveles buena y excelente
no se considerar porque no ningun aprendiz se encuentra en esa escala. La hipotesis

para probar es la siguiente:

Ho: py = py = Uz
H,: No todas las medias son iguales
Tabla 28

Cuadro de analisis de la varianza (SC Tipo Ill)

F.V. SC Gl CM F p-valor
Modelo 4856.20 2 2428.10 221.21 <0.0001
Columna2 4856.20 2 2428.10 221.21 <0.0001
Error 4193.03 382 10.98
Total 9049.23 384

Fuente: Elaboracion propia

A partir de este analisis de la varianza, se establece las siguiente decision y
conclusion:

Decisién: Como el valor p=0.001 es menor que un nivel de significancia del
0.05, se rechaza la hipétesis nula.
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Conclusion: A un nivel de significancia del 5%, hay diferencia promedio entre

deficiente, por mejorar y aceptable.

Ahora, se quiere determinar cual de estos promedios es diferente. Se realiza
comparaciones multiples con correccion de Bonferroni, como se aprecia en la Tabla
29:

Alfa = 0.05; DMS = 6.55031; Error = 10.9765; gl = 382
Tabla 29

Test de Bonferroni

Columna2 Medias N E.E.
Deficiente 35.80 1 3.31 A
Por mejorar 55.36 290 0.19 B
Aceptable 63.23 94 0.34 C

Nota: Medias con una letra no son significativamente diferentes (p > 0.05)

Como conclusion, se puede afirmar que todas las medias presentan diferencias
significativas. Por lo tanto, los resultados sugieren claramente que los aprendices del
SENA que fueron encuestados poseen un nivel de cultura investigativa que requiere

mejoras.

4.2 Datos sociodemograficos
Los datos demograficos ayudan a contextualizar los resultados del estudio, lo

que permite comprender como los factores demograficos pueden influir en las
respuestas y los comportamientos de los participantes; asimismo, permiten
generalizar los resultados del estudio a la poblacion mas amplia de la cual se extrajo
la muestra, lo que aumenta la validez y la aplicabilidad de los hallazgos. Finalmente,
pueden revelar patrones y tendencias en las respuestas y comportamientos de
diferentes grupos de poblacion, lo que proporciona informacion valiosa para la toma
de decisiones y el disefio de politicas. Los 385 aprendices participantes presentan las

siguientes caracteristicas sociodemograficos:
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Figura 24

Variable Género de los encuestados

m Varones ™ Mujeres

Nota. Elaboracion propia

Segun la Figura 24, el 55% de los participantes pertenece al sexo “masculino”
y el 45% al sexo “femenino”; esto es una proyeccion de lo que sucede frecuentemente
en la poblacion de aprendices en los centros agropecuarios en las cuales existe mayor
poblacién masculina debido a los trabajos de indole agropecuario estan relacionados

con ciertos roles de género.

Figura 25

Variable Edad de los participantes

m 18 -25afos ®m26-35afos
m 36 - 45 anos 46 - 55 afos

Nota. Elaboracion propia

Segun la Figura 25, el 100% de los participantes se encuentra en edad entre
18 a 25 anos; esta la edad mas frecuente de muchos aprendices que participan o han
participado en los semilleros de investigacion y que participan con su percepcion en
este trabajo de los factores claves de la cultura investigativa en los centros

agropecuarios del SENA.
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Figura 26

Variable: Numero de experiencias en investigacion

Mas de5 [l 5%
4 | 25%
3 I, 55 %
2 I 10%
1 M 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota. Elaboracién propia

En la Figura 26, se puede percibir que el 5% de los participantes en las
encuestas han tenido una sola experiencia en la investigacion, un 10%, han tenido
dos experiencias; un 55%, 3 experiencias; 25%, cuatro experiencias y un 5% cinco
experiencias, el cual indica que son aprendices que pueden tener una vision mas
completa del proceso, ya sea por la experiencia actual o pasada, y en la que importa

mas ese acercamiento que han tenido con los procesos de investigacion anteriores.
Figura 27

Variable: Participantes segtn el programa tecnolégico de estudio

Tecnologia en riego, drenaje y manejo de suelos... I 4%
Tecnologia en produccion ganadera I 4%
Tecnologia en produccion de especies menores I 5%
Tecnologia en produccion agricola I 4%
Tecnologia en procesamiento de alimentos I 10%
Tecnologia en mecanizacion agricola W 1%
Tecnologia en gestion de recursos naturales I 7%
Tecnologia en gestion de empresas agropecuarias IEEEEEEEEGEG—— 1%
Tecnologia en control de calidad de alimentos = 5%
Tecnologia en control ambiental  IE———— 8%
Tecnologia en analisis y desarrollo de sistemas de... I 3 1%
Tecnologia en agrobiotecnologia I 3%
Tecnologia en agricultura de precision B 1%

Tecnologia en acuicultura B 1%

Nota. Elaboracién propia
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En la figura 27, se puede apreciar la distribucion de aprendices participantes en
el estudio de acuerdo con las tecnologias que estudian. Es interesante que muchas
de ellas estan relacionadas no solo con el proceso agropecuario sino con la creacion
de valor a nivel industrial. Se destaca el hecho de que muchas de estas tecnologias
no solo estan relacionadas con el proceso agropecuario, sino que también se enfocan
en la creacion de valor a nivel industrial. Esta observacion sugiere que el estudio
abarca un amplio espectro de tecnologias que tienen aplicaciones tanto en el ambito
agropecuario como en la industria, lo que muestra una diversidad significativa en las

areas de formacion y desarrollo profesional.
Figura 28

Variable: Participantes segtn el Centro agropecuario

Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion-... I 10%
Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial- Duitama I 10%
Centro Pecuario y Agroempresarial - La Dorada Caldas I 11%
Centro Agropecuario y de biotecnologia el porvenir-... I 3%
Centro de desarrollo agroindustrial y empresarial- Villeta I 3%
Centro de Biotecnologia Agropecuaria- Mosquera NGNS 10%
Centro Internacional de Produccion Limpia — Lope- Pasto I 10%
Centro de Atencidn Integral al Sector Agropecuario - Pereira IS 11%
Centro Latinoamericano de Especies Menores I 10%
Centro Agropecuario La Granja Espinal I 10%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Nota. Elaboracién propia

Asimismo, en la Figura 28 se tiene en cuenta la distribucion relacionada con los
aprendices de acuerdo con los centros agropecuarios. Es importante resaltar el
alcance que tiene los estudios tecnologicos agropecuarios del SENA, y su complejidad

y especializacion en diversos espacios de conocimiento.

El perfil de un aprendiz explica que son jévenes que se interesan y forman parte
de los distintos sectores agropecuarios, y que estan concentrados en diferentes
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departamentos importantes para el sector, las cuales tienen diversificada sus
prioridades en el agro y en el aspecto pecuario, distribuidos en casi los 32
departamentos de Colombia. Es importante también destacar la presencia de mas
varones que mujeres, aunque con una diferencia ligera. Es importante destacar como
el tema del género ha permitido que las mujeres puedan posicionarse en los puestos
que por mucho tiempo han sido ocupados por el género masculino. La edad misma
también indica que cada vez son mas jovenes los que entran a trabajar a este sector
y aportar al desarrollo, y también es en donde se puede establecer la cuestion que se
relaciona a qué estan aportando los jovenes trabajadores a la innovacion en este

sector.

A continuacion, se presenta las percepciones de cada uno de estos aprendices

respecto a la cultura investigativa a través de sus tres dimensiones:

4.3 Resultados del diagnéstico del estado actual de la cultura investigativa

en aprendices del SENA

el conocimiento generado a través de este diagnostico es esencial para que el
SENA pueda mejorar la calidad de la formacion ofrecida, formando profesionales mas
capacitados, criticos e innovadores que puedan contribuir significativamente al
desarrollo economico, social y cientifico del pais. Los resultados del diagnostico
proporcionan una base solida para la toma de decisiones informadas y el desarrollo
de estrategias efectivas para promover y fortalecer la cultura investigativa entre los
aprendices del SENA. La primera presentacidén de los resultados corresponde a la

aplicacion de la encuesta relacionada a tres dimensiones de la cultura investigativa:

4.3.1 Desempenio de los actores investigativos
Participaron en la evaluacion de este item, 385 aprendices los cuales fueron

vinculados a partir de un consentimiento informado. Ellos desarrollaron la encuesta en
el lapso de unas dos semanas, las cuales fueron distribuidas a los 10 centros donde

se imparte formacion agropecuaria.
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Figura 29

Se brinda apoyo por parte del Centro de formacién a los aprendices para realizar publicacion de
articulos y participar en eventos académicos de indole investigativo

50% 46%

45%
40%
35%
30% 27%
25%
zo; 19%
]
15%
10% 6%
o 3%
o mm [

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo Deacuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia

A partir de la figura 29, se puede observar que el 52% expresaron estar de
acuerdo con que el centro de formacion apoya a los aprendices en la publicacion de
articulos y participacion de actividades académicas y de investigacion, mientras un
27% asegura estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con esta afirmacion, y un 22%,
manifestoé su desacuerdo con esta pregunta.

Figura 30

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y en especial en su Centro Agropecuario, se promueve la
formacion en investigacion

40% 36%
35%

35%

30%
25% 22%
20%
15%
10%

Porcentaje

6%
O% —
Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo Deacuerdo Totalmente de

desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Segun la figura 30, el 41% de los encuestados estuvo de acuerdo o totalmente
de acuerdo con la afirmacion que el Centro Agropecuario de SENA forma a sus
alumnos en investigacion, en tanto que, 23% de los encuestados no percibieron apoyo
en este enfoque, y ademas hubo un 36% de neutrales. Nuevamente la posicion es
dividida con relacion a la promocion de formacién en investigacion el cual permite
comprender el débil posicionamiento del trabajo que se viene realizando desde

SENNOVA, el cual puede responder al poco interés de los aprendices por participar.

Figura 31

El personal de instructores y asesores de los proyectos de investigacion realizan revision y
acompafiamiento de los trabajos asesorados

mSi
E No

m No sabe

Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 31, se presenta los resultados a la afirmacion si los instructores
y asesores de los proyectos de investigacion; realizan revision y acompafamiento de
los trabajos que asesoran, el 62% expreso que si, un 10% dijo que no y el 28% expreso
no saber. Se percibe que los aprendices identifican una de las fortalezas de parte del
sistema que es el acompafiamiento de parte de los instructores, el cual todavia sigue

siendo un tema pendiente de seguir mejorando.
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Figura 32

Los instructores asisten por lo menos una vez al afio a eventos cientificos de caracter nacional e
internacional

40%
35%

35%

30% 28%
25%

20%
15% 15%
15%

10% 8%
0%

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 32, ante la afirmacién de que, si los instructores asisten, minimo
una vez al afo, a eventos cientificos de caracter nacional o internacional, el 43%
estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo, al contrario, el 43% afirmé no estar
de acuerdo; ademas 15% respondié indiferentemente. Los resultados indican que los
aprendices no tienen muy clara la cualificacion de los instructores, a quienes ven como
poco relacionados con el acontecer cientifico.
Figura 33

Los directivos participan activamente en las actividades de promocion de la investigacion
45%
40%
35%

39%

je

30% 26%
25%
20%

19%

Porcenta

=
a}
X

10%

10% 6%
. l ]
0%

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaboracion propia

214



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Segun la figura 33, los resultados referentes a si los directivos son muy activos
en las actividades de promocion de la investigacion fueron que el 49% no estuvo de
acuerdo, 19% fue indiferente y 32% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo.
También los aprendices no perciben como buena el desempefio de los directivos del
SENA vy su relacion con la promocion de la investigacion; esta realidad proyecta una
cultura investigativa sin un liderazgo claro y estratégico que haga de la investigacion
una oportunidad de cambio.

La falta de un liderazgo claro y estratégico en la promocion de la investigacion
proyecta una cultura investigativa poco desarrollada en el SENA. La percepcion de los
aprendices sugiere que la investigacion no se considera una oportunidad de cambio y
mejora dentro de la institucion. Estos resultados son preocupantes, ya que el liderazgo
y el apoyo de los directivos son fundamentales para fomentar una cultura investigativa
solida en cualquier institucion. Sin un enfoque estratégico y una clara promocion de la
investigacion, es posible que el potencial innovador y el desarrollo de soluciones

creativas dentro del SENA se vean limitados.
Figura 34

Los directivos controlan y acompafian al funcionamiento de las areas relacionadas con los procesos de
investigacion (proyectos de investigacion, grupo y semilleros de investigacion, lineas de investigacion)
40%

35%

35%

29%
30%

25% 21%
20%
15%

Porcentaje

9%
10% 59
0
v l
0%

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaboracién propia
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Segun la figura 34, los resultados referentes a la afirmacion de si los directivos
acompanfan el funcionamiento de los procesos de investigacion, el 40% no estuvo de
acuerdo, 21% fue neutral y 38% estuvo de acuerdo o absolutamente de acuerdo. Se
vuelve a ver que, para los aprendices, los directivos del SENA no estan vinculados al
desarrollo de la investigacidn; ni participan del sistema formativo, lo cual reduce la
motivacion y el interés por participar, y de los que participan de continuar con el
proceso. Ademas, esto se relaciona con el ejercicio del liderazgo, que a partir de estos
resultados se puede evidenciar que no hay una buena relacion que pueda promover
y apoyar a que los procesos de la cultura investigativa sean mas efectivos.

Figura 35
Los aprendices asisten y participan en reuniones, donde se abarcan temas como: lineas de

investigacioén, semilleros de investigacion y grupos de investigacion

40%

34%
35% 33%

30%

25%
20% 18%

Porcentaje

15% 10%

10%
4%
5%

v IR

Totalmente en En desacuerdo Nideacuerdo Deacuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 35, el resultado de percepcion de los entrevistados acerca de
asistencia y participacion en lineas, semilleros y grupos de investigacion, el 44%
estuvo de acuerdo o muy de acuerdo con esta aseveracion y 37% no; hubo un solo
18% que expresaron su indecision. Esta situacion permite comprender el nivel de
participacion de los aprendices en los espacios de socializacion de la investigacion, el
cual sigue siendo poco para un sistema que cuenta con un trabajo sistematico y viene

obteniendo logros.
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Es importante que las instituciones educativas, en este caso, el sistema en
cuestion, reflexionen sobre estos resultados y busquen formas de fomentar una mayor
participacion en actividades de investigacion. La socializacion de la investigacion a
través de lineas, semilleros y grupos de investigacion puede ser una forma efectiva
de promover el intercambio de conocimientos y experiencias entre los aprendices, lo
que a su vez puede enriquecer su formacion académica y profesional.

El analisis resalta la necesidad de identificar posibles barreras o desafios que
puedan estar afectando la participacion de los aprendices en la investigacion. Es
posible que se requieran estrategias adicionales para motivar e involucrar a mas
aprendices en estos espacios, como la creacién de incentivos, el fortalecimiento de la
divulgacién y promocion de las actividades de investigacion, y la integracion de la
investigacion en los planes de estudio de manera mas accesible y atractiva para los

aprendices.

Figura 36
El personal que realiza asesoria y acompafiamiento en los procesos de investigacion posee
competencias en investigacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 36, el 8% de los encuestados estuvo de acuerdo o totalmente
de acuerdo con la afirmacion si el personal que realiza asesoria en los procesos de

investigacion tiene competencias en investigacion, en tanto que, 52% de los
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interrogados respondidé negativamente y hubo un 39% de neutrales. Asimismo, los
aprendices no reconocen competencias de investigacion en sus propios instructores
que estan encargados en la asesoria, el cual puede significar que los instructores no
han estado cercanos a la realidad del aprendiz.

El analisis resalta la importancia de que las instituciones educativas revisen y
fortalezcan las competencias de investigacion de sus instructores. Esto puede
lograrse a través de programas de formacion y capacitacion para los instructores,
promoviendo su participacion en actividades de investigacion y fomentando una

cultura de investigacion y mejora continua en el cuerpo docente.

Figura 37

El personal de instructores y asesores de los proyectos de investigacion cuenta con publicaciones de
caracter académico reciente

mSi
E No

No sabe

58%

4%

Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 37, los encuestados contestaron acerca de si los instructores y
asesores de los proyectos de investigacion, cuentan con publicaciones académicas
recientes; entonces el 38% manifestd que si, sélo el 4% dijo que no y hubo un 58%
que afirmdé no saber. Nuevamente, se resalta la ausencia de informacién acerca de la
formacion y accionar de los instructores. Esta realidad es realmente preocupante en

el afianzamiento del sistema formativo y para la cultura investigativa de la institucion.
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Figura 38

Existe uniformidad de criterios en el Comité de evaluacion (jurados), dicho personal esta formado y
cuenta con la experiencia para evaluar los proyectos de investigacion
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35% 34%
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desacuerdo

Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 38, los encuestados contestaron a la pregunta si existe
uniformidad de criterios en el Comité de evaluacion (jurados) y que dicho personal
esta formado y cuenta con la experiencia para evaluar los proyectos de investigacion
el 24% de los encuestados estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo con la
afirmacion, en tanto que, 42% de los interrogados respondié negativamente y hubo un
34% de neutrales. En general, los aprendices tampoco estan informados acerca de
los procesos de control y su importancia en la evaluacién de proyectos. Esto debilita
la credibilidad del sistema para con los aprendices, quienes dentro del sistema
entienden que existe una organizacion que trabaja en los procesos de investigacion.
Figura 39

Los jurados revisan y realizan retroalimentacion de estructura y contenido
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Segun la figura 39, los encuestados contestaron que si los jurados revisan y
realizan retroalimentacion de los contenidos; al respecto, el 20% no estuvo de
acuerdo, 21% fue indiferente y 59% estuvo de acuerdo o enteramente de acuerdo.
Desde otro punto de vista, los aprendices resaltan la revision de la retroalimentacién
de parte de la organizacion. Este seria otra fortaleza importante del sistema en

términos de procesos.

Figura 40

Los jurados hacen énfasis en realizar retroalimentacién de forma de los proyectos
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 40, el 47% de los entrevistados estuvo de acuerdo sobre la
afirmacion de si los jurados hacen énfasis en hacer retroalimentacién de forma de los
proyectos, solo el 27% respondié no estar de acuerdo y un 27% se mantuvo neutral.
Nuevamente los aprendices hacen notoria la relevancia que tiene la evaluacién de sus
proyectos de investigacion, como indicador de fortalecimiento de la credibilidad del
sistema. la retroalimentacion de los jurados en los proyectos de investigacion es un
componente esencial para el desarrollo de una cultura investigativa sélida y de calidad
en el sistema educativo. Esta practica debe ser promovida y fortalecida con el fin de
impulsar el crecimiento y la excelencia en la formacion de los aprendices y en la
promocién de la investigacidon como pilar fundamental para el progreso y el avance en

el ambito académico y cientifico.

220



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Figura 41

El personal de jurados se mantiene actualizado académicamente
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Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 41, los resultados porcentuales de las respuestas de los
entrevistados ante la afirmacion si los jurados se mantienen actualizados en su trabajo
académico, 47% manifesté que si, al igual un 47% dijo que no y hubo un 6% que
afirmdé no saber. En este punto, si hay un problema evidente, ya que, si bien los
aprendices pueden reconocer los acompafiamientos de parte de los profesionales, no
estan seguros de que fuese asi con la formacion constante de parte de los aprendices.

Figura 42

Los aprendices se encuentran informados de las actividades de promocion de investigacion que
realiza el centro de formacion
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Segun la figura 42, el 31% de los encuestados afirmaron estar de acuerdo o
mejor ante la afirmacion de si se encuentran informados de las actividades de
promocién de investigacion que realiza el Centro de Formacion, y solo el 53%
respondid no estar de acuerdo; solo el 16% estuvo neutrales. Se observa un escenario
en el cual la informacion acerca de las actividades de promocion de la investigacion
no es la mejor, ni vincula a los aprendices hacia poder ser parte del trabajo y el
beneficio de la investigacion para sus vidas. Se destaca que existe un problema en la
forma en que se esta comunicando o promoviendo la informacion sobre las actividades
de investigacion en el Centro de Formacion. Aparentemente, un gran numero de
encuestados no se siente informado lo suficiente o no ve un vinculo claro entre estas
actividades y su propio beneficio en sus vidas o en su formacion.

Figura 43

Los aprendices conocen el sistema de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y sus
diferentes estrategias (SENNOVA)
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 43, ante la afirmacién si se conoce el sistema de investigacion
desarrollo tecnolégico e innovacion y sus diferentes estrategias (SENNOVA), el 57%
estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo, por el contrario, el 17%, no; el 27%
respondié de manera neutral. Se percibe una situacién dificil para el Sistema de
investigacion, ya que se trata de la construccion del rol de los aprendices dentro del

sistema, el cual es posible con un pleno conocimiento del sistema.
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Figura 44

El SENA mantiene informados de los eventos académicos que se orientan y organizan en la
institucion
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Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 44, se muestra los resultados acerca de si el SENA mantiene a
los instructores informados de los eventos académicos que organizan en la institucion,
los encuestados respondieron afirmantemente en un 28%, 33% de forma indiferente
y el 38% de forma negativa. Los aprendices reconocen que sus instructores no son
informados de manera constante acerca los eventos de investigacion, por lo cual mas
de la mitad de los aprendices no participa ni valora estos espacios brindados por la

institucion.

Figura 45

El aprendiz se considera un investigador activo
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Segun la figura 45, expone los resultados referentes a la consideracion si el
aprendiz es un investigador activo, el 59% no estuvo de acuerdo, 20% fue indiferente
y 22% estuvo de acuerdo o enteramente de acuerdo. Este resultado muestra que la
identificacion de los aprendices para con la investigacion es poca, incluso mermando
el interés por ser parte de los procesos de formacion investigativa que promueve la
institucion. La identificacion de los aprendices con la investigacion es baja y que hay
una falta de interés en ser parte de los procesos de formacidn investigativa que
promueve la institucion. Esto podria indicar un problema en la forma en que se

fomenta y se comunica la importancia de la investigacion entre los aprendices.

Figura 46

Los profesionales adscritos a SENNOVA, tiene la responsabilidad y el compromiso de realizar la
publicacion de articulos cientificos anualmente, por lo menos un proyecto investigacion o articulo de
revision
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 46, se muestra la percepcion de los aprendices acerca de la
afirmacion si los profesionales adscritos a SENNOVA, tienen el compromiso de
realizar las publicaciones de articulos cientificos anualmente de por lo menos un
proyecto investigacion o articulo de revision; los encuestados respondieron
afirmantemente en un 19%, por otro lado, y un 17% de forma indiferente y con un 64%
de forma negativa. Segun la apreciacion de los aprendices hay poco compromiso y

responsabilidad de parte de los profesionales del SENA con relacion a la produccién
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cientifica, lo cual debilita la motivacién e identificacién de parte de los aprendices para
con el propio sistema de formacion.

Hay una percepcion negativa predominante entre los aprendices en cuanto al
compromiso y responsabilidad de los profesionales de SENNOVA con respecto a la
produccion cientifica. Esta falta de compromiso percibida puede afectar la motivacién
y la identificacion de los aprendices con el sistema de formacién del SENA.

Figura 47
Los asesores y administrativos de SENNOVA cuentan con las competencias en temas relacionados
con investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 47, se presenta los resultados acerca de la aseveracion si el
personal adscrito a SENNOVA cuenta con las competencias en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnologico, los indagados respondieron de forma positiva en
un 15%; por otro lado, 72% no estuvo de acuerdo y 13% fueron imparciales. Se
percibe que la valoracién de parte de los aprendices respecto a la preparacion de sus
instructores es débil, esto perjudica la credibilidad del sistema con los mismos
aprendices.
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Figura 48
El profesional o instructor que acompafia los procesos de investigacion cuenta con produccion de tipo
académico reciente

60%

49%
50%
40%

30% 27%

21%
20%
10%
3%
I . O%
0% |

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 48, se presenta los resultados acerca de si el instructor que
acompanfa los procesos de investigacion cuenta con produccion de tipo académico
reciente, el 3% respondié afirmativamente, por otro lado, el 70% no estuvo de acuerdo
con esta afirmacién, también hubo un 27% de imparciales. La percepcién de parte de
los aprendices no es positiva con relacion a sus propios instructores ya que no saben
si sus instructores tienen o no investigaciones, el cual permite reconocer que existe

poco desarrollo de la informacion para la investigacion.

Figura 49

Los instructores se sienten comprometidos a escribir articulos de caracter cientifico
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Segun la figura 49, se presenta los resultados acerca de la afirmacion de si los
instructores se sienten comprometidos a redactar articulos de caracter cientifico, los
encuestados respondieron de forma positiva en 12%, el 49% no estuvo de acuerdo y
el 39% fueron imparciales. Se puede percibir poco interés y compromiso con
desarrollar investigacion, el cual perjudica el robustecimiento del sistema formativo.
Hay poco interés y compromiso por parte de los instructores para desarrollar

investigacion, lo cual afecta negativamente el robustecimiento del sistema formativo.

Figura 50
Los instructores se consideran investigadores activos
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 50, ante la declaracién de si los instructores son considerados
como investigadores activos, el 46% estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo,
por el contrario, el 41% afirmo no estar de acuerdo; y finalmente el 12% respondi6 de
manera imparcial. estos resultados sefalan la importancia de fomentar una cultura
investigativa tanto entre los aprendices como entre los instructores. Es necesario
promover la investigacion activa como una parte integral del proceso educativo, y
proporcionar el apoyo y los recursos necesarios para que los instructores puedan
desarrollar sus habilidades investigativas y contribuir al avance del conocimiento en

sus respectivas areas de ensefianza.
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Figura 51
Los directivos se mantienen actualizados, en cuanto a las investigaciones a nuevos hallazgos que se
realizan en su area de trabajo
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Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 51, el 33% de los entrevistados estuvo de acuerdo o muy de
acuerdo ante la afirmacion si los directivos estan actualizados, sobre las
investigaciones o nuevos hallazgos que se realizan en su area de trabajo, el 56%
respondio no estar de acuerdo y un 11% se mantuvo neutral. Desde la opinidn de los
aprendices, se observa que los directivos no estan actualizados de una manera 6ptima

para poder hacer frente a las necesidades formativas de la investigacion.

Figura 52
Hace uso de las TIC para recabar informacién que apoya su labor investigativa
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Segun la figura 52, el 26% de los encuestados estuvo totalmente en
desacuerdo y en desacuerdo ante la afirmacion de si los aprendices hacen uso de las
TIC para recabar e intercambiar informacion que apoya su labor investigativa
(aprendices), un 52% manifest6 estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con la
afirmacion y un 22% se mantuvo neutral. Desde esta perspectiva, se puede determinar
que las TIC si forman parte de los procesos formativos de investigacion, sin embargo,
con base a los resultados anteriores no es avanzado ni homogéneo para todos,
reduciendo las posibilidades de seguir incrementando la productividad investigativa y
las competencias de los aprendices.

Figura 53
Los instructores incorporan las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) en apoyo a las
investigaciones desarrolladas
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 53, los resultados acerca de si instructores incorporan TIC, en
apoyo a las investigaciones desarrolladas fueron: el 15% respondié afirmativamente,
el 71% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion, también hubo un 14% de
imparciales. Desde la perspectiva de los aprendices, los instructores no ofrecen un
gran aporte desde el uso de las tecnologias, ya que en muchos casos las ignoran o

no lo consideran como estratégico para el desarrollo de la investigacion.
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Figura 54

Mgntiene comunicacion constante con diferentes investigadores sobre sus lineas y temas de
investigacion (aprendices)
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 54, se muestra el resultado del diagrama de barras porcentual
de la aseveracion de si los encuestados mantienen comunicacién constante con
diferentes investigadores sobre sus lineas y temas de investigacion (aprendices) el
53% respondié estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, solamente el 23% no estuvo
de acuerdo y el 24% afirmoé ser indiferente. Este resultado indica que, el sistema de
investigacion del SENA tiene una gran fortaleza en la comunicacion entre aprendices
e investigadores, aunque no se sabe acerca de la calidad, que también convierte a un
poco menos de la mitad en esta en desacuerdo o ser indiferentes.

El reconocimiento de esta fortaleza en la comunicacion entre aprendices e
investigadores, junto con el reconocimiento de las oportunidades de mejora,
proporciona una base valiosa para fortalecer aun mas el sistema de investigacion del
SENA y promover un ambiente propicio para la formacion de aprendices altamente
capacitados y comprometidos con la generacion de conocimiento e innovacién en el

ambito técnico y tecnologico.

230



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Figura 55
Los instructores mantienen comunicacién con investigadores en su area de especialidad
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Segun la figura 55, el 36% de los encuestados estuvo de acuerdo o

absolutamente de si los instructores se comunican frecuentemente con investigadores
en su especialidad, en tanto que, el 50% de los interrogados respondié negativamente
y hubo un 14% de neutrales. Los aprendices perciben que sus instructores no
establecen buena comunicacion con los investigadores o colegas de la especialidad
o tema de estudio, lo cual evidencia una débil relacion entre los nexos comunicativos

dentro del sistema de formacion investigativa.

4.3.2 Estrategias de cultura investigativa
Con relacion a las estrategias de la cultura investigativa, los 385 aprendices

que participaron aportaron con sus valoraciones enfocadas hacia el reconocimiento
de las acciones que ha establecido el sistema de formacion en investigacion en los 10
centros agropecuarios. Estas estrategias nacen de la experiencia en la
implementacion del sistema de investigacion del SENA, donde la cultura de los
aprendices contribuye a significar los procesos formativos y le brinda cualidades que

deberan ser tomada en cuenta en la mejora continua:
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Figura 56
El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos académicos de caracter nacional
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 56, se muestra los resultados con relacion a si el SENA informa
a sus instructores sobre eventos académicos de caracter nacional, el 28% respondio
estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, el 60% no estuvo de acuerdo y el 12%
afirmoé ser indiferente. De esta forma los aprendices también conocen que no hay
mucha participacion de parte de los instructores con la formacién investigativa
nacional, el cual, se trataria mas de un tema de escasa informacién respecto al tema,
ya que si existe espacios de vinculamiento nacional entre instructores para el

fortalecimiento de la formacion, como es en el ambito agropecuario.

Figura 57
El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos académicos de caracter internacional
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Segun la figura 57, respecto a la afirmacion sobre si el SENA informa a sus
instructores sobre eventos académicos de caracter internacional, los encuestados
respondieron afirmantemente en un 34%, 14% de forma indiferente y el 52% de forma
negativa. Asimismo, los aprendices también observan que los instructores no cuentan
con formacion internacional o no tienen una informacién relacionada con este tema,
lo cual configura una realidad que genera poca credibilidad de parte de la calidad de

la formacion y por ende de la cultura investigativa.

Figura 58
Se estimula la actividad investigativa mediante la realizacion de eventos académicos de caracter
cientifico
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 58, se expone los resultados acerca de la aseveracion si se
estimula la actividad investigativa con la realizacion de eventos académicos
cientificos, los indagados respondieron de forma positiva en un 61%, 16% no estuvo
de acuerdo y 24% fueron imparciales. Si existe una buena percepcién de parte de los
aprendices relacionada con los estimulos como los eventos académicos, sin embargo,
pese a tener una buena impresion es poco y en muchos casos no invita al interés de

muchos aprendices, que no estan en la actividad investigativa.
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Figura 59

El SENA promueve programas de actualizacién en investigacion de manera gratuita
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Segun la figura 59, ante la declaracion de si el SENA promueve programas de
actualizacion en investigacion gratuitos, el 37% estuvo de acuerdo o completamente
de acuerdo, por el contrario, el 51% no; finalmente el 12% respondieron de manera
imparcial. En este punto, la percepcion del aprendiz también es mayormente negativa,
ya que siendo la actualizacion un tema constante y programatico, no se identifica el
desarrollo de actividades relacionadas con esta demanda. La percepcion del aprendiz
es mayormente negativa respecto a la promocién de programas de actualizacién en

investigacion gratuitos por parte del SENA.

Figura 60

El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se formen o participen en eventos de
caracter investigativo
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Segun la figura 60, respecto a la afirmacidn de si el SENA ofrece facilidades a
los instructores para que participen o se formen en eventos de caracter investigativo
el 49% estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo, el 35% afirmdé no estar de
acuerdo; finalmente, el 16% de los encuestados respondié indiferentemente. Contraria
a la realidad del aprendiz, los encuestados indican que los instructores si reciben
mayor promocion de eventos de caracter investigativo, aunque en muchos casos
sigue siendo poco comparado con la necesidad del sistema investigativo y el
desarrollo de la pedagogia y cultura investigativa.

Figura 61
El SENA apoya al aprendiz para participar de caracter cientifico y académico
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 61, se muestra los resultados referentes a la afirmacion de si el
SENA apoya a sus aprendices para participar en eventos cientificos y académicos, el
40% no estuvo de acuerdo, 21% fue neutral y 38% estuvo de acuerdo o plenamente
de acuerdo. Nuevamente, una realidad dividida con mayor tendencia a lo negativo,
donde los aprendices reconocen que es poco el apoyo de la institucion para el
desempeinio investigativo de los aprendices, y por lo cual la cultura investigativa no es
creible y real en las personas.
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Figura 62
EIl SENA promueve que los instructores realicen y desarrollen actividades de investigacion en su
programacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 62, se muestra los resultados acerca de si el SENA promueve
que los instructores desarrollen actividades de investigacion en sus programas. El
38% respondio afirmativamente, el 16% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y
44% se mantuvieron imparciales. Se revela a partir de los resultados que existe una
posicion dividida entre los aprendices, donde se afirma esa realidad en que muchos
instructores no incorporan la investigacion como parte de su trabajo.

En el ambito agropecuario, existen muchas materias que se imparten en las
clases formativas, sin embargo, estas distan mucho de tener un enfoque investigativo,
en la cual el aprendiz tenga desde el inicio un roce con las primeras competencias
investigativas. Obviamente esto limita la cultura investigativa llegue a alcanzar otros
temas de dominio agropecuario, en el cual se preparan muchos aprendices para
responder a sus realidades agrarias locales y regionales.

Esta falta de enfoque no solo afecta la cultura investigativa, sino que también
tiene implicaciones mas amplias en la capacidad de los aprendices para abordar los

desafios agrarios y regionales de manera efectiva. en ese sentido, es necesario
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promover la investigacion desde el inicio podria ser clave para mejorar la formacion

de los aprendices y su contribucion al desarrollo de la produccion agropecuaria.
Figura 63

EIl SENA promueve en los aprendices la formacion de investigadores en sus programas de formacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 63, el 37% de los encuestados estuvo de acuerdo o
absolutamente de acuerdo si el SENA promueve en los aprendices la formacion de
investigadores en sus programas, en tanto que, 45% de los interrogados respondio
negativamente y hubo un 18% de neutrales. Nuevamente se percibe una posicion
negativa frente a esta situacion, en la cual los aprendices perciben una debilidad en
la formacion investigativa, ya que no son promovidos por la institucion.

Esta realidad limita el alcance de la importancia de la formacion y la cultura
investigativa, que, a la vez, reduce el avance de la investigacion no solo como una
materia sino como una competencia imprescindible en el aprendiz. Es importante que
el SENA promueva una cultura investigativa entre sus aprendices para que puedan
desarrollar competencias clave y contribuir al avance del conocimiento en sus
respectivas areas de estudio. Esto también puede fortalecer el prestigio y la calidad

de la institucidbn como centro formativo.
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Figura 64
El SENA apoya al instructor para realizar publicaciones de caracter cientifico y académico
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Nota. Elaboracion propia

Segun la figura 64, se presentan los resultados referentes a si el SENA apoya
sus instructores para realizar publicaciones cientificas, el 28% no estuvo de acuerdo,
19% fue neutral y 54% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo. La percepcion de
los encuestados es relativamente positiva, frente al apoyo del SENA a sus mismos
instructores para poder fomentar la investigacion; esa es una realidad que también lo
perciben claramente los aprendices, y por el cual hace débil a las condiciones sobre
el cual se construye la cultura investigativa.
Figura 65

En su centro de formacioén, el sistema de investigacion programa actividades extracurriculares de
promocioén y sensibilizacion a la comunidad educativa
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Segun la figura 65, se presentan resultados sobre la afirmacion si en el centro
de formacion, si se programan actividades extracurriculares de promocién y
sensibilizaciéon a la comunidad educativa, el 36% respondié estar de acuerdo o
totalmente de acuerdo, solo el 52% no estuvo de acuerdo y el 12% afirmé ser
indiferente. Los aprendices reconocen que no existe otros espacios mas de desarrollo
de la investigacion, ni se socializa entre los que realizan investigacion, lo cual debilita

el tejido social que motiva y une la cultura investigativa.
Figura 66

Su centro de formacién cuenta con una infraestructura adecuada y laboratorios dotados, para
desarrollar diferentes investigaciones en el ambito agropecuario

0% 36%
0,

35% 319

30%

17%

Porcentaje
[ N N
ul Q %]
X X X

10% 8% 8%
0%
Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo Deacuerdo Totalmente de

desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 66, el 44% de los entrevistados estuvo de acuerdo o muy de
acuerdo ante la afirmacion si el centro de formacién cuenta una infraestructura y
laboratorios adecuados para el desarrollo de investigaciones en el ambito
agropecuario, el 39% respondié no estar de acuerdo y un 17% se mantuvo neutral.
Esta pregunta revela que los aprendices no valoran muy positivamente las
condiciones infraestructurales y de materiales con las que se relaciona la investigacion

dentro de la institucion. Esto debilita la coherencia de lo que significa la innovacion
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sino se cuenta con condiciones favorables, y los aprendices hacen notoria esta

realidad.
Figura 67

El sistema de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico SENNOVA; hace uso de las TIC para
desarrollar sus proyectos de investigacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 67, se presentan los resultados sobre si SENNOVA hace uso
de las TIC para desarrollar sus proyectos de investigacion., los indagados
respondieron afirmantemente en un 36%, 18% de forma neutral y el 46% de forma
negativa. A partir de los resultados se puede percibir que los aprendices no vinculan
de manera contundente su proceso de aprendizaje de la investigacion con el uso de
las TIC; esta realidad, sin duda alguna reduce el espectro de la cultura investigativa,
ya que no se permite que los aprendices puedan incrementar conocimientos,
competencias y vision real de la investigacion.

Estos resultados sugieren que los aprendices no encuentran una vinculacion
contundente entre su proceso de aprendizaje de la investigacion y el uso de las TIC.
Esta falta de conexidon puede tener consecuencias negativas en la cultura
investigativa, ya que limita la capacidad de los aprendices para incrementar
conocimientos, competencias y una vision real de la investigacion. El uso adecuado

de las TIC puede ser una herramienta poderosa para mejorar y potenciar los proyectos
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de investigacion, por lo que es fundamental que SENNOVA busque formas de integrar
eficazmente estas tecnologias en sus programas y proyectos para beneficiar el

desarrollo académico y profesional de los aprendices.

Figura 68

Su centro de formacién cuenta con profesionales que apoyan el trabajo en la investigacion e
innovacion y el desarrollo tecnologico
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 68, se muestran los resultados acerca de la aseveracion si el
centro de formacion cuenta con personas que apoyan la investigacidon e innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, una tercera parte de los cuestionados respondieron de
forma positiva, un 34%; el 50% no estuvo de acuerdo y el 16 % fueron imparciales.
Nuevamente una realidad que, a vista de los aprendices, también sigue siendo un
tema pendiente como es el apoyo en el proceso de la investigacion. Muchos de ellos
reconocen el acompafiamiento de parte de sus instructores, sin embargo, segun este
resultado no todos estan en la posibilidad de acompaniarlos en el proceso, o al menos
eso perciben los aprendices.

Estos resultados indican que los aprendices ven como un tema pendiente el

apoyo en el proceso de investigacion. Aunque algunos reconocen el acompafamiento
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de sus instructores, muchos perciben que no todos estan en la posibilidad de
brindarles el apoyo necesario. Esta falta de apoyo puede ser un obstaculo para el
desarrollo optimo de sus proyectos de investigacion y su formacién académica y
profesional. Es esencial que el centro de formacidén tome acciones para fortalecer el
apoyo a la investigacion y la innovacion, y garantizar que todos los aprendices tengan
las herramientas y el respaldo necesario para avanzar en sus proyectos y en su
desarrollo como investigadores y profesionales.

Figura 69

El SENA proporciona al aprendiz los recursos, medios y materiales necesarios para el desarrollo de
sus investigaciones y proyectos
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 69, se presenta los resultados acerca de si el SENA proporciona
al aprendiz los medios y materiales para el desarrollo de sus investigaciones. El 28%
respondié afirmativamente, el 50% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y 22%
se mantuvieron imparciales. Nuevamente existe una valoracion negativa con relacion
a la provisidon de los recursos para la investigacion, a lo que los aprendices responden
que no es coherente con la oferta de la formacion investigativa, ya que limita la
innovacion y el desarrollo de la cultura investigativa.

Esta falta de provision de recursos puede ser incoherente con la oferta de

formacion investigativa y limitar la innovacion y el desarrollo de la cultura investigativa
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entre los aprendices. Es crucial que el SENA tome medidas para garantizar que los
aprendices tengan acceso a los medios y materiales necesarios para llevar a cabo sus
investigaciones de manera efectiva, lo que fortalecera su desarrollo académico y

profesional y fomentara una mayor cultura investigativa en la institucion.

Figura 70
El SENA tiene un sistema de apoyo a la investigacion de caracter cientifico y académico
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 70, el 34% de los encuestados estuvo de acuerdo o
absolutamente de acuerdo si el SENA tiene un sistema de apoyo a la investigacion de
caracter cientifico y académico, en tanto que, 49% de los interrogados respondié
negativamente y hubo un 17% de neutrales. El sistema que promueve la cultura
investigativa no esta siendo perceptible para los aprendices, el cual resta credibilidad,
motivacion, interés, compromiso de parte de sus diferentes actores. Asimismo, la
capacidad de respuesta del sistema no se ve proyectada en la expectativa de sus
actores, lo que limita las oportunidades de mejora.

Esta deficiencia del sistema de apoyo a la investigacion puede tener
consecuencias significativas, ya que resta credibilidad, motivacién, interés vy

243



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

compromiso por parte de los diferentes actores involucrados. Ademas, la falta de
proyeccidon de la capacidad de respuesta del sistema ante las expectativas de los
actores limita las oportunidades de mejora. Es crucial que el SENA tome medidas para
fortalecer su sistema de apoyo a la investigacion, mejorar la comunicacién sobre las
oportunidades disponibles y garantizar que los aprendices y demas actores perciban
un compromiso real con el fomento de la cultura investigativa en la institucion. Esto no
solo beneficiara el desarrollo académico y profesional de los aprendices, sino que
también contribuira al avance del conocimiento y la calidad de la formacion ofrecida

por el SENA.
Figura 71

Se tiene convenios con instituciones de caracter cientifico que brindan asesoria a los aprendices,
instructores y profesionales del SENA
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 71, ante la declaracion de si existen convenios con instituciones
cientificas que asesoren a los aprendices, instructores y profesionales del SENA, el
31% estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo, por el contrario, el 52% no;
finalmente, el 17% respondié de manera imparcial. Los aprendices no observan el
aporte de los convenios hacia el trabajo investigativo; es un problema de informacion,
ya que los convenios existen, pero segun las respuestas, tal parece que no se
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cristalizan en un proceso efectivo de informacién a los actores de investigacion,
principalmente a los aprendices.

La ausencia de percepcion positiva puede deberse a un problema de
informacion, donde los convenios existen, pero no se han cristalizado en un proceso
efectivo de comunicacion e informacidn hacia los actores de investigacion,

especialmente los aprendices.

Figura 72

Las lineas de investigacion son promovidas ampliamente en su centro de formacién
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 72, se presenta los resultados ante la afirmacién de si las lineas
de investigacion son promovidas ampliamente en su centro de formacién donde un
40% manifestd que esta de acuerdo, un 30%% dijo que ni esta de acuerdo ni en
desacuerdo, y el 30% respondi6 que esta en desacuerdo. Nuevamente, los aprendices
reconocen que no existe una buena informacion relacionada con las lineas de
investigacion, el cual reduce el alcance y la orientacion de los aprendices en el

desarrollo de las actividades de investigacion.
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Esta falta de informacion relacionada con las lineas de investigacion limita la
orientacion y el alcance de los aprendices en el desarrollo de sus actividades
investigativas. Al no conocer las areas de enfoque y especializacion del grupo de
investigacion al que pertenecen, los aprendices pueden tener dificultades para
identificar oportunidades de investigacion, colaborar con otros miembros del grupo o
encontrar apoyo y orientaciéon adecuados para sus proyectos.

Figura 73

El grupo de investigacion de su centro de formacién desarrolla lineas de investigacion concretas y
aplicables a los programas de formacién
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 73, se muestran los resultados porcentuales ante la afirmacion
si el grupo de investigacion de su centro de formacion desarrolla lineas de
investigacion concretas y aplicables a los programas de formacion, el 49% afirma esta
de acuerdo, el 18% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, y un 33%, que esta en
desacuerdo. A partir de estas respuestas se puede entender que los aprendices no
observan un desarrollo importante de las lineas de investigaciéon, en muchos casos

con poca aplicabilidad a los temas agropecuarios.
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Figura 74
El equipo de profesionales de SENNOVA gestiona adecuadamente cada linea de investigacion y su

respectivo desarrollo
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Segun la figura 74, se ensefa los resultados en relacion con la afirmacion si el
equipo de profesionales de SENNOVA gestiona adecuadamente cada linea de
investigacion y su respectivo desarrollo, el 49% expresé que esta de acuerdo, un 18%
ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 33% en desacuerdo. Esta realidad que refleja los
resultados realmente no es favorable para el sistema formativo de investigacion del
SENA, ya que no permite conocer el por qué y para qué del sistema actual que guia
la cultura investigativa dentro de la institucion. Esta situacion ataca la credibilidad y la
reputacion del sistema y en efecto, repercute en el desemperfio y en el interés de los
aprendices en las actividades relacionadas a la investigacion.

Figura 75

Los instructores estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de investigacion que posee el
grupo de investigacion

24%

9%

N . =
0% I

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo nien De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaboracién propia

247



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Segun la figura 75, el 26% de los entrevistados estuvo de acuerdo o muy de
acuerdo ante la afirmacion si los instructores se comprometen con el desarrollo de las
lineas de investigacion que posee el grupo, el 65% respondioé no estar de acuerdo y
un 9% se mantuvo neutral. Se percibe a partir de los resultados que la linea de
compromiso de los mismos actores con el avance y fortalecimiento del sistema de
formacion en investigacidon no es idonea ya que a vista de los aprendices, los
instructores no estan comprometidos en gran manera con el avance de la

investigacion.

Figura 76

Los aprendices estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de investigacién que posee el
grupo de investigacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 76, se presenta los resultados sobre la afirmacion si los
aprendices estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de investigacion en
su grupo, el 16% respondié estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, un 63% no
estuvo de acuerdo y el 21% dijo ser indiferente. Nuevamente los aprendices no se
sienten parte del desarrollo de la investigacion; entre ellos mismos reconocen que no
hay compromiso para con la cultura investigativa ni con el desarrollo de la ciencia

misma dentro de la institucion.
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4.3.3 Enfoque investigativo contextual.
Los 385 encuestados también participaron en la valoracién del enfoque

investigativo contextual, el cual fue incorporado como una subcategoria mas, ya que
se precisa de que la formacion en investigacion pueda ser adaptada y orientada hacia
un tipo de educacion, y que con base a ello se construya una identidad de trabajo. La
inclusion del enfoque investigativo contextual como una subcategoria en la valoracion
demuestra un enfoque integral y cuidadoso en el estudio, que busca identificar y
comprender como la investigacidn puede ser aplicada y adaptada para enriquecer la

formacion de los aprendices del SENA.

Figura 77

El SENA promueve un tipo de investigacion apropiada para la educacion técnica y tecnolégica del
sector agropecuario
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 77, respecto a la afirmacion sobre si el SENA promueve un tipo
de investigacion enfocada a la educaciéon técnica y tecnolégica del sector
agropecuario, los encuestados respondieron afirmantemente en un 29%, 11% de
forma indiferente y el 60% de forma negativa. Los aprendices indican que no hay una
formacion ni cultura investigativa que realmente se enfoque a las necesidades y
aspiraciones de la educaciéon tecnolégica; esto se relaciona con la importancia de
poder contextualizar la cultura investigativa a las necesidades segun el tipo o nivel de

educacion.
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Figura 78

Desde el sistema SENNOVA se promueve un tipo de investigacion apropiada para la educacion
técnica y tecnolégica del sector agropecuario
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Nota. Elaboracién propia

En la figura 78, se presentan los resultados acerca de la aseveracion si desde
SENNOVA se promueve la investigacion apropiada para la educacién técnica y
tecnoldgica del sector agropecuario, el 23% respondieron de forma positiva, 67% no
estuvo de acuerdo y el 10% fueron imparciales. Para los aprendices SENNOVA no
esta relacionada en gran medida con las necesidades de la educacion técnica y
tecnoldgica en el sector agropecuario, lo cual indica el poco interés de parte de los
aprendices por ser parte de ella. Esta falta de percepcion positiva puede reflejar un
bajo interés de los aprendices en ser parte de SENNOVA y en participar en proyectos
de investigacion relacionados con la educacion técnica y tecnoldgica del sector
agropecuario. Es fundamental que SENNOVA realice esfuerzos para acercarse a las
necesidades e intereses de los aprendices en este ambito, y promueva una mayor
comprension y participacién en iniciativas de investigacion que sean pertinentes y
relevantes para la formacion y desarrollo profesional de los aprendices en el sector

agropecuario
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Figura 79

Considera usted que el sistema educativo colombiano apoya y promueve que la educacion técnica y
tecnolégica agropecuaria tengan su propia forma para realizar investigacion de caracter cientifico y
académico
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Segun la figura 79, se muestran los resultados acerca de si el encuestado
considera que el sistema educativo colombiano, apoya y promueve que la educacion
técnica y tecnoldgica agropecuaria, tenga su propia forma de hacer investigacion de
caracter cientifico y académico. Entonces, el 11% respondio afirmativamente, el 80%
no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y 9% se mantuvo imparcial. Desde la
respuesta de los aprendices se percibe que ellos no consideran que exista un apoyo
de parte del SENA a un enfoque de investigacion real para las expectativas y
necesidad educativas. Esto nuevamente hace distante lo que ofrece la cultura
investigativa a lo que espera de su educacion los aprendices. Esta situacion puede
generar una distancia entre las expectativas y necesidades educativas de los
aprendices y lo que realmente se ofrece en términos de cultura investigativa. Es crucial
que el sistema educativo colombiano y el SENA tomen acciones para mejorar y
fortalecer el apoyo a la investigacibn en la educacion técnica y tecnoldgica
agropecuaria, para asi acercarse mas a las expectativas y demandas de los
aprendices y fomentar una mayor participacion e interés en proyectos de investigacion

en este importante sector. De esta manera, se podra enriquecer la formacion
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académica y profesional de los aprendices y contribuir al desarrollo del conocimiento

y la innovacion en el ambito agropecuario.

Figura 80

El SENA promueve eventos de actualizacion en investigacion basada en plataformas internacionales
orientados hacia los programas agropecuarios
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Segun la figura 80, se presentan los resultados acerca de si el encuestado
considera que EI SENA promueve eventos de actualizacion en investigacion basada
en plataformas internacionales orientados hacia los programas agropecuarios.
Entonces, el 37% respondié afirmativamente, el 46% no estuvo de acuerdo con esta
afirmacion y 16% se mantuvo imparcial. Este resultado también esta relacionado con
la deficiente informacidn que cuenta el sistema de formacién investigativa en el SENA,
ya que la gratuidad de este programa es real pero no es significativa para el
conocimiento de los aprendices. Aunque la gratuidad de estos programas es una
realidad, no parece ser significativa para el conocimiento de los aprendices, lo que
puede afectar su motivacion e interés en participar en estos programas de

actualizacion.

Es esencial que el SENA mejore la comunicacion y divulgacion de la

disponibilidad y beneficios de estos programas gratuitos, para que los aprendices
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estén mejor informados y puedan aprovechar estas oportunidades para mejorar su
formacion académica y profesional a través de la investigacion. De esta manera, se
puede fomentar una mayor cultura investigativa y el desarrollo de competencias clave

entre los aprendices del SENA.

Figura 81

El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se formen o participen en nuevas
tendencias de carécter investigativo orientados hacia los programas agropecuarios
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 81, se presentan los resultados acerca de si el encuestado
considera que el SENA EIl SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que
se formen o participen en nuevas tendencias de caracter investigativo orientados
hacia los programas agropecuarios. Entonces, el 37% respondi6 afirmativamente, el

57% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y 6% se mantuvo imparcial.

La posicion esta dividida respecto a esta pregunta, ya que no se percibe de
manera contundente que en las clases y la formacion agropecuaria esté presente
como un tema importante, la investigacion. Esto demuestra el desligue de la formacion

per se de los aprendices con la formacion y cultura investigativa.
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Figura 82

EIl SENA apoya al aprendiz para participar en pasantias de caracter cientifico y académico relacionadas
los programas agropecuarios
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 82, se presentan los resultados acerca de si el encuestado
considera que el SENA apoya al aprendiz para participar en pasantias de caracter
cientifico y académico relacionadas los programas agropecuarios. Entonces, el 32%
respondi6 estar de acuerdo, el 50% no estuvo de acuerdo con esta afirmaciény 17%
se mantuvo imparcial. Los aprendices y en especial el desarrollo de la educacion
técnica y tecnoldgica tienen un débil vinculamiento con el desarrollo de la cultura
investigativa, el cual limita la fortaleza del sistema que promueve las competencias
investigativas. Esta falta de apoyo y vinculo con el desarrollo de la cultura investigativa
puede tener consecuencias significativas, ya que limita la fortaleza del sistema que
promueve las competencias investigativas entre los aprendices, especialmente en el

ambito de la educacion técnica y tecnologica.
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Figura 83

El SENA facilita el vinculamiento de los aprendices con la comunidad cientifica relacionadas a los
programas agropecuarios
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Segun la figura 83, se aprecian los resultados acerca de si el encuestado
considera que el SENA facilita el vinculamiento de los aprendices con la comunidad
cientifica relacionadas a los programas agropecuarios. Entonces, el 36% respondio
afirmativamente, el 55% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y 9% se mantuvo
imparcial. Existe un poco mas de la mitad de los aprendices quienes no reconocen
que hay un objetivo de fomentar la investigacion en la educacién técnica y tecnolégica.
Esto sin lugar a duda, perjudica a la pretensién del SENA de poder crecer en calidad
y cantidad la investigacién desde sus aprendices.

Figura 84
El SENA apoya al instructor en la divulgacién de caracter cientifico y académico dentro de los espacios
internos y externos a la institucion
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Segun la figura 84, se muestra los resultados acerca de si el encuestado
considera que El SENA apoya al instructor en la divulgacion de caracter cientifico y
académico dentro de los espacios internos y externos a la instituciéon. Entonces, el
44% respondio afirmativamente, el 40% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y
16% se mantuvo imparcial. Otra de las debilidades que giran en torno a esta realidad,
es el trabajo que desarrollan los instructores, que, a criterio de los aprendices, no

cuentan con apoyo de la misma institucion y el sistema de investigacion.

Figura 85

En su centro de formacién, el SENA promueve un proceso de integracion entre los aprendices
relacionados con la investigacion.
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 85, se exhibe los resultados acerca de si el encuestado
considera que, en los centros agropecuarios, el SENA promueve un proceso de
integracion entre los aprendices relacionados con la investigacion. Entonces, el 42%
respondi6é afirmativamente, el 46% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion y 11%
se mantuvo imparcial. En el caso del desarrollo de la investigacion en el ambito
agropecuario para la percepcion de los aprendices todavia no es un enfoque de
investigacion apropiada para este nivel educativo. Es esencial que el SENA tome en
cuenta estas percepciones y se enfoque en mejorar y fortalecer el tipo de investigacion
que se promueve en el ambito agropecuario, para que sea mas pertinente y relevante

para los aprendices y su formacion educativa y profesional.
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Figura 86

Su Centro de formacién cuenta con contactos en la industria que apoyan el trabajo de aprendices en la
investigacién e innovacion y el desarrollo tecnolégico.
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 86, se expresan los resultados acerca de si el encuestado
considera que Su Centro de formacion cuenta con contactos en la industria que
apoyan el trabajo de aprendices en la investigacion e innovacion y el desarrollo
tecnologico. Entonces, el 42% respondié afirmativamente, el 45% no estuvo de
acuerdo con esta afirmaciéon y 13% se mantuvo imparcial. Asimismo, desde la
construccion de un enfoque y cultura investigativa para la educacion técnica y
tecnoldgica los aprendices no perciben un apoyo importante de parte de la institucion
lo que completa la figura de que en la educacién tecnolégica la investigacion no es un

tema prioritario.

Figura 87

El SENA tiene un sistema de apoyo basada en la sociedad civil a la investigacion de caracter cientifico
y académico
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Segun la figura 87, se expresan los resultados acerca de si el encuestado
considera que el SENA tiene un sistema de apoyo a la investigacion de caracter
cientifico y académico. Entonces, el 48% respondio afirmativamente, el 41% no estuvo
de acuerdo con esta afirmacion y 11% se mantuvo imparcial. En este punto, el sistema
de investigacion relacionada con la cultura investigativa en los centros agropecuarios
del SENA adolece segun los aprendices de un proceso concreto de acompafamiento

relacionada con la complejidad cientifica.

Figura 88

Los aprendices patrticipan en el disefio de lineas de investigacion que posee el grupo de su centro de
formacion
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Nota. Elaboracién propia

Segun la figura 88, se presentan los resultados acerca de si el encuestado
conoce las lineas de investigacion que posee en su centro de formacion. Es asi que,
el 48% respondi6 afirmativamente, el 11% no estuvo de acuerdo con esta afirmacion
y 41% se mantuvo imparcial al responder que no sabe. Este resultado es especial, ya
que se puede percibir que el enfoque investigativo para la educacidén técnica y
tecnoldgica no cuenta con una estructura tematica que promueva los conocimientos y
los esfuerzos que se vienen desplegando en torno a la investigacion. Esta realidad
sobre las lineas de investigacion puede ser indicativa de una falta de enfoque
investigativo en la educacion técnica y tecnoldgica, lo cual limita los conocimientos y
esfuerzos que se estan desplegando en torno a la investigacion en el centro de

formacion. Es esencial que el centro de formacién tome medidas para mejorar la
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comunicacién y divulgacion de las lineas de investigacion que existen, para que los
aprendices estén mejor informados y puedan apreciar como la investigacion se integra

y enriquece los programas de formacion.

Figura 89

Los instructores enfocan de manera optima la implementacion de las lineas de investigacion que posee
el grupo de investigacién
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Segun la figura 89, se exhibe los resultados acerca de si el encuestado
considera que los instructores enfocan de manera 6ptima el desarrollo de las lineas
de investigacion que posee el grupo de investigacion. Entonces, el 60% respondié
afirmativamente, el 20% no estuvo de acuerdo con esta afirmacién y 20% se mantuvo
imparcial. Este problema de un enfoque investigativo para la educacion técnica y
tecnologica incluye también la presencia de los instructores, quienes, en vez de formar
parte de la fortaleza del sistema, giran en torno a una de las necesidades mas
apremiantes que aportan a una posible credibilidad que es limitante en este momento.

En sintesis, se presentan los resultados que componen cada una de las
preguntas que componen las subcategorias relacionadas con el desemperio de los

actores educativos, las estrategias de cultura investigativa y el enfoque investigativo
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contextual, cuyos resultados de manera general se presentan en las siguientes tablas
30, 31y 32.

Tabla 30

Desempefio de los actores educativos

Indicador Porcentaje
Apoyo 63.1%
Promocion 46.2%
Asistencia 62.9%
Informacion 55.3%
Investigador activo 56.6%
Uso Tic 55.1%
Comunicacion con pares 54.8%

Promedio 56.82%

Nota. Elaboracion propia

Como se observa en la Tabla 30, relacionado con el desempefio de los actores
educativos, existe un desempeno global por mejorar. Aunque existen ciertos aspectos
relevantes como que el mejor desempefio lo tiene los aprendices con un 63.1%, frente
al desempefio de los jurados de investigacion con un 62.9%. Seguidamente esta el
desempenio de directivos del SENA con un 56.6%, y el de los instructores de 55.3%.

Tabla 31

Estrategias de cultura investigativa

Indicador Porcentaje
Promocion 58.5%
Formacion 57.2%
Infraestructura de apoyo 58.9%
Lineas de investigacion 47.4%

Promedio 55.5%

Nota. Elaboracion propia
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Como se observa en la Tabla 31, relacionado con las estrategias de cultura
investigativa, existe también un puntaje global por mejorar. Sin embargo, destacan de
importantes en la percepcidn de los aprendices aquellas estrategias que estan ligadas
a implementar una infraestructura de apoyo en un 58.2%, seguido de la promocion en

un 58.5%, formacion en un 57.2% vy las lineas de investigacion en un 47.4%.

Tabla 32

Enfoque investigativo contextual.

Indicador Porcentaje

Paradigma organizacional de la 57.4%
educacion tecnoldgica
Desafios y limitaciones de la 59.8%
investigacion

Promedio 55.6%

Nota. Elaboracion propia

Como se observa en la Tabla 32, relacionado con el enfoque investigativo
contextual, también existe un puntaje global por mejorar. Empero, a partir de la
percepcion de los aprendices existen algunos puntos importantes empezando porque
los desafios y limitaciones de la investigacidon son mayormente reconocidos como

importantes que el paradigma organizacional de la educacion tecnologica.

En sintesis, la cultura investigativa es consecuencia de la dinamica socio —
académica que genera los actores educativos dentro de los objetivos de la innovacion
dentro de la institucidn, que lo hacen desde sus intereses y competencias (Atencio,
2015). El alcance de esta cultura investigativa desde el SENA llega hasta el cambio
social y cultural, ya que el impacto de esta institucion es un termometro de la
cualificacion de la capacidad de respuesta de la mano de obra nacional. Como
entiende Vargas (2017), “el ambito educativo constituye uno de los sectores que
exigen reformas constantes. Esta situacion implica el ajuste de procesos educativos
para inducir las modificaciones conductuales que permitan cambios culturales” (p. 45).
En ese orden de ideas, el sistema que sostiene la cultura investigativa en el SENA,
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debe ser constantemente validada ya que de ella depende sostener la promesa de

una institucion que aporta de manera fehaciente al desarrollo de la mano de obra en
el pais.

En el siguiente apartado, se presenta los resultados vinculados al analisis
cualitativo, como resultado de las entrevistas realizadas a los aprendices y su vision
de la cultura investigativa basada en la experiencia de la investigacion en esta casa
de educacién tecnolégica. Para tal efecto, se expone las ideas vertidas por los
entrevistados a través de una red semantica elaborada en Atlas Tl en las cuales se
presentan categorias relacionadas con las preguntas y se presentan algunos

comentarios que acompafian los argumentos.

Figura 90

Mapa semantico cultura investigativa - aprendices
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Nota. Elaboracién propia. Nota: Desarrollado en Atlas ti 22

En la Figura 90 se puede observar como se constituye la complejidad de la
situacion de la cultura investigativa desde el punto de vista de los aprendices. Conocer

la percepcidon del aprendiz es validar la significatividad del sistema investigativo, de
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las estrategias aplicadas en clase y por otro lado la vocacion y el interés por la
investigacion. Lo que se pueda conocer de las personas que han vertido sus opiniones
representa lo que piensa un grupo selecto, los problemas que evidencien, no es
posible extrapolar hacia el resto de los aprendices que participan en los programas
agropecuarios, aunque si pueden facilitar hipétesis que tendran que ser puestos en
perspectiva para futuras investigaciones.

- Desempeno investigativo de los actores académicos

El analisis comienza conociendo el compromiso e interés por la investigacion.
Desde la perspectiva de los aprendices este factor actitudinal es importante que inicie
desde la curiosidad, el interés y la afirmacion por aprender algo nuevo. En algunos
casos, relacionan el tema como un esfuerzo adicional, y que es parte de una cualidad
ligada a la formacidn personal. Sin embargo, los aprendices no estan en esa linea de
motivacion; no encuentran un punto de afinidad a esta actividad, incluso los mismos
aprendices que sefalan tener la motivacion no encuentran hechos concretos por lo

cual hacer investigacion, mas alla de ideas como “sirve para el futuro”, “sirve para

crecer”’, “para el trabajo” pero no hay una verdadera aplicabilidad a la vida.
Aprendiz 4: Sienten cierta curiosidad por saber acerca de como se hace cada
proceso a adquirir bastantes conocimientos que complementan bastante al
programa de formacion que estan estudiando porque aun estando en etapa
lectiva ellos quieren saber acerca de todos los procesos que se pueden llevar

a cabo en una investigacion.

Aprendiz 5: Muy incierta, los aprendices tienen motivaciones muy distantes a la

investigacion.

263



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Aprendiz 12: Mi opinidon es que mucho de los aprendices no ven mas alla de lo
que puedes llegar a ser o se proponen hacer, creo que un gran porcentaje
consideran imposible o muy dificil llevar a cabo una participaciéon en los
procesos de investigacion, sin embargo, aprender cosas nuevas, conocer y
tener distintos conocimientos, en la vida es muy favorable. Pienso que los
aprendices deberian echarle un vistazo a esas oportunidades que se les puede

presentar.

Aprendiz 9: Se puede decir que los aprendices poco se interesan por apoyar
los proyectos de investigacion ya que piensan que es complejo desde el
pensamiento de cada uno, La motivacién por aprender algo nuevo o mas de lo
logrado no lo ven como oportunidad sino como obligacion o simplemente algo

mas.

En efecto, los aprendices consideran que el desempeno de los instructores
es uno de los pilares de la investigacion; los aprendices consideran que sus
instructores en la investigacion han sido generadores de ideas y les ha permitido iniciar
y terminar proyectos, sin embargo, los aprendices reclaman compromiso, tiempo y
recursos. El acompafnamiento eficiente se ve dafado por estas razones, compromiso
en tanto, hay promesas incumplidas que no aseguran la continuidad del trabajo;
tiempo, en tanto generan estrés, y poca claridad en la explicacién de los temas, que
termina en que no se entendi6 los procesos de investigacion, y recursos en la medida
en que los instructores utilicen los recursos idoneos, obviamente este tema no esta a
merced de los instructores pero si es un punto importante que los instructores deben

saber apreciar cuando entran a poder acompafiar un proceso investigativo.
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Aprendiz 4: en gran parte cada instructor tiene conocimientos muy diferentes al
otro, pero juntos pueden sacar proyectos excelentes eso no significa que un
solo instructor no pueda significar a la union de conocimientos para hacia
mismo de parte y parte aportar conocimientos a algun proyecto para que al final

se dé un muy buen resultado.

Aprendiz 5: Como principal fortaleza, se evidencia su compromiso y guia con

los aprendices y como debilidad principal se encuentra la falta de tiempo

Aprendiz 6: Las debilidades de los instructores es que no son muy inclusivos a
la hora de expresarnos sobre temas de investigacion y fortalezas es que son

claros en los temas.

Aprendiz 7: La verdad tener liderazgo agilidad y disponibilidad a la hora de

opinar sobre las problematicas del SENA

Aprendiz 10: El mejor desarrollo que lo instructor pueden implementar es
desarrollar la practica mas dinamica para que los aprendices creen nuevas

ideas a bases de problema se hallan en las practicas.

Aprendiz 12: Fortalezas y acompafamiento de parte de conocimientos hacia
los aprendices, y gestidon de actividades. Debilidades: Mejor aceptacion y

manejo del tema hacia los aprendices.

Aprendiz 11: Fortalezas: Nos ayudan a que nosotros nos formemos bien y nos
dan excelentes explicaciones. Debilidades: Muchas veces nos confunden al no

saber especificamente de que tema se va a tratar
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Aprendiz 8: Fortalezas tienen el conocimiento; debilidades modalidad de

horarios y materiales deteriorados

Aprendiz 9: Pues yo considero que las fortalezas de los instructores es su
interés en ello, el empefio y amor a lo que hacen y sus grandes conocimientos
y cualidades, y considero que sus debilidades serian el tiempo que tiene para

implementar esto, el estrés y el apoyo para realizar esto.

Aprendiz 10: Nos tienen paciencia para explicarnos

- Estrategias investigativas

Los aprendices reconocen la necesidad de establecer desafios de
metodologia de la investigacion. Al respecto, los entrevistados valoran la aplicacion
metodoldgica de manera positiva, es “excelente”, “buena”, y permite cumplir los
objetivos que se proponen. Sin embargo, existen algunas limitaciones ligadas a la
claridad de la metodologia para algunos aprendices, la solidez de las normas de
trabajo o politicas tanto explicitas como implicitas que estan ligadas al accionar
regional lo que consideran incompleto, y por ultimo para otros aprendices, se necesita
una renovacion metodoldgica que aun no lo consideran como puesta en escena, o no

se hace notoria como un procedimiento importante, sistematico y participativo.

Aprendiz 10: No es bueno la motivaciéon que hacen para los aprendices

Aprendiz 1: Es una metodologia interesante, aunque un poco sagaz
dependiendo de las regionales, ya que la orientacion y la pauta no es la misma,

y diferente y de manera incompleta y poco sagaz.

Aprendiz 2: Muy interesante tocaria ponerla a prueba
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Asimismo, en cuanto las acciones investigativas en la formacién, los
aprendices consideran que los factores que ayudan las acciones investigativas estan
ligadas a la inversion econdmica, al método de ensefianza, la apertura a nuevas ideas
de los aprendices, un mejor acompafiamiento a los proyectos, mejor comunicacion y
convivencia entre los investigadores, mayor capacitacion a los instructores, espacios
complementarios de investigacion, liderazgo y mejor informacion institucional
relacionada a la investigacion. Sin duda una larga lista que va desde lo administrativo
hasta lo pedagogico los cuales repercuten en la investigacion, pero por sobre todo a
la legitimidad que se va ganando a partir de los logros que suponen un sistema y
cultura investigativa que va firme pero que aun presenta problemas en el cumplimiento

y la interaccion de los actores.

Aprendiz 4: Mucha mas inversion

Aprendiz 5: Reformular el método de ensefianza para motivar a los jovenes a

ver la parte académica de una manera divertida y mejor estructurada.

Aprendiz 7: La verdad no puede ser ninguna asi solo que los aprendices tengan

ideas que puedan ayudar a la sociedad hacer mejor

Aprendiz 2: Mejor manejo y acompafiamiento de ideas y bases para generacion

de proyectos.

Aprendiz 3: Aumentar mas la forma de comunicarnos

Aprendiz 6: Investigar las problematicas del centro de convivencia para

investigar las cosas nuevas

Aprendiz 8: Desde mi experiencia seria bueno que todos los aprendices nos

incluyéramos mas en el tema de sacar nuestros procesos de investigacion, de
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pronto mas capacitacion de parte de los instructores de explicarnos el paso a

paso, donde acudir que requisitos para sacar los procesos entre mas cosas.

Aprendiz 11: Falta de clases complementarias

Aprendiz 12: Factores que motiven mas a los aprendices hacer capacitaciones
acerca del tema y explicarle todos los pasos para sacar nuestro propio proceso

de investigacion.

Aprendiz 9: Para que los aprendices intervengan en dichos procesos se debe

de dar a conocer los programas.

Los aprendices tienen sus objeciones en cuanto a las rutas de investigacioén, ya que
estas han quedado en los limites epistemoldgicos de la agropecuaria, de la institucion
y de la regidn. Los aprendices consideran que se necesita rutas complejas, que
intersecte distintas formas de conocimiento, abran espacio a las demandas del
contexto como el medio ambiente y la tecnologia, y que sean efectivas con el enfoque
de la educacion tecnoldgica. Definitivamente este es un gran reto, porque frente a la
pedagogia esta estructura no esta jugando un buen papel en la percepcion de los
aprendices porque esta desconectado de lo que ellos perciben en la realidad
investigativa. Al no haber un horizonte claro, definido, esto puede generar una
resistencia interna que incluya también a los aprendices que estan motivados, porque
son condicionantes de la calidad de la investigacidn, y que mella directamente en las

formas de comprender y realizar la investigacion.
Aprendiz 4: una que cumpla todas las expectativas de los aprendices en el caso
de que ellos propusieran una para hacerse a la tarea de empezarla de cero y

culminarla.

Aprendiz 5: Integrando las TIC'S.

268



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Aprendiz 6: Desarrollar mejoras atenciones para el aprendiz en el que se pueda

implementar la atencidn sobre un caso ambiental o de publicidad.

Aprendiz 12: Investigacion orientada a objetos en la rama de desarrollo a

videojuegos Investigacion en desarrollo y ejecucion de contenidos visuales.

Aprendiz 4: Acerca del cambio climatico.

Aprendiz 9: Sacar mas procesos de investigacion en todos los programas

tecnoldgicos que hay aca en el centro.

Aprendiz 8: Viajar por diferentes sectores y realizar investigacion mas a fondo.

En general, los aprendices reconocen que investigacion en la educacion
tecnoldgica es de vital importancia porque es un medio para poder mejorar su calidad
de vida, empleo, mejorar el conocimiento y para dar sentido a lo que se hace en sus
estudios agropecuarios. Esto es interesante porque se puede inferir que existe cierta
desconexion entre lo que se aprende y lo que se investiga, lo cual deriva en un doble
discurso que afecta a la unicidad de la investigacion que es transversal a la realidad
educativa. Por otro lado, llama poderosamente la atencion de que la investigacion
sirva para conseguir empleo o trabajo, ya que la realidad de la educacion tecnolégica
es ampliamente operativa, y las posibilidades de investigar son pocas, y porque al solo
hecho de fallar esta promesa, muchos no encuentren en la investigacion esa
importancia y utilidad. Ademas de eso, se puede destacar que existe un interés de
involucrar la investigacion al desarrollo de cada realidad entre ellas la rural, y a la
continuidad de la busqueda del conocimiento que no es mayor interés, pero si se

considera como un factor de relevancia para cultura investigativa.

Aprendiz 1: Es muy importante para estar informado y claro para asi poder

plantear una estrategia y obtener ventajas de ello.

269



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Aprendiz 4: es muy importante para aquellos aprendices que quieran mas
adelante montar sus propios proyectos y ya tengan bastante conocimiento o al
menos una base de como llevarlo a cabo también para poder tener un muy

buen desempefio en la empresa que estemos.

Aprendiz 5: Son muy importantes porque ayudan al desarrollo rural.

Aprendiz 6: Es de vital importancia, ya que estés, es una accion
complementaria y ampliacion de conocimientos, bases y generales para

proyectos productivos.

Aprendiz 8: Nos ayuda a adentrarnos al entorno empresarial.

Aprendiz 1: Es lo primordial para generar nuevos conocimientos para que vaya

de la mano como la ensenanza del Sena.

- Adaptacion de la investigacién al contexto académico tecnolégico

Desde este punto de vista los aprendices evaluan la situacion de la
investigacion como buena, provechosa y de mucho interés para ellos. Ademas,
reconocen que sus proyectos han sido logrados, y que esta experiencia es un puente
hacia el empleo. Asimismo, reconocen la metodologia aprender-haciendo lo cual es
parte de un aprendizaje efectivo, sin embargo, difieren de la calidad del proceso de
recopilacion de datos, un problema de indole técnico que esta relacionada con el
tiempo estipulado para la investigacion que transcurre muchas veces en contra de lo
que posee el aprendiz, que a la vez termina repercutiendo en la complejidad de los

proyectos.
Aprendiz 4: Muy Buena Evaluacion los proyectos que se llevan a cabo estan

saliendo muy bien
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Aprendiz 7: Interesante porque nos ensefia como tener una estructura de

organizar nuestro trabajo cuando vayamos a salir de hacer nuestra formacion

Aprendiz 2: De una calificacion de 1 a 10 la valoro con un 9, siento que el trabajo
realizado en el SENA es muy bueno, es una educacion de calidad y mucho
valor para los aprendices verdaderamente interesados en el tema, ver a los
aprendices tener ingenio y tener ideas nuevas para algun proyecto es un

avance y un resultado exitoso de todo el trabajo investigativo

Aprendiz 3: Es un manejo de estructuracion de desempeiio con habilidades de

aprendiz generando cercania de conocimientos de aprender-haciendo.

Aprendiz 10: Fue muy bueno, pero a la vez escaso ya que la informacion no fue

facil recolectar esta informacion

Aprendiz 11: A los programas tecnoldgicos agropecuarios del SENA, considero
que son muy buenos ya que, gracias a los diferentes proyectos a elaborar,
generan oportunidades de empleo y aprendizaje mas avanzado a los

aprendices que entran a apoyar en el proceso.

Los aprendices comprenden que la eficiencia del proceso de investigacion

repercute en el desempefio investigativo de los actores académicos. Ellos reconocen

que la eficiencia esta ligado al conocimiento, motivacion, interés, trabajo en equipo,

induccion a la investigacion, y la responsabilidad. En general este factor es valorado

como positiva, prueba de ello es que se narran experiencias exitosas, sin embargo,

también desprenden miedos, y aun poco compromiso con el tema; evidentemente,

esto podria suponer en algunos de los factores no estan siendo debidamente

desarrollados, entre los cuales esta la resistencia al trabajo duro y porque algunas
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veces lo consideran complejo y de gran responsabilidad. Por consiguiente, la
eficiencia del proceso de investigacion es regular, en tanto hay avances significativos
en la aplicacion y en el uso de los recursos, pero todavia no penetra la idea de que la
investigacion es un punto de inflexidn importante en la preparacion del aprendiz, en
que puede generarle beneficios y posibilidades de desarrollo, y por otro lado, porque
la idea de investigar requiere de compromiso, como cualquier materia o conocimiento

que percibieron en clase, incluso mas.
Aprendiz 4: eso depende de los mismos conocimientos que ellos adquirieron
y el buen desempefio la actitud las ganas de sacar una investigacién adelante
el mérito de ellos mismo por querer hacer las cosas bien para obtener un buen

resultado

Aprendiz 8: Poca en comparacién de otros departamentos, donde se

concientiza mas esta formacion

Aprendiz 12: Desconozco un poco el proceso que los aprendices siguen para
realizar investigaciones en el SENA, tuve una o dos charlas sobre esta
estrategia de proyectos de aprendices que salieron de la granja, pero no
podria decir o dar una valoracion a este dicho proceso, sin embargo, bajo mi
punto de vista y los proyectos que hemos observado, se considera eficaz y
segun el criterio de las personas que lo han logrado, hablan muy bien de la
institucion.

Aprendiz 3: Es un nivel medio, ya que alguno al generar acompafiamientos no

tiene los conocimientos o adoctrinamientos al realizar la investigacion.
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Aprendiz 9: La eficiencia es muy buena, ya que cada uno debemos de poner

de nuestra parte si queremos sacar un proceso de investigacion ...

Aprendiz 2: Bueno porque nos ensefian que esto no es un proceso duro si le

metemos corazon compromiso y dedicacion

Aprendiz 5: La eficiencia de los aprendices para realizar proyectos de
investigacion en el SENA, es poca la participacion, poco interés o miedo a
enfrentarse a algo tan grande como es elaborar o hacer un proyecto de

investigacion, ademas del poco apoyo que pueden recibir y/o tener.

Aprendiz 6: La eficiencia del proceso que siguen los aprendices para realizar
investigaciones en el SENA es un poco baja ya que los aprendices no se
atreven o quizas estan con miedo de llevar a cabo un proyecto de
investigacion para beneficio propio por miedo a manejar algo de tan alta

responsabilidad.

En sintesis, se puede percibir que, en cuestién del desempeiio investigativo de

los actores académicos, hay situaciones que pueden evidenciar oportunidades de

mejora, pero a la vez un pedido de renovar la estructura pedagogica de la

investigacion. En el caso del desempefio de los instructores existe un gran respeto

por estos actores educativos pero que en algunos casos sus conductas no evidencian

un interés por ayudar y acompanar de manera efectiva a los aprendices. Esto resta a

lo ganado desde las clases, desde el acompanamiento y desde los logros obtenidos

por muchos aprendices en relacion con sus investigaciones. Son factores como el

tiempo, el interés, el conocimiento, que aun se ven como limitaciones por parte de los

aprendices en sus instructores, que no facilitan que ellos vean el campo de la

investigacion como se les plante6 desde el inicio.
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La valoracion no es la misma desde la opinion de los aprendices hacia sus
pares, ya que los encuentran desmotivados en relacion a la investigacion;
desenfocados entre lo que verdaderamente sirve y lo que se ensefia en clase, y
limitados en su interés por hacer de la investigacion un espacio de nuevas ideas y no
solo de cumplimiento de politicas de investigacién que ya estan siendo vistas como
anacronicas porque no contemplan las necesidades de la modernidad entre ellas lo
tecnologico, lo ambiental y lo intercultural.

Por otro lado, en cuanto a las estrategias investigativas utilizadas desde la
ensefianza de la investigacion, se observa falencias en la informacion brindada hacia
los aprendices, ya que no lo obtienen de manera organica sino al tiempo y la
motivacion del docente, sin desprestigiar lo bueno que se hace en el acompafiamiento.
El compromiso para investigar tiene una situacion ambivalente, porque para algunos
este factor es real y evidente en su participacion en la investigacion, mientras que,
para otros, resulta un desafio aun, y que no deja de ser lamentable que solo integren
a unos pocos y no a la inmensa mayoria de sus compafieros. No se habla mucho
acerca del compromiso a publicar, los aprendices relacionan mucho el proceso
investigativo, pero no la publicacion, por lo que puede suponer un proceso donde
pocos han participado o del cual no son conscientes por las normas del sistema

investigativo.

Por la parte del uso de las tecnologias de informacién y comunicacion se
observa que este tema es visto por los aprendices como un desafio en el cambio de
paradigma del sistema investigativo; las tecnologias o son obsoletas o estan lejos de
ser un factor transversal en las practicas pedagdgicas y de aprendizaje. Desde esta
perspectiva, la valoracién es alta, trascendental que puede ser un punto de quiebre
para el fortalecimiento de la calidad investigativa del SENA. Para esto, los aprendices
ya cuentan con ciertas nociones de la tecnologia entre ellos el juego virtual para poder

hacer mas experiencial la investigacion en la educacion tecnologica.

Por las percepciones de los aprendices se infiere que la comunicacion entre

pares no es del todo positiva, ya que no converge en trabajo en equipo, en la
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motivacion, en la atractividad por la investigacion. Pero donde se nota la debilidad mas
grande es en la comunicacidn con sus pares que no participan de la investigacion de
manera formal, donde existe una gran tarea de hacer comun la investigacion mas alla

de si se asume como una vocacion o no.

La experiencia investigativa segun los aprendices es constante; hay mucha
participacion de parte de los aprendices, quienes sostienen que el trabajo es
“‘maravilloso”, “bueno” y que les genera “muchos conocimientos”. Sin embargo,
preocupa que lo que moviliza a los aprendices sean discursos que no tienen que ver
necesariamente con la investigacion sino con la formacion como podria ser el empleo,
y con una posibilidad que aun no se expresa en la investigacion agropecuaria que es
ser investigadores certificados, como si lo son los instructores y aquellos que si
participan del sistema SENNOVA.

En cuanto a la asistencia a eventos, en los cuales los aprendices no ven
articulacion entre lo que hacen en sus sedes y el resto, ni con la realidad misma de la
sociedad. Existen pocas referencias ligadas a la experiencia de formacion externa al
SENA vy a las publicaciones, el cual puede tomar notoriedad en las percepciones de
los aprendices en la medida que sean parte de los espacios donde ellos también
puedan participar. Y si se estan trabajando estos espacios, es necesario partir porque
forme parte de la renovacioén curricular y de la construccion de un paradigma complejo
que haga que las aprendices valoren el proceso formativo desde todas las fuentes de

formacion.

4.4 Resultados objetivo especifico: Disefiar una propuesta de mejora para la
gestion de cultura investigativa en el contexto académico tecnolégico
agropecuario

El disefio de la propuesta de mejora fue validado por juicio de expertos, para lo
cual se utilizé6 una matriz de validacion del aparato teérico (Fase conceptual, fase
proyectiva, fase transformativa y fase de trascendencia epistémica) y el aparato
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practico del aporte pedagdgico (disefio funcional, disefio tematico y disefio dinamico
ademas de criterios COVAC)

Entre los expertos que validaron la propuesta pedagogica se encuentran los

siguientes:

- Patricia Medina Zuta (Peru). Doctora en Psicologia de la Educacion vy
Desarrollo Humano en Contextos Multiculturales por la Universidad de
Valencia y Master en mencion similar por la misma universidad.

- Orlando Fernandez Aquino (Brasil). Licenciado en espafol y Literatura
(1982); Doctor en Ciencias Pedagogicas (2002) por el Instituto Superior
Pedagogico “Félix Varela” de Villa Clara, Cuba (homologado por la
Universidad de Sdo Paulo — USP — como Doctor en Educacion).
Postdoctorado en Educacion por la Pontificia Universidad Catdlica de Goias
(PUC-GO). Por mas de 30 afnos se ha dedicado a la Educacién Superior,
desempenando diversas responsabilidades académicas.

- Ramiro Gross Tur (Cuba). Doctor en Ciencias Pedagodgicas y Profesor
Auxiliar. Licenciado en Psicologia. Profesor de Psicologia del Centro
Universitario Municipal Palma Soriano, Universidad de Oriente, Cuba.

4.4.1 Propdésito
INNOVACION FORMATIVA: una accién holistica por la cultura investigativa de

aprendices de los programas agropecuarios del SENA es una propuesta pedagdgica
que tiene como objetivo mejorar la gestion formativa de la cultura investigativa en el
contexto tecnoldgico agropecuario del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
desde los ambientes de formacion. Para poder lograr un mejor desempeio en la
gestion de cada instructor acerca de la cultura investigativa, se necesita un enfoque
pedagogico que guie los principios y procesos, ademas de las estrategias que se

impulsen.

El factor pedagodgico de la gestion de la cultura investigativa es vital porque

supone la mirada hacia el trabajo en si mismo de la investigacion encarnada en el
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trabajo del instructor y en el compromiso del aprendiz. Por esa razén, se busca que la
gestion sea humana, bidireccional, focalizada en los procesos, y generadora de una
legitimidad que aporte a la realizacion de la investigacion en los programas de

investigacion agropecuaria.

Por otro lado, es importante esta propuesta de mejora porque si bien existe uno
que atiende al sistema SENNOVA, se necesita enfocar el sistema hacia los espacios
de investigacion, hacia el comportamiento de los aprendices e instructores; esto
supone un enfoque deductivo importante ya que los sistemas no han sido apropiados

correctamente por los actores educativos.

Para poder brindar el marco reflexivo de la presente propuesta se utiliza el
método de modelacion teorico-practica (Deroncele, 2022; Deroncele et al., 2023), Este
meétodo permite establecer las bases epistemoldgicas de la propuesta de mejora y
luego concretar ello en un instrumento operativo de transformacion socioeducativa, a
partir de establecer fases y etapas del trabajo que despliegan aspectos tematicos y
dinamicos para lograr el objetivo. De este modo este método permite desplegar una
plataforma tedrica compuesta por cuatro fases (1.- conceptual, 2.- proyectiva, 3.-
transformativa, 4.- trascendencia epistémica-praxeologica) y una plataforma practica
(organizada en fases y etapas concretas de trabajo). Esta propuesta solo llega a nivel
de disefio y termina con la validacion de expertos; por razon de tiempo no se aplica,
pero se ha establecido un cronograma para poder llevarlo a cabo.

4.4.2 Plataforma Teorica

4.4.2.1 Fase conceptual
Este momento esta destinado a establecer las teorias generales y sustantivas

de la propuesta (Deroncele, 2022). En primer lugar, se asume la teoria relacionada
con el paradigma de la complejidad considerando que el problema educativo que
atiende la complejidad “es la desarticulacion entre un discurso que declara la
complejidad como constructo esencial y una practica esquematica y reduccionista que
genera un contexto incoherente” (Robles y Ortiz, 2020, p. 34), esta dialéctica presenta
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una realidad tensa en la que es necesario asumir, en este caso en el proceso

ensefanza — aprendizaje, una posicion ética y transformadora en la se exprese el

respeto y la aceptacién por la realidad en la que se vive pero a la vez se presente voz

y accion para su transformacion en beneficio comun.

Entre las principales caracteristicas se presenta lo siguiente como indica (Taeli,

2010, p. 26):

0

La complejidad no tiene una connotacidon negativa ni complicada; eran mas
bien, barreras que superar y reducir.

La complejidad no significa atomizar la realidad, hacerla simple,
descomponer las partes, sin valor histérico; cuando la misma ciencia ha
demostrado que mas bien, la realidad es difusa e imposible de separar.

La complejidad implica reconocer las relaciones, en la que todo esta
interconectado, y la idea de pensar en descomponer la realidad es ficticia.
Existe una relacion directa entre el todo y las partes.

La complejidad es una caracteristica inherente a la realidad, y que admite
la existencia de sistema que son cambiantes, ya que si se cambian el total
de condiciones puede haber variaciones. En ese sentido es importante
mirar la realidad desde diversas Opticas de la ciencia.

La complejidad no admite realidades separadas, entre sujetos y objetos,
donde incluso el propio sujeto, implica un sistema.

En ese sentido, toda esta realidad compleja no puede ser entendida ni
comprendida desde un pensamiento tradicional. Un mundo simple de
entender ya no es posible, ni puede contener la realidad.

La busqueda de la verdad estara supeditada a comprender las relaciones
que se situan de las interacciones, por lo tanto, no esta lista para ser
utilizada, sino para ser construida desde la practica

La comprension de la realidad no implica aislar de las formas posibles de
interpretar desde las disciplinas, se debe apostar por lo holistico.
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1 Es importante que la esencia dialéctica de las cosas y las situaciones se

valida.

Otro de los elementos tedricos esta vinculado con la Holistica configuracional
(Fuentes et al., 2007). La construccion de nuevos conocimientos adolece de una
profundidad holistica; la realidad esta parcelada y se ha fragmentado para el oficio de
la investigacion, pero cuando se desea regresar a ver la totalidad y proponer
soluciones no hay un efecto real debido a que no se puede lograr. Desde cada
concepto, se observa la necesidad de recuperar la totalidad de la realidad, esa que se
separo, por diversos fines, pero cuyo impacto ha sido desagregar la vida en realidad

inconexas.

Desde esta perspectiva, es necesario apostar por una metodologia holistica. Al
respecto, diversos autores, han propuesto desarrollar distintas caracteristicas que
permitan orientar la labor de investigacion. Para poder comprender la importancia de
lo holistico configuracional se presenta la naturaleza de esta teoria, desde lo
ontoldgico tiene los siguientes caracteres (Salcedo-Barragan y Ortiz-Ocafa, 2017, pp.
3-4):

(1 Caracter intuitivo: El centro del pensamiento configuracional depende de la
dinamica de los sujetos que participan en la construccion del pensamiento. Son
las personas quienes son protagonistas reales y comprometidos del proceso
de pensamiento, en la que confluye las realidades que vive el propio ser
humano.

(1 Caracter integral: EI proceso de comprension, interpretacion y explicacion
debe ser holistico.

(1 Caracter complejo: La riqueza de las realidades estan en las interrelaciones y

en la intervencion de las disciplinas.
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(] Caracter sistémico: EI sistema es wuna expresion del pensamiento
configuracional, pero no es en si misma la razén sino un medio, pero a la vez
un principio de como se construyen los pensamientos.

(1 Caracter dialéctico: Implica reconocer la existencia y relevancia de las
contradicciones dentro de la construccion de las ideas, en la que se aprecia el
desarrollo del todo y de las partes.

(1 Caracter configuracional: Permite la posibilidad de configurar e interpretar los
procesos del pensamiento. En ese sentido, la configuracion de un pensamiento
es un proceso con todas las caracteristicas de lo holistico, dialéctico, etc.
Implica también saber jerarquizar ideas, de importancia, de esencialidad, de
contradiccion, de complejidad.

(1 Caracter infinito: Desde el pensamiento configuracional es necesario
reconocer que el pensamiento del ser humano es infinito, es decir, tienen un
continuo desarrollo y profundidad, en la que el conocimiento se construye
constantemente, en la que constantemente se tocan las vivencias del ser

humano en un momento histérico determinado.

También es importante la teoria acerca del constructivismo. El constructivismo
en la educacion es un proceso que reveld la importancia del trabajo colectivo en la
busqueda de la significatividad del aprendizaje; en la que se afirmé la importancia del
individuo como sujeto social que conoce su realidad y la atiende desde la construccion
del conocimiento. Existen unas premisas importantes que es necesario atender como

parte del constructivismo, que en palabras de Guerra (2020) se relacionan con:

'l El ser humano es el propio duefio del conocimiento y que es producto de la
relacion con su entorno

'l El ser humano es quien construye interpreta y explica el conocimiento a partir
de sus representaciones personales

'l El ser humano para aprehender la realidad utiliza el conocimiento adquirido

para crear otro

280



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

[J El ser humano se encuentra en constante transformacion a partir de la

interaccion con el medio que lo rodea

En ese orden de ideas, en el plano educativo lo fundamental es la integralidad
del ser humano, su interrelacion con su entorno y dejar lo cognitivo a como plataforma
de aprendizaje y su aporte al desarrollo individual y colectivo, en la que la construccion
del conocimiento involucra tanto el entorno interno y externo de un individuo. Entonces
el constructivismo reconoce que el conocimiento no es el resultado de una realidad
preexistente, antes bien es el resultado de un proceso constituido por interpretaciones
y significaciones en la que participa los individuos en sociedad (Serrano y Pons, 2011)

El proceso constructivista apela a la significatividad del aprendizaje, y busca el
valor funcional del conocimiento, pero ademas de esto, se fortalece un proceso social
que es la plataforma y donde se recibe el impacto del conocimiento que se traduce en
una transformacion estructural del individuo y el colectivo, que permita modificar el
conocimiento cultural, asi como las formas practicas de la cultura (Hernandez y Diaz,
2013)

Partiendo de esta premisa, el constructivismo también puede ser el marco de
una propuesta pedagodgica, ya que enfoca el aprendizaje desde la construccion
individual y colectiva, en una clara relacioén con el conocimiento y el entorno en el cual
el individuo vive, ademas facilita la que el aprendiz no se desligue del tejido social

antes bien aporte a su renovacion.

Asimismo, el constructivismo precisa de contextualizacion y un pensamiento
distribuido, es decir, segun Serrano y Pons (2011), se trata de ampliar el conocimiento
que brinde significatividad y un marco de referencia de la realidad, a fin de
transformarla, y a la vez transformar el entorno personal y colectivo y las relaciones
sociales que la sustentan. La cognicion aplicada cambia la cultura y las formas de

relacionamiento ademas de los conceptos y referencia del mundo.

Otro de los aspectos que se revisa desde el constructivismo es la dialéctica de
la realidad enddgena y exdgena, que se acentua en la comprension del individuo y la
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sociedad, y frente al cual se genera una tension constante, que se debe resolver en
la ensenanza en el aula. Al respecto, se presentan algunos principios importantes: En
primera instancia, la educacion tiene una base social, y busca que se fortalezcan los
procesos socializadores; el aprendizaje individual y colectivo debe ampliar los
beneficios del proceso socializador y la identidad cultural; y finalmente, cualquier
proceso constructivista debe comprender las formas como el ser humano construye

el conocimiento vital para su vida (Serrano y Pons, 2011)

Consecutivamente, es necesario hablar acerca de la teoria relacionada con la
ensefabilidad, que es un atributo de calidad educativa que pone constantemente en
la critica qué hace que una ciencia o disciplina sea lo que es y no otro asunto.
Precisamente en el campo agropecuario, que pareceria ser solo lo operativo es decir
el trabajo de agricultor en el campo, las diferentes disciplinas han ampliad la vision e
interpretacion de este campo, que se necesita que el abordaje desde cualquier nivel
de educacion a este tema sea holistico. Como entiende, Gallego y Pérez (1998),
desde la ensefabilidad la preocupacién de la ensefianza es conocer el alcance de un
conocimiento, de sus posibilidades, exigencias, medidas, de reconocer qué roles
cumple quien aprende, quien ensefia, ademas de la fenomenologia y el quehacer

cientifico del conocimiento.

Uno de los principales desafios de la ensefabilidad es la formacién y las
competencias de los participantes del proceso formativo, ya que, sin ella, es poco
posible, poder afinar el marco epistemologico que se necesita para poder conocer una
ciencia y disciplina. Por otro lado, segun Ramirez (2012), la ensenabilidad no es un
resultado en si, antes bien atiende la forma como se comunica el proceso del
conocimiento, en la construccion de nuevos conocimientos, ideas, relaciones,

significados, de la realidad.

La practica de la ensenabilidad implica una pedagogia mas abierta mas
acertada y cercana a la comprension de la ciencia o disciplina o el campo del
conocimiento que se ensefia. Segun Puentes (2015) la incorporacion de ensenabilidad

en la ensefianza implica la inclusion de las dinamicas sociales dentro del
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conocimiento, a fin de transformar las practicas educativas hacia la necesidad de
comprender la realidad cercana del aprendiz. Desde ese punto de vista, la
ensefabilidad atiende la realidad desde la identificacion del problema, sus alcances y
la construccion de conocimiento a partir de ella, no obstante, para eso se necesita

contar con una metodologia que facilite el encuentro del conocimiento.

Por otra parte, la ensenabilidad plantea un desempeio de rol ético por parte del
docente y el estudiante lo que pone en debate la competencia de ambos para poder
atender cada aspecto del proceso de comprension de la construccidon de un
conocimiento especifico. En ese sentido, la ensefabilidad se amplia mas en mayores
transacciones o relaciones dentro del aula, en la que las posiciones pedagdgicas no
sean lineales y donde existan mayores alternativas didacticas. Como sefiala, Gallego
y Pérez (1998), no es solo la aprehensidon de conocimiento de una disciplina o campo
del conocimiento implica también el proceso, en el que los actores educativos
participantes construyen una forma particular de conocer, orientados por la ciencia y
objetividad posible, teniendo una nocion clara de la realidad y sus problematicas, de
los alcances culturales y sociales de los participantes, de la expresion de la identidad
y las metas de cada individuo.

Por otro lado, la teoria relacionada con la educacion sustentable, que no solo
atiende como marco de comprensién y accion la necesidad ambiental en el planeta,
sino también las situaciones sociales y econémicas que el ser humano desempefia en
sociedad. Esta premisa tiene gran relevancia ya que la educacion orientada hacia
trabajar por el medio ambiente pasa por la ampliacion epistemoldgica de lo que es
ambiente, y por otro lado, cada vez la complejidad da respuesta a la comprension de
los problemas y las soluciones que se dan al tema de la sostenibilidad.

La virtud de la educacion sustentable esta orientada hacia la capacitacion del
ser humano en salvaguardar su propio ambiente y las relaciones y ecosistemas de
vida que hay dentro de ella; desde esa perspectiva, el trabajo agropecuario no solo se
enfoca hacia el trabajo campesino y agricultor tradicional sino también a tener
competencias de un pensamiento critico que dignifique al ser humano, pero también

283



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

al medio ambiente. Como entiende, Nifio y Pedraza (2019), desde la educacion
sustentable es necesario lograr la reflexion humana en torno a sus actos consigo
mismo y con la naturaleza, se sensibilizar y capacitar a fin de que pueda tomar
decisiones que modelen un nuevo espacio de convivencia y relacionamiento en la que

prime la solidaridad y el respeto a la vida.

La educacion sustentable se erige en la sociedad contemporanea para hacer
frente a la desinformacion, la débil cultura ciudadana, frente a la narrativa ecologista
o humanocentrista que no permite ver la realidad de manera integral. Desde la
educacion sustentable no solo se valora el conocimiento para acercarse al fenémeno
socioambiental, sino también las actitudes, los comportamientos como
manifestaciones de los imaginarios y los valores aprehendidos por las personas frente
a su entorno (Sanchez y De la Garza, 2015).

Por lo tanto, se presenta este concepto ya que permite tener en cuenta la
importancia de la educacion ambiental pero no solo eso sino la educacion sustentable,
que incluya el derrotero que los seres humanos adoptan en un contexto moderno, para
lo cual se necesitan nuevos andamiajes pedagodgicos que focalicen las verdaderas
demandas de la sociedad actual (Quintana, 2017).

En ese orden de ideas, también se estudia la teoria relacionada con el
desarrollo sustentable, donde las formaciones técnicas, tecnoldgicas y profesionales
con relacion a la agropecuaria necesitan estar enfocados en la sustentabilidad, en la

simbiosis del avance social y ambiental. Al respecto Delgado (2002) indica:
El desarrollo sostenible es "el manejo y conservacion de los recursos naturales
y de la orientacion de la tecnologia y de los cambios institucionales de manera
de asegurar y mantener la satisfaccion de las necesidades humanas presentes
y futuras. Este desarrollo sostenible conserva el suelo, agua, plantas y
animales, es ambientalmente no degradable, apropiado técnicamente, y

econodmicamente viable". Como esta establecido en la Agenda 21 los
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conocimientos cientificos deben ser aplicados para articular y soportar las

metas del desarrollo sostenible basado en innovaciones existentes y nuevas

alternativas dentro de las ciencias. Tecnologias nuevas y eficientes seran
esenciales para incrementar las capacidades en paises en desarrollo, para

alcanzar el desarrollo sostenible (p. 10)

La ciencia no es un proceso autonomo, aislado de la sociedad, antes bien
responde a las necesidades de ella, una de las cuales es la supervivencia del planeta,
de los recursos finitos con los que cuenta y que el ser humano debe reconocer dentro
de sus relaciones culturales y socioecondmicas una nueva relacién con el ambiental

y, en segundo lugar, atender una relacion compleja, en la cual apueste por una

relacion armoniosa y propositiva.

Adicionalmente, es necesario comprender la seguridad alimentaria, el cual es
uno de los grandes problemas en el mundo; los suministros de alimentos estan en
peligro y los mercados no pueden asegurar la presencia y los precios por los
alimentos. Por esa razén, como indica Félix et al. (2018),

Garantizar la seguridad alimentaria implica contar con abasto suficiente, lo que
involucra la capacidad productiva y la adecuada distribucion que permitan la
disponibilidad y el acceso. Garantizada la disponibilidad, los hogares requieren
obtener los productos alimenticios ya sea mediante produccion propia, el
trueque, transferencias o a través de la compra, o que hace necesario contar
con ingresos suficientes para adquirirlos (p. 5)

En ese sentido, la ciencia esta llamada a poder encontrar alternativas de

solucion para poder asegurar la presencia de alimentos en los paises, en especial en

aquellos en via de industrializacion.

285



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

Por consiguiente, la eco politica, es la posicion del aprendiz frente a la realidad
ambiental y agropecuaria nacional e internacional es un imperativo moral, ya que
demanda del conocimiento, del compromiso, de la aplicacién de los valores, pero
también de las prioridades frente al tema. La eco politica mas sencilla de entender

segun Calderon-Contreras (2013) es aquella que
plantea nuevas preguntas en torno a los procesos ambientales y sociales, asi
como uno que permita encontrar alternativas de explicacion de los procesos
actuales asociados con la devastacion y sobreexplotacion de los recursos, y la
proliferacion de problemas ambientales globales tales como el cambio

climatico, la erosion del suelo y los riesgos asociados a estos cambios (p. 10)

Desde esa perspectiva, se necesita un nuevo horizonte para los aprendices,
una nueva actuacién capaz de poder guiar los conocimientos y destrezas de los

aprendices hacia los problemas reales de la sociedad.

Desde la ética ambiental, se trata de que los aprendices de los programas
agropecuarios tengan las competencias del ser, que dirigen y guian las conductas de
las personas. La investigacion no es un proceso amoral, antes bien tiene un
componente ético importante que hace posible que la voluntad de los cientificos se
oriente hacia el bienestar individual y colectivo. La ética ambiental presenta algunas
caracteristicas importantes que se exponen a continuacion (Véase Tabla 33):

Tabla 33

Caracteristicas de la ética ambiental

Caracteristicas Responsabilidad retrospectiva  Responsabilidad prospectiva
(ex ante) (ex post)
Naturaleza del Responsabilidad por los actos u Responsabilidad por hechos
objeto de omisiones pasadas y sus futuros, sin determinacion
responsabilidad resultados, sobre un hecho precisa, evitando un estado de
claramente definido cosas danino en el mundo
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Deberes de Deberes simples, relativos a Deberes de cuidado, complejos
responsabilidad hacer o no hacer algo en una y amplios, con una esfera de
ocasion particular, y en caso de discrecionalidad para el agente

incumplimiento, deber de reparar

danos
Figura de Acciones positivas u omisiones, Acciones de omision lo que se
referencia de la intervenciones que causan un deja de hacer por el cuidado del
responsabilidad dafio y que debe ser reparado objeto de responsabilidad
(acciones)
Fundamento Disvalor por el dafio de la accién El valor del objetivo de
axiolégico u omisién y compensacion de responsabilidad de cuidado, el
dafo como valor bien propio de éste
Quien es El agente individual en sentido La colectividad, la sociedad
responsable moral y/o legal entera

Nota. Lecaros (2013)

Ademas, desde las teorias sustantivas o mas ligadas al objeto de estudio como
es la cultura investigativa se cuenta con los siguientes marcos de reflexion. Desde la
facilitacion y educacion experiencial. Este tipo de educacion apuesta por acortar la
brecha del aprendiz y el conocimiento a partir del puente de la experimentacién, que
parte del asombro hacia la transformacion. EI asombro es una etapa importante para
la ciencia en la que se establece la importancia de hacer preguntas naturales,

espontaneas que genere el interés y la motivacion por conocer.

Asimismo, se apuesta por un concepto transformador en la que la experiencia
no es en si el fin ultimo, pero si un puente de aprendizaje que guie la practica cientifica.
La experiencia determina en muchos casos el acercamiento del aprendiz hacia la
investigacion, configura su interés por seguir apostando por la ciencia como el camino
de su desarrollo, le permite generar prioridades dentro de lo que significa el
acercamiento al conocimiento, asi como le permite saber discernir frente a las
situaciones donde la investigacion no sea la correcta. El contexto actual no asegura
procesos de investigacion efectivos en sobreabundancia o escasez de formacion en

el internet sino donde se hace necesario desarrollar otras competencias que permitan
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que los aprendices sepan distinguir los efectos. En efecto, Mezarina (2019) establece
que el aprendizaje basado en la experiencia gira en torno a cuatro momentos (Véase
Figura 91).

La experiencia se considera un factor que guia el desarrollo de los aprendices
en su acercamiento a la ciencia y la investigacion, ayudandoles a generar prioridades,
discernir entre situaciones y desarrollar competencias para evaluar la informacion en
un entorno digital. La referencia a la teoria de Kolb enfatiza la importancia de integrar

la experiencia en el proceso educativo.

Figura 91
Ciclo de aprendizaje de Kolb

Fasel Fase 2

Experimentacion Reflexion

Conceptualizacion

Fase3

Nota. Mezarina (2019)

Sin embargo, este tipo de educacion no solo atienden a los resultados ultimos;
también se puede decir que la experiencialidad es una apuesta por valorar el proceso,
donde la dinamica de aprendizaje juega un papel importante, como se aprecia en los
siguientes esquemas. La apuesta por la experiencialidad busca que los estudiantes
se involucren activamente en su propio aprendizaje, participando en actividades
practicas y significativas que les permitan aplicar los conocimientos adquiridos en

situaciones reales. Estos esquemas de aprendizaje proporcionan una forma mas
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enriquecedora y efectiva de adquirir conocimientos y habilidades, al tiempo que

promueven la motivacion y el compromiso de los estudiantes con su formacion.

Al fomentar la aplicacion practica de conocimientos y habilidades en situaciones
reales, esta metodologia no solo enriquece el aprendizaje, sino que también motiva a
los estudiantes y los compromete con su propia formacién de manera mas profunda y

significativa (Véase Tabla 34):

Tabla 34

Comparacion entre educacion tradicional y experiencial

EDUCADOR TRADICIONAL EDUCADOR EXPERIENCIAL
Enfoque hacia la Educacién (Productos) Enfoque hacia el Aprendizaje (Procesos)
Intelectual Intelectual - Emocional - Racional
Utiliza dispositivos aulicos convencionales Adapta dispositivos a necesidades del grupo
Mente Corazon
Busca seguridad en una estructura Busca crear nuevas estructuras
Rol ¢/posicion fija Rol ¢/posicion movil
Tarea Tarea + Relaciones
Recurso (La respuesta) Recurso (La pregunta)
Se apoya en la repeticion Se apoya en la intuicién
Ensefia a los alumnos Aprende con los alumnos
El cambio puede representar amenaza El cambio puede representar oportunidad

Opera a nivel de las creencias y

Opera a nivel de los hechos X
comportamientos

Ejerce influencias en el saber Ejerce influencias en el ser
Nota. Tomado de Espafia y Rodriguez (2019)

Desde la comunicacion para la investigacion es de vital importancia sea el
escenario que fuere o donde se aplique. Por esa razén, es importante poder
conceptualizar, que rol cumple la comunicacién, su impacto y sus procesos que
cumplen dentro del trabajo investigativo. Al respecto, Vidal y Zayas. (2018), indica que

la comunicacion para la investigacion es
un proceso mediante el cual se trasmite el conocimiento, unificado en un

lenguaje cientifico y a la vez publico, de ahi que el objetivo de la comunicacion
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cientifica aborde el registro, evaluacion, diseminaciéon y acumulacion de
conocimientos, hechos y percepciones humanas, donde se integran un
conjunto de practicas no solo sociales y culturales complejas en el que
intervienen tres conceptos importantes para la comprensién del fenémeno: la
ciencia, la comunicacion y la cultura (p. 23)

De esta manera, el autor sefala que la comunicacion para la investigacion

supone algo mas que difundir, es lograr establecer relaciones fuertes, que sostengan
los objetivos y los impactos esperados, en efecto

La comunicacién académica o cientifica, no es mas que el uso y difusién de
informacion a través de canales formales e informales, donde los primeros
corresponden a informacién publicada en libros, revistas u otros medios
similares en que el rol fundamental lo desempefa el emisor y los segundos se
limitan a ciertos destinatarios con los que se mantiene una interaccién directa
o inmediata entre el emisor de la informacion y el receptor, aunque en la
actualidad la distincion entre ambos es cada vez mas borrosa, dada la
convergencia tecnoldgica y la socializacién de recursos e informacién en las
publicaciones y redes electronicas que favorecen la auto publicacion de
informes o trabajos cientificos por parte de los autores o instituciones
responsables en repositorios personales o institucionales (Vidal y Zayas, 2018,
p. 24)

En cuanto a una propuesta de un modelo de aula de trabajo, esta la propuesta

del aula invertida. El patron tradicional de ensefianza ha sido asignar a los aprendices
la lectura de libros de texto y trabajar en conjuntos de problemas fuera de la escuela,
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mientras escuchan conferencias y toman examenes en clase. En la instruccion
invertida, los aprendices primero estudian el tema por si mismos, generalmente
usando lecciones en video preparadas por el maestro, o por terceros. En clase, los
aprendices aplican los conocimientos mediante la resolucion de problemas y la
realizacion de trabajos practicos. El maestro asesora a los aprendices cuando se
atascan, en lugar de impartir la leccidn inicial en persona. Las técnicas
complementarias incluyen instruccion diferenciada y aprendizaje basado en proyectos
(Funeme-Mateus, 2019).

Las aulas invertidas dan tiempo de clase libre para el trabajo practico. Los
aprendices aprenden haciendo y haciendo preguntas. Los aprendices también pueden
ayudarse unos a otros, un proceso que beneficia tanto a los aprendices avanzados
como a los menos avanzados. Flipping también cambia la distribucién del tiempo del
maestro. Tradicionalmente, el maestro interactia con los aprendices que hacen
preguntas, pero aquellos que no preguntan tienden a necesitar mas atencion. La
filosofia detras del flipped es que los maestros pueden pasar tiempo trabajando con
los aprendices que necesitan su ayuda en el salén de clases y los aprendices pueden
trabajar juntos para resolver problemas en lugar de quedarse solos en casa con el

trabajo que quizas no entiendan sin nadie a quien pedir ayuda.

Desde otro punto de vista, el Aprendizaje Basado en Proyectos suponen una
actuacion practica en la realidad. No solo es identificacion de problemas, sino una
actuacion practica, en la cual se necesita unas consideraciones importantes, ya que
esta supone un hito importante de trabajo, que esta vinculado hacia un nivel de
comprension a partir del involucramiento en la solucién. Entre las principales acciones

del ABP estan las siguientes, como indica Marti et al. (2010):
1. Posee contenido y objetivo auténticos
2. Utiliza la evaluacién real

3. Es facilitado por el instructor, pero este actua mucho mas como un orientador

o guia al margen
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4. Sus metas educativas son explicitas

5. Afianza sus raices en el constructivismo (modelo de aprendizaje social)
6. Esta disefiado para que el instructor también aprenda

7. Se centra en el estudiante y promueve la motivacion intrinseca;

8. Estimula el aprendizaje colaborativo y cooperativo

9. Permite que los educandos realicen mejorias continuas e incrementales en

sus productos, presentaciones o actuaciones

10. Esta disefiado para que el estudiante esté comprometido activamente con

la resolucion de la tarea

11. Requiere que el estudiante realice un producto, una presentacion o una

actuacion

12. Es retador, y esta enfocado en las habilidades de orden superior (pp. 13 -
14)

Por lo tanto, es importante fortalecer el aprendizaje cooperativo, en la cual se
establece que la investigacion supone colaboracién, sinergia, trabajo en equipo. El
sistema actual de investigacion del SENA entiende esto, y promueve el trabajo en
equipo, sin embargo, no esta atendiendo a una competencia previa al trabajo de la
investigacion, sino como una competencia dentro de la investigacion, lo que supone
un problema, porque los aprendices, no pueden incorporar nuevos valores solo por un
trabajo de investigacién. La dificultad es mayor, y por lo tanto los desafios es de largo
plazo, entonces el aprendizaje cooperativo se convierte en un marco de actuacion en
la cual los aprendices e instructores pueden configurar nuevas relaciones para poder

lograr objetivos comunes en la investigacion. Como indica Azorin (2018)
hay que reconocer que los programas cooperativos se utilizan desde hace ya

bastante tiempo como vehiculo para la inclusibn en las escuelas.
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Evidentemente, esto ha hecho que el AC se considere actualmente como un
método de buenas practicas que es apto para, entre otros aspectos: primero,
responder a las necesidades de todo el alumnado y promover que todos y todas
pueden participar y sentirse valorados aportar al profesorado una metodologia
util que le permita superar aspectos como la dificultad de adaptacién a la
diversidad, el comportamiento disruptivo o la falta de motivacién hacia el
aprendizaje; y generar un clima favorable en el aula para la inclusion real del

alumnado inmigrante (p. 34)

Asimismo, se propone la gamificacion, desde donde los espacios educativos
de la modernidad son impactados por nuevos lenguajes de aprendizaje, estos a la vez
configuran nuevas experiencias de aprendizaje, y despiertan la motivacion para poder
participar. Asimismo, se parte de la idea de que pueden existir realidades prototipos
que puedan servir para poder modelar conductas, y fortalecer intereses en algun punto
del conocimiento, en este caso la investigacion. Frente a ello la gamificacion se
posiciona como un enfoque de ensefanza capaz de poder acaparar todas estas

demandas de aprendizaje y establecer una ruta de trabajo que el estudiante pueda
disfrutar, pero a la vez aprender. Al respecto, Ortiz et al. (2018), sefiala que

La gamificacion se basa en el uso de elementos del disefio de videojuegos en
contextos que no son de juego para hacer que un producto, servicio o aplicacion
sea mas divertido, atractivo y motivador. Asimismo, mediante la introduccién de
mecanicas y planteamientos de los juegos, se busca involucrar a los usuarios.
Asi pues, la gamificacion como el uso de disefios y técnicas propias de los
juegos en contextos no ludicos con el fin de desarrollar habilidades y

comportamientos de desarrollo. En este contexto, nuestro planteamiento de
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gamificacién hace referencia a la aplicacién de mecanicas de juego a ambitos
que no son propiamente de juego, con el fin de estimular y motivar tanto la

competencia como la cooperacion entre jugadores (p. 25).

4.4.2.2 Fase proyectiva

Esta fase esta dedicada a proyectar el trabajo de integracion tedrica de la
propuesta, legitimando el proceder que utilizara el investigador (Deroncele, 2022), al
respecto se declara que se trabajara con el método inductivo-deductivo que permitira
ese dialogo holistico de lo general a lo particular y de lo particular a lo general, asi,
procederemos a establecer los elementos generales de la propuesta (unidades de
analisis) en la misma medida en que vamos comprendiendo y configurando los
elementos especificos que conforman esas unidades de analisis (componentes).
Desde esta logica, tal como se expresa en Deroncele et al. (2023) una unidad de
analisis esta conformada por varios componentes que le otorgan funcionalidad y

pertinencia al proceso.

4.4.2.3 Fase transformativa

Esta es una fase propositiva, ya que se procede a conceptualizar las unidades
de analisis, e identificar sus componentes, a partir de una integracién generalizacion
basada en evidencia cientifica y praxeoldgica (Deroncele, 2022). En este sentido, a
partir de la integracién de las teorias sustantivas y el marco contextual del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) se identifican siete unidades de analisis de la gestion

formativa de la cultura investigativa, que son la base para dinamizar este proceso:

71 Unidad de analisis 1: COMUNIDAD. Se trata de generar una cultura

investigativa basada en lo comun para todos los aprendices, en sus limitaciones

y posibilidades en la investigacion, identificandose con la realidad de la
educacion tecnolégica antes que pensarse en una realidad universitaria,

aunque sin desprenderse de ella, y sin dejar de visionar holisticamente la
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ciencia, el desarrollo y la investigacion; en una comunicacion efectiva, capaz
de influir en los intereses y practicas de cada aprendiz, fortaleciendo el sentido
de pertenencia, la informacion, la motivaciéon y la formacion, y en la
construccion de una vision de la investigacion; asimismo, en el ejercicio
comunitario, que es la integracion de los aprendices, que es la articulacion
natural y humana entre los actores educativos, en la que las necesidades de
investigacion fluyen a través del dialogo, del compartir, de la empatia entre cada
uno de los actores.

Unidad de analisis 2: CONTEXTUALIDAD. El fortalecimiento de las lineas de

investigacion pasa por integrar e incentivar la agenda cientifica nacional

agropecuaria y la realidad sociocultural de los aprendices.
Unidad de anadlisis 3: GRADUALIDAD. Se necesita comprender que la

investigacion en la educacién tecnoldgica no puede reemplazar la investigacion

en la educacién superior; cada quien tiene una funcion importante dentro de la
cadena del sistema investigativo nacional; por otro lado, no todos los
aprendices de los programas agropecuarios deben ser investigadores, la
legitimidad del sistema investigativo no es por la cantidad de investigadores,
semilleros de investigacion, ni publicaciones, es por la calidad de cada proceso
que empieza por desarrollar el interés, luego las competencias, para
seguidamente ser participe de primeras experiencias en investigacion, lo que
defina si el interés pueda consolidarse. Asimismo, la gradualidad también
asume en abrirse a diferentes tipos de investigacion hacia una labor mas
heuristica, bibliografico, etc.

Unidad de analisis 4: ETICIDAD. Los aprendices tanto de los semilleros de
investigacion como fuera de ellos, deben comprender que la investigacién no
es una herramienta amoral. La ciencia no es un oficio fuera del juicio ético, por
lo tanto, se necesita fortalecer aspectos éticos como la ética en el conocimiento
del problema, en la ética en el proceso de investigacion y la ética en el analisis,
presentacion y socializacion de los resultados.
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71 Unidad de analisis 5: TRANSVERSALIDAD. Se necesita que la investigacion
sea transversal a los procesos gerenciales, pedagogicos y de soporte en los

programas agropecuarios del SENA. En los gerenciales para que la Alta
Direccion asuma el liderazgo, la motivacién, los propdsitos de la investigacion;
desde lo pedagogico a través de la comunicacion de la investigacion, a partir
de la creacién de una imagen o elemento de la identidad de cada aprendiz con
relacion a los valores, propositos, y practicas correctas de la investigacion. En
otras palabras, que la investigacion sea parte de la genética de cada aprendiz
de los programas agropecuarios del SENA.

[l Unidad de analisis 6: POLITICIDAD. Se trata de que los aprendices, adopten

un liderazgo académico, asuman una responsabilidad ciudadana, cuando
asuman la investigacion como parte de su proceso formativo. La investigacion
tiene que ser para ayudar al desarrollo de sus lugares de origen; a la mejora de
la sociedad, economia, cultural, sociedad en la que viven los aprendices, y para
ello, se debe conectar estas demandas, con el rol académico de los aprendices,
quienes en la actualidad estan desvinculados de las exigencias de sus propias
comunidades. Para ello es necesario una articulacion politica, en la cual el
aprendiz debe aprender a asumir un rol de transformacion: En esto radica la
significatividad de la investigacion.

[l Unidad de analisis 7: TECNOLOGICIDAD. E| aprendiz en el campo de la

investigacion no debe asumir solo la inclusion de la tecnologia como un mero

instrumento, sino como la posibilidad en el cambio del modelo de aprendizaje,
en sus formas de relacionarse con los distintos actores de investigacion y en la
construccion de la relevancia de la investigacion para la sociedad y la
comunidad. La Tecnologicidad es la incorporacion de la tecnologia como un
proceso antes que una herramienta, con lo cual la relacién ser humano —
tecnologia, es un binomio de cambio y de transformacion.
A partir de lo anterior se connotan los diversos componentes que conforman
cada una de las siete unidades de analisis de la propuesta, desde donde se observa
la complejidad de la cultura investigativa:
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Componentes de la Comunidad

U
U

Proceso de sentido de pertenencia y de integracion

Proceso de didactizacion de la formacion

'l Creacion de identidad e imagen investigativa en la institucion y aula

Componentes de la Contextualidad

U
U
U

Realidad econémica
Realidad cultural

Realdad social

Componentes de la Gradualidad

U
U
U
U

Niveles de interés y participacion en la investigacion
Articulacion de investigadores con la educacion media y superior
Procesos meritocraticos

Procesos de innovacion investigativa

Componentes de la Eticidad

U
U

Valores éticos de la investigacion

Principios éticos de la investigacion

Componentes de la Transversalidad

U
U
U

Sensibilizacion organizacional con la investigacion
Desarrollo de una cultura investigativa institucional y de aula

Curriculo transversalizado

Componentes de la Politicidad

U
U
U
U

Realidad politica de la investigacion
Actores politicos de la investigacion
Necesidades politicas de la investigacion

Apropiacion e impacto politico de la investigacion

Componentes de la Tecnologicidad

U
U
U

Conocimiento de tecnologias
Apropiacion tecnologica en la investigacion

Impacto tecnoldgico en la investigacion
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'l Relacionamiento social basado en la tecnologia

4.4.2.4 Fase de trascendencia epistémica

En esta fase se expresan las relaciones esenciales entre las diferentes

unidades de analisis y sus componentes (Deroncele, 2022) para la mejora de gestion

formativa de la cultura investigativa:

Relacion Contextualidad — Politicidad. Esta relacion es dialéctica, ya que la
Contextualidad de la investigacion en los programas agropecuarios del SENA
representa también un acto de Politicidad. Por otro lado, la Politicidad se basa
en la Contextualidad en primera instancia para poder comprender la realidad
de transformacion. Sin embargo, el problema inicia cuando la Politicidad utilice
inadecuadamente la Contextualidad, de tal manera que manipule la realidad a
provecho de intereses que no sean armoniosos con las necesidades
investigativas. Por lo tanto, es una tension que amerita tener muy en cuenta y
saber guiar el proceso de gestion en la cultura investigativa.

Relacion Eticidad - Politicidad. Estas dos configuraciones son
complementarias deben estar orientada hacia los objetivos de investigacion y
las necesidades investigativas de los aprendices y las comunidades a las
cuales representan. En esta situacion se pueden despertar algunas situaciones
de tensidn que podrian desperdiciar la posibilidad de una investigacion
responsable, empatica, asertiva y transformadora.

Relacion Gradualidad — Transversalidad. La transversalidad no anula la
gradualidad de esta propuesta, ya que la transversalidad tiene un propdsito
mas institucional que individual o grupal en los programas agropecuarios del
SENA.

Relacion Comunidad — Politicidad. El desarrollo de una investigacion que
establezca puntos en comun para los aprendices y la generacion de un sentido
de pertenencia y una identidad académica en la que se cuenta a la
investigacion como un factor principal, es un trabajo politico también. Es una

decisidén, pero se debe tener presente un actuar politico a servicio de la
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construccion de comunidad entre los aprendices, que incluyan también a los
instructores y demas autoridades de la institucion. La Politicidad es la
conciencia de que el actuar humano puede aportar a la sociedad, y darle un
rumbo en beneficio de los demas y en este caso, en la linea de que la
investigacion una las necesidades, asi como las posibilidades de todos los
apéndices mas alla de cualesquiera sean sus intereses o motivaciones con las

que llegan a la investigacion.

Finalmente se reconoce que la complejidad de la cultura investigativa supone
una actualizacion constante, con soportes epistemoldgicos soélidos que puedan
soportar las tendencias y nuevas demandas sociales, tecnoldgicas, culturales,
econdmicas que afecten al objeto de estudio de la agropecuaria. Convocado por ello
se establecen las bases de esta nueva propuesta alineada a las necesidades y
potencialidades formativas de los actores educativos del SENA (Deroncele et al.,
2020) como nucleo dinamizar de una nueva cultura investigativa desde las aulas,

hacia la organizacion del SENA.

4.4.3 Plataforma Practica
A continuacion, se presenta la plataforma practica de la propuesta de mejora,

considerando un desglose operativo que permita en el terreno educativo de SENA
poder llevar a cabo esta accion holistica de innovacion formativa. Esta plataforma se
concreta en tres grandes fases:

[l Fase 1: Desarrollo del marco epistemologico
[l Fase 2: Construccion de los ejes pedagogicos
'l Fase 3: Innovacion de cultura investigativa
Cada una de estas fases estan conformadas por varias etapas a su interior y
cada etapa se sostiene desde objetivos especificos que son los que garantizan
enrumbar el disefio tematico y dinamico concretado en acciones particulares para

mejorar la gestion formativa de la cultura investigativa. En ese sentido, el titulo
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propuesto para la siguiente propuesta de mejora es “INNOVACION FORMATIVA:
una accidn holistica por la cultura investigativa de aprendices de los programas
agropecuarios del SENA”.

4.4.4 Diseno Estructural y Funcional
La importancia de la propuesta de mejora radica en el enfoque holistico del

abordaje, que no solo esta pensada en la rentabilidad o la productividad agropecuaria,
y de la estructura de fortalecimiento de la cultura investigativa adaptada al a realidad
de la educacion tecnoldgica de los programas, a manera de dar forma a una formacion
y cultura investigativa que no solo se haga en la educacién tecnoldgica sino también

que parta de ella, y la beneficie

Las exigencias del siglo XXI y los continuos cambios sociales, culturales,
econdmicos y especificamente educativos, estan propendiendo porque las
Instituciones de Educacion tecnoldgica sean cada vez mas competitivas. Entre las
acciones para lograrlo esta la de unir universidad y empresa en tomo a proyectos y

programas de investigacion.

Desde SENNOVA se afirma que el conocimiento y su multiple aplicacion se ha
convertido en parte integrante del hombre contemporaneo; la ciencia, entendida como
una forma de adquirir y crear conocimientos orientados a comprender y transformar el
ser humano y su entorno, ya ha dejado de ser una actividad de interés unicamente

para los cientificos.

Cuando el informe de la mision sefala la necesidad de endogenizar la ciencia
y la tecnologia”, esta solicitando la integracidn de la investigacion cientifica a nuestra
forma de vivir y pensar, a nuestra cultura, y esto se lograra cuando se elabore un
consciente colectivo y se realice una apropiacion social de la misma, lo que hara mas

inseparable ciencia y cultura.
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Para este trabajo se precisa de la fortaleza institucional en el territorio nacional
y el respaldo de un proceso de planificacién de programas agropecuarios en todo nivel
de gobierno en la cual se establezca la investigacion pedagogica como centro de
interés y desarrollo de los espacios sociales y académicos relacionados con el rubro.

Sin embargo, la posibilidad de dispersion técnica y politica es una de las
razones que pueden debilitar los avances en materia de investigacion, para lo cual se
propone desarrollar un proceso de cultura investigativa, el cual ha sido parte de
muchas reformas en la ensefianza de la educacion superior como parte de la
implementacion de la calidad y mejora continua, enfocada hacia la produccion de
conocimiento y por lo tanto hacer de la educacion superior no solo un espacio

formativo sino de desarrollo y aporte al pais (Tamayo et al., 2015).

En ese orden de ideas, lo que se relaciona a la cultura investigativa es que es
un conjunto de actitudes, comportamientos, actividades dentro de un proceso de
ensefanza — aprendizajes orientados hacia establecer la ciencia e investigacion como
elementos del desarrollo profesional. Asimismo, desde un punto de vista sistémico, la
cultura investigativa se basa en la interaccion social de distintos actores educativos y
académicos, ademas de la ejecucion de acciones de promocion y fomento que, dentro

de una institucion educativa, se genera a partir de un espacio interdisciplinario.

No obstante, cultura investigativa es una gran responsabilidad de parte de la
gestion educativa de cualquier institucion y su impacto esta basado en la dinamica
que la institucidn; de esta forma la universidad integra la investigacion como parte de

su filosofia organizacional y la cultura pedagdgica institucional.

Desde esta perspectiva, se plantea el objetivo general o estratégico, gira en
torno a disefiar una propuesta de mejora educativa con un enfoque holistico basada
en siete ejes de innovacién educativa (Comunidad, contextualidad, gradualidad,
eticidad, transversalidad, politicidad y tecnologicidad) para fortalecer la cultura
investigativa (desemperfio, estrategias y adaptacion del enfoque investigativo al
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contexto académico tecnoldgico) en los programas tecnologicos agropecuarios del
SENA Colombia.

Las fases de trabajo de la propuesta de mejora son las siguientes:

'l Fase 1: Desarrollo del marco epistemolégico

Esta fase tiene su énfasis en las siguientes unidades de analisis:

1. Contextualidad

2. Gradualidad

3. Eticidad

En esta fase se establece la posicion epistemoldgica de la innovacion de la
cultura investigativa del SENA. Es importante contar con una posicion de este tipo ya
que se trata de instalar los principios, valores, que hagan unico este proceso de la
cultura investigativa en la educacion técnica y tecnoldgica que ofrece el SENA.
Normalmente se percibe la cultura investigativa como la cultura investigativa en la
universidad, o lo que es peor, se focaliza la cultura investigativa solo a las
competencias de los aprendices, cuando esto es un objeto mayor, con alcances que
podrian determinar el éxito o el fracaso del sistema formativo de investigacion
presente.

La construccion de los ejes de la cultura investigativa son los pilares de la
epistemologia que se necesita para poder lograr los propositos de la investigacion en
la educacion tecnoldgica. Este marco epistemologico del cual se pueden establecer
los ejes de la cultura investigativa, debe comprender la complejidad de la educacion
tecnologica en un mundo globalizado, una actuacion holistica configuracional que
abarque la condicion sistémica de la educacion y de la investigacion y su impacto en
la realidad de cada aprendiz y sus lugares de procedencia; una mirada institucional
que construya la cultura investigativa desde la participacion de las personas y sus
presaberes, asi como debe integrar la ensefiabilidad de la investigacion en la cual son
bienvenidas todas las formas de generar investigacion incluso aquellas que

culturalmente no son consideradas dentro del canon cientifico.
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El marco que se presenta también debe establecer una lectura actualizada que
vaya de acuerdo con las demandas actuales que estan en torno a la agropecuaria
local, nacional e internacional desde donde los aprendices toman los conocimientos,
pero también los desafios de actuacion. En ese sentido, el marco epistemoldgico debe
contemplar y tener en claro el panorama del desarrollo y la educacién sustentable; no
solo el desarrollo, como modelo de sociedad y sus actividades socioecondmicas, sino
también la educacion, como movilizador de los roles y la responsabilidad de cada
individuo para con su entorno. Esta premisa tiene mucha validez porque la esencia de
los estudios agropecuarios se basa en un ecosistema saludable, equilibrado donde
los actores que participan deben asumir un papel critico y ético frente a lo que sucede

con la materia prima que se encuentra en el ambiente natural.

Dentro de la ética ambiental, que pocas veces se establece como la ética
fundamental y universal para el profesional vinculado al sector agropecuario, existen
nuevos valores y principios que deben ser de dominio y de publico conocimiento en
cualquier actividad formativa principalmente en la investigacion. Parte de esta nueva
ética, es necesario que los aprendices tengan asuman el reto de la seguridad
alimentaria, ante el cual la investigacion puede contribuir no solo la capacidad de
mejorar la productividad, la rentabilidad agropecuaria sino también conocer el manejo
de los impactos en la sociedad y el ambiente. Asimismo, esta nueva relacion entre los
profesionales agropecuarios y los desafios de la sustentabilidad basada en la
investigacion admite la posibilidad de una eco politica, es decir una participacion en el
desarrollo social, cultural y econdmico de su lugar de procedencia; para esto cada
profesional tiene el deber (con esta nueva epistemologia) de buscar cambios reales
para su entorno, donde exista una formacién critica y activista, enfocada hacia la paz

y el desarrollo humano.

En torno a esta fase se propone las siguientes etapas:
Etapa 1: Realizacion de un marco de discusion epistemoldgica de la realidad
del conocimiento y la praxis investigativa de los programas agropecuarios del SENA

dirigido a gestores, instructores y aprendices
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Objetivo especifico 1: Desarrollar la agenda de discusion en torno a la realidad
del conocimiento y la praxis investigativa de los programas agropecuarios del
SENA

Actividades:

Definir el propdsito de la agenda
Identificar los temas clave

Ordenar las prioridades propias del trabajo

Comunicarla agenda

Objetivo especifico 2: Propiciar un espacio de conversacion en torno a la
epistemologia propia para el desarrollo de una cultura investigativa en los
programas agropecuarios del SENA dirigido a gestores, instructores y

aprendices

- Convocar a participantes

- Establecer un marco conceptual

- Disefiar una dinamica participativa
- Estructurar los temas de discusion
- Facilitar la conversacién

- Registrar y sintetizar las conclusiones

Etapa 2: Establecimiento de los ejes de una cultura investigativa innovadora
para los programas agropecuarios del SENA con la participacion de gestores,
instructores y aprendices

Objetivo especifico 1: Instaurar una ruta de participacion y de procesos de
discusion en torno a los ejes de la cultura investigativa

- Establecer los ejes de la cultura investigativa

- Realizar un plan de participacion
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- Crear espacios de discusion
- Facilitar la discusion
- Documentar los resultados y conclusiones

- Ejecutar acciones concretas

Objetivo especifico 2: Consolidar los acuerdos relacionados a los ejes de una
cultura investigativa innovadora para los programas agropecuarios del SENA

y su cumplimiento a nivel nacional

Establecer los acuerdos en torno a la cultura investigativa
- Disefiar un plan de implementacion

- Comunicar los acuerdos en los programas agropecuarios
- Trazar procesos de seguimiento y evaluacion

- Propiciar la colaboracion interinstitucional

- Desarrollar espacios de socializacion de los resultados

Objetivo especifico 3: Afianzar alianzas estratégicas y un acuerdo institucional
de cumplimiento e implementacion de los ejes de la cultura investigativa

- Localizar posibles aliados estratégicos

- Presentar propuesta de alianza para estos actores

- Definir acciones concretas y planes de trabajo

- Establecer indicadores de evaluacion

- Socializar los avances de la alianza
Etapa 3: Socializacion e institucionalizacion de los ejes de una cultura

investigativa innovadora para los programas agropecuarios del SENA junto a
gestores, instructores y aprendices
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Objetivo especifico 1: Establecer un proceso de promocién y difusién a nivel
institucional de los acuerdos y consensos por una cultura investigativa
innovadora en los programas agropecuarios

- Establecer los mensajes clave

- Disefiar un plan de medios comunicacion

- Implementar las acciones comunicacionales

- Evaluar los procesos comunicacionales

Objetivo especifico 2: Implantar el proceso pedagogico de la cultura innovadora
de aplicacion en las aulas con el apoyo de SENNOVA vy los instructores.

Elaborar la propuesta de sensibilizacidén y capacitacion

- Disefar recursos pedagogicos

- Gestionar el apoyo de SENNOVA

- Establecer el proceso de acompafiamiento y seguimiento
- Generar espacios de intercambio y colaboracion

- Generar un proceso de evaluacion del proceso

Objetivo especifico 3: Establecer un proceso de gestion de la cultura
innovadora desde la institucion, SENNOVA y los instructores.

- Establecer vision y objetivos claros

- Crear un equipo de gestion de la cultura innovadora

- Desarrollar un plan de trabajo estratégico

- Desarrollar capacitacion y formacion

- Estimular la innovacién

- Instalar indicadores de medicion

[l Fase 2: Construccién de los ejes pedagoégicos

Esta fase tiene su énfasis en las unidades de analisis:

1. Gradualidad
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2. Eticidad

3. Transversalidad

Establecer el marco epistemoldgico ayudara a la institucion a la apropiacion de
la cultura investigativa innovadora, desde la complejidad, la ética y desde la
participacion de los actores investigativos. Sin embargo, es necesario establecer una
actuacion desde el aula, en donde se legitima, se cristaliza y se reproduce con los
valores epistemologicos de la nueva cultura investigativa. El aula como espacio social
permite la presencia de diversos puntos de vista respecto a la investigacion, el cual
dependiendo de la orientacion pedagdgica puede aportar o no a la construccion de la

cultura investigativa institucional.

Los ejes pedagogicos no pueden reemplazar a la epistemologia antes
expuesta, pero si contribuir a ella, principalmente desde el aula ya que alli se evidencia
la mision de la investigacion en los programas agropecuarios, pero también desde
cualquier espacio institucional en la cual se necesite de la pedagogia para poder
orientar y materializar la cultura investigativa. En ese sentido, se propone crear
ambientes pedagogicos a partir de los siguientes ejes: en primera instancia, la
facilitacion de procesos de aprendizaje, en la cual los instructores orienten y brinden
herramientas para que los aprendices puedan encontrar su propio interés, estilo, tema
y problema de investigacion y con el cual pueda también fortalecer sus competencias
investigativas. Desde esta perspectiva también es necesario también que la
pedagogia promueva la experiencia directa de los aprendices con la investigacion, en
la cual se pueda establecer procesos de apropiacion que establezca niveles de
aprendizaje, y no, un sistema depurativo que existe en la actualidad para quienes no

puedan pasar los filtros de conocimiento investigativo.

Otro aspecto importante es la comunicacién para la investigacion, que involucre
todos los procesos de sentido, de motivacion, de interés, de capacitacion, de
identificacion, con la investigacion y con los propositos de ella. Como se aprecia en
los resultados vertidos por los aprendices existe un gran problema de informacion, lo

cual debe abordarse desde una comunicacién bidireccional, integradora y horizontal,
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que permita una verdadera movilizacion de todos los actores en favor de desarrollar

una cultura investigativa.

Desde el plano didactico se busca que las aulas sean incubadoras de ideas de
investigacion, y no solo un conjunto de personas con un interés exclusivo. Desde esa
perspectiva se busca que la ensefianza de la investigacion promueva que los
estudiantes asuman un rol mucho mas activo en su proceso de aprendizaje y donde
el docente sea un facilitador; asimismo, que la investigacion pueda ser
transversalizada desde las diversas materias que se imparten en los estudios a través
del cual se puedan desarrollar proyectos de trabajo y la experiencia de aprendizaje a
través de un proceso dinamico y atractivo para el aprendiz. Seguidamente, la didactica
que se aplique en el aula debe promover el cooperativismo; la investigacion no puede
ser exclusivista sino integrador, que recupere las relaciones humanas como sustentos
de la innovacién y de la promocion de la cultura. Finalmente, una didactica que esté
vinculado con la creatividad y la innovacion, a través de acciones que estimulen el

aprendizaje y la construccion de nuevas formas de generar procesos de investigacion.

Etapa 1: Establecimiento de los ejes pedagodgicos didacticos de la cultura
investigativa innovadora para los programas agropecuarios del SENA

Objetivo especifico 1: Definir el sistema de los ejes pedagdgicos didacticos de

la cultura investigativa

- Elaborar los objetivos de la cultura investigativa

- Implementar un diagnostico acerca de las necesidades y aspectos de los
estudiantes

- Establecer los ejes pedagdgicos

- Plantear estrategias y actividades pedagogicas

- Construir los indicadores de progreso y los resultados
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Objetivo especifico 2: Redactar la fundamentacion de los ejes pedagdgicos
didacticos de la cultura investigativa de los programas agropecuarios del SENA
- Contextualizar de los ejes pedagogicos

- Redactar la importancia

- Disefar los objetivos

- Descripcion de los ejes pedagogicos

- Fundamentacion tedrica

- Vinculacién con el perfil del estudiante

Etapa 2: Desarrollo de los estandares e indicadores pedagodgicos para la

materializacion del curriculo investigativo

Objetivo especifico 1: Determinar los estandares pedagdgicos de la cultura
investigativa innovadora de los programas agropecuarios del SENA

- Reuvisar el curriculo disefiado anteriormente

- Definir los estandares pedagdgicos

- Desarrollar los indicadores pedagogicos

- Validar los estandares e indicadores

- Evaluar y retroalimentar

Objetivo especifico 2: Concretar los indicadores pedagogicos de la cultura
investigativa innovadora de los programas agropecuarios del SENA

- Establecer dimensiones clave

- Definir los niveles de alcance

- Elaborar los indicadores

- Validar los indicadores

Etapa 3: Capacitacion y entrenamiento a instructores y profesionales de
SENNOVA en la nueva pedagogia para la cultura investigativa innovadora
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Objetivo especifico 1: Establecer la agenda de capacitacion de los ejes,
estandares e indicadores de la cultura investigativa de los programas
agropecuarios del SENA

- Identificar las necesidades de capacitacién

- Definir los objetivos de la capacitacion

- Disenar el contenido de la capacitacion

- Planificar los recursos y facilitadores

- Establecer los mecanismos de evaluacion

Objetivo especifico 2: Designar un cronograma de entrenamiento y evaluacion
de los progresos pedagogicos en los programas agropecuarios del SENA

- Establecer las rutinas de capacitacion y entrenamiento

- Realizar eventos de capacitacion regionales e interregionales

- Establecer forma de capacitacién por inmersion

[l Fase 3: Innovacién de cultura investigativa

Esta fase tiene su énfasis en las unidades de analisis:

Comunidad
Eticidad
Transversalidad
Politicidad
Tecnologicidad

o N~

La innovacién de la cultura investigativa nace de repensar las formas
tradicionales que el sistema actual que dirige la cultura y la formacion en investigacion
ha instalado. La cultura no es una hoja en blanco, es el espacio de sentidos y
significados que los actores investigativos han compartido durante el ejercicio del
aprendizaje y desarrollo de la investigacion.
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La cultura investigativa vive en las experiencias y el imaginario de los actores
educativos, que estan conformadas por sus valores en la que se establecen cuales
son las prioridades, por sus principios en los que descansan las decisiones en torno a
qué se investiga y que no, o cual es el perfil de investigador y quien no, ademas de
las competencias, que se expresan en el conocimiento y la experiencia concreta en el
dominio de la metodologia, la técnica, el disefio de herramientas, y la reflexion misma

de la investigacion.

En ese sentido, la innovacion de la cultura investigativa de los programas
agropecuarios del SENA debe estar en la linea de crear comunidad, es decir fortalecer
el tejido social que sostiene las expectativas y las experiencias de los aprendices en
su etapa formativa y productiva. La investigacién que se debe brindar desde el SENA
no debe ser una herramienta de beneficio individual sino comunitario, para los demas,

y qué mejor del entorno de donde proviene el mismo aprendiz.

En esa linea de creacién de comunidad, la cultura investigativa debe gozar de
un factor de contextualidad, esto es que el debate, la reflexién, la discusidn cientifica
debe estar dentro de un contexto cercano al aprendiz. Para esto la informacion debe
estar al alcance del aprendiz, debe haber una vinculacién con su comunidad, debe
conocer diversos puntos de vista, y debe estar enfocado a conocer los impactos de la
investigacion en la realidad problematica en la que se enfrenta.

Asimismo, la cultura investigativa debe permitir el acceso de cualquier aprendiz
a la investigacion desde un punto de vista gradual, esto es que la investigacion no sea
una competencia para generar depuracion entre los que saben y no saben, o los que
tienen talento o no; la investigacion debe incluir y propiciar diversos tipos de
participacion segun el proceso metodologico. Esto permitira que pueda haber mayor
alcance y motivacion para los aprendices, mayor credibilidad y reputacién del sistema
formativo. Asimismo, la innovacion de la cultura debe implicar establecer una eticidad,
un proceso en el cual se destaque la importancia de tener en claro los valores y

principios que se espera de todo investigador o aprendiz en investigacion, y que
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también los aprendices puedan ser capaces de poder identificar situaciones en las

cuales la ética no se expresa de manera idonea.

Por otro lado, es importante que la innovacion cultural permita la
transversalidad de la investigacion. No se puede generar un verdadero proceso de
cambio cultural de la investigacion si ella sigue siendo un tema opcional, aparte del
curriculo académico. Esto no descarta que se pueda especializar mas en la
investigacion, pero ella debe estar en la experiencia cero del aprendiz, y presentada

de una forma gradual.

Se trata de que la investigacion este en el dominio y el conocimiento del
aprendiz, y esto implica que el sistema de los programas agropecuarios se adapte a
los estilos de aprendizaje de los estudiantes y esto se aprecia mejor en los espacios
formativos, en las diferentes materias que se imparten en las aulas, por este motivo

es importante la transversalidad.

Desde otra perspectiva, la innovacion de la cultura implica desarrollar la
politicidad y la tecnologicidad como dos factores diferenciadores que necesitan
incorporarse en la cultura investigativa actual. Desde la politicidad, generar la
sensibilidad y la participacion politica desde los aprendizajes en investigacion. Para
esto es importante aludir a que los aprendices tengan un vinculo real con sus entornos,
con sus espacios de vida, desde donde ellos pueden recibir informacién acerca de las
problematicas sociales, culturales, ambientales del lugar de procedencia, y de acuerdo
con ello establecer una agenda que pueda guiar el desempefio del aprendiz en su
etapa formativa y en el aprendizaje de la investigacion.

La cultura investigativa tiene que generar un sentido mayor a la de publicar un
producto cientifico, debe generar el debate, la participacion y la inclusion de las voces
de las personas que no pueden tener acceso a ella. En ese sentido, el factor
tecnologia también es importante para poder definir la innovacion de la cultura
investigativa, ya que ella permite incrementar el alcance, fortalecer los vinculos,

explorar otros marcos de reflexidn respecto al tema y al problema de investigacion.
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Pero no solo es permitir el acceso a las tecnologias sino también que se pueda
establecer procesos de mediaciones tecnologicas capaces de poder facilitar la

investigacion, y las competencias investigativas de los aprendices.

Etapa 1. Definicion de los nuevos componentes de la cultura investigativa de
los aprendices de los programas agropecuarios del SENA.

Objetivo especifico 1: Establecer los componentes de consolidacion y de
diferenciacion de la cultura investigativa de los aprendices de los programas

agropecuarios del SENA.

- Analisis de la cultura investigativa existente

- Definicion de los componentes de consolidacién

- Identificacion de los componentes de diferenciacion
- Alineacion con los objetivos y metas institucionales
- Integracién en el curriculo

- Disefio de estrategias pedagdgicas

- Formacion docente

Objetivo especifico 2: Generar las acciones estratégicas por cada componente
en un proceso de largo plazo.

- Revisar los componentes identificados

- Definir metas y objetivos

- Identificar acciones estratégicas

- Priorizar las acciones

- Asignar responsabilidades

- Establecer plazos y cronogramas

- Desarrollar planes de seguimiento y evaluacion

Etapa 2. Generacion de procesos pilotos de implementacion de los

componentes de innovacion de la cultura investigativa.
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Objetivo especifico 1: Planificar el modelo de piloto de implementacion de los

componentes de la innovacion de la cultura investigativa.

- Definir los objetivos del piloto

- Identificar los componentes a implementar
- Definir el alcance del piloto

- Disenar la estructura del piloto

- Identificar los recursos necesarios

- Disefar las estrategias de implementacion

- Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion

Objetivo especifico 2: Establecer una agenda y cronograma de réplicas de las
experiencias piloto de implementacion de los componentes de la innovacién de
la cultura investigativa.

- Evaluacién de los resultados del piloto

- Identificacion de las mejores practicas

- Definicion de los objetivos de las réplicas

- Identificacion de los programas y grupos de aprendices

- Disefio de la agenda y cronograma

- Asignacion de recursos

- Implementacién de las réplicas

- Evaluacion y retroalimentacion

Etapa 3. Evaluacion de la incorporacion de nuevos procesos de innovacion de

la cultura investigativa.

Objetivo especifico 1: Definir los criterios de evaluacion de las experiencias

piloto de implementacion de innovacion en la cultura investigativa

- Identificar los objetivos de la evaluacién

- Definir los criterios de evaluaciéon

314



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

- Establecer indicadores y escalas de evaluacion

- Determinar los métodos y herramientas de evaluacion
- Definir los roles y responsabilidades

- Establecer un plan de recoleccion de datos

- Analizar los resultados y tomar decisiones

- Proporcionar retroalimentacion

Objetivo especifico 2: Establecer una agenda evaluativa y de indagacion

apreciativa de las experiencias piloto implementadas

- Definir los objetivos de la evaluacion

- Identificar los criterios de evaluacién

- Disefiar las herramientas de evaluacion
- Establecer una agenda evaluativa

- Incorporar la indagacién apreciativa

- Presentar los resultados

- Generar recomendaciones

Etapa 4. Movilizacion de la comunidad educativa en funcion a los avances y

establece procesos de mejora para orientar la innovacion de la cultura investigativa

Objetivo especifico 1: Establecer procesos de incidencia con los lideres de los
diversos niveles de decision de los programas agropecuarios del SENA para

promover una cultura investigativa innovadora

- Identificar a los lideres clave

- Investigar y comprender las prioridades y necesidades de los lideres
- Preparar mensajes claros y convincentes

- Establecer canales de comunicacion efectivos

- Adaptar el mensaje a las necesidades y perspectivas de los lideres

- Establecer alianzas estratégicas
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- Presentar propuestas concretas
- Establecer espacios de dialogo y participacion

Seguimiento y monitoreo

Objetivo especifico 2: Generar una agenda de movilizacion de todos los niveles
de decision de los programas agropecuarios del SENA con el propdsito de

apoyar a los avances de la implementacion de la cultura investigativa

- Identificar a los actores clave

- Comunicar los beneficios de la cultura investigativa
- Establecer metas y objetivos claros

- Desarrollar una estrategia de movilizacion

- Identificar lideres y aliados

- Crear espacios de dialogo y participacion

- Establecer una agenda de actividades

4.4.5 Diseno Tematico y Dinamico
La cultura investigativa es factor decisivo en la formacion y promocion de la

investigacion. La cultura investigativa es el resultado de orientar la cultura
organizacional hacia los valores de la innovacion y el desarrollo a través de la
investigacion. Se puede decir que existen muchos tipos de cultura dependiendo de la
efectividad puede ser fuerte o débil; dependiendo del nivel educativo, superior,
tecnologico, de educacion basica, entre otras clasificaciones. En efecto, se presenta
a continuacién diversas definiciones que marcan reflexiones muy importantes acerca
de este topico.

Practicamente esta definicion tiene la estructura de lo que también significa la
cultura organizacional. En efecto, la cultura investigativa funciona, actua, se orienta
en la cultura organizacional, no es una nueva estructura, ni nuevos procesos, sino los

que hay, los que se tiene deben de estar enfocados hacia una meta, que es lograr que
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la comunidad educativa tenga como ruta a la investigacion para poder auto

desarrollarse y ser aportante al desarrollo de los demas.

Desde una perspectiva mas cientifica, Gutiérrez et al. (2018) explican que se
trata de lo que sucede en las comunidades profesionales, desde las expectativas
hasta el trabajo conjunto, donde las habilidades de indagacion lideran y conducen.
Este concepto difiere de Martin (2005), se controla desde un campo mas
especializado, por lo que no es posible incluir ninguna légica, como participacion,
consenso, solo se puede hacer en un concepto mas abierto, como también se puede

inferir de otro nivel A u otro método al estudiarlo.

De otro nivel, como el tecnolégico, que desde el conocimiento practico se puede
lograr descubrir nuevos aprendizajes; o nuevos métodos, a las formas no oficiales de
investigar como la sabiduria indigena o las subculturas juveniles que por si misma
ejercen dominio y orientacion para buen grupo de personas. De todas maneras, es un
concepto que existe dentro de nuestro medio, y sobre el cual se establecen politicas
y estrategias que guian a uno de los campos mas importantes como es el cientifico.

En ese orden de ideas, la educacion tecnologica no tiene relacién con la
ensefanza de los fundamentos de las tecnologias méviles como un smartphone o
laptop; entonces se trata de un tipo de educacién dirigida hacia un terminado interés
con el fin de habilitar al ser humano para el trabajo que buscan. Segun Paredes y
Sevilla (2015), la educacion tecnoldgica busca a diferencia de la educacion superior
universitaria la practicidad del conocimiento, su propuesta pedagogica gira en torno a
las ocupaciones y los resultados estan en funcion del aprendizaje y de las
competencias.

El concepto de Paredes y Sevilla (2015) es un concepto basado en la educacion
técnica basada en el tiempo de trabajo; En el caso de Acevedo (2020), ademas de su
valor para la sociedad, lo conceptualiza desde un enfoque de educacién técnica.
Desde el punto de vista del autor, la educacion tecnolégica parece un nuevo campo

de estudio que requiere una nueva pedagogia y tecnologia para conectar el
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conocimiento y la sociedad. La inversion en este campo es muy importante por la
cantidad de personas y esfuerzos involucrados y ademas contribuye a la economia

nacional.

Cardenas (2012) por su parte habla de la educacion tecnolégica a partir de
etapas, cada una de ella suma valor y configura el desafio del proceso de ensefanza
debido a la complejidad. Al revisar la literatura sobre la evolucion del desarrollo
historico de la educacion tecnoldgica se destacan basicamente tres etapas:

» La relacionada con el aprendizaje de un arte un oficio in situ, es decir, en el
acto mismo del trabajo manual o artesanal.

+ La asociada al establecimiento educativo donde la técnica se aprende en
un contexto que integra grupos de maestros y aprendices.

» El aprendizaje de tecnologia del hacer o de la habilidad practica se alcanza
en un contexto donde los medios productivos y la industria se conjugan con
la incorporacion de la ciencia y el pensamiento Iégico formal.

En el recorrido historico se observaron dos tendencias: una ingenieril, que

reflexiona sobre el hecho tecnoldgico y la otra, desde la perspectiva filoséfica

de la tecnologia como hecho humano (...) (p. 109)
4.4.5.1 Niveles

El nivel estratégico de la propuesta de mejora INNOVACION FORMATIVA, una
accidon holistica por la cultura investigativa de los aprendices de los programas
agropecuarios del SENA esta relacionada con la construccion y la institucionalizacion
de la posicién epistemologica de esta propuesta. Este nivel se nutre de las bases
tedricas relacionadas con: paradigma de la complejidad, holistica configuracional,
constructivismo, ensefabilidad, educacion sustentable, desarrollo sustentable,

seguridad alimentaria, eco politica y ética ambiental.
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Este proceso es importante ya que orienta a la cultura investigativa hacia su
razon de ser que es crear valor, apostar por la sustentabilidad, fortalecer los vinculos
sociales y respetar la cultura de los aprendices, incluir los diversos tipos de
aprendizaje en la investigacion y apostar por mediaciones tecnoldgicas competitivas

para el ejercicio investigativo dentro como fuera de la institucion educativa.

A nivel tactico, la propuesta estda enfocada hacia establecer los ejes
pedagogicos de la cultura investigativa. Se parte de la idea de que la cultura no se
impone sino se ensefia y esto ocurre en un marco de actuacién llamado sistema
SENNOVA, cuyo aporte a la cultura investigativa ha sido loable pero su impacto en la
realidad y las expectativas de los aprendices exigen de nuevos ejes de trabajo, y mas
aun desde las aulas y desde cualquier ambito institucional donde se desea

pedagogizar la investigacion.

Asimismo, se reconoce que la cultura investigativa no solo debe promover
competencias investigativas, que es el centro de la mision formativa, sino también
sentido critico, sensibilidad, proyeccion, identificacidon con su lugar de procedencia
todo esto en la figura de un aprendiz; y no solo eso, sino que la investigacion permita
reconocer los diversos tipos de liderazgo y de participacién desde el aprendiz hasta
cualquier actor educativo. En ese sentido, los ejes tedricos se basan en los siguientes
puntos de reflexion: Facilitacion de grupos y educacion experiencial; comunicacion
para la investigacidn, aula invertida, aprendizaje Basado en Proyectos, aprendizaje

cooperativo y gamificacion.

A nivel operativo, se busca dinamizar de manera holistica la cultura
investigativa, trabajando de manera amplia algunas acciones concretas que pueden
ayudar a identificar cualidades. La cultura no es una fabula rasa, esta se un campo
dinamico de sentidos, de creencias, de visiones, experiencias, que son compartidos
por un grupo de personas; en el caso de la investigacion, el factor ontologico es ese
dinamismo que hace que por ejemplo cada generacion de aprendices de los

programas agropecuarios del SENA tenga un particular comportamiento frente a la
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investigacion. Desde esta perspectiva, se trata de establecer algunas cualidades que
permitan identificar, analizar y facilitar la dinamica cultural en torno a la investigacion,
que no es encorsetarla ni tampoco dejarla al libre albedrio ya que esta no es una
cultura comun y corriente, antes bien es una cultura institucionalizada que busca

cumplir objetivos y propésitos.

En ese sentido, este nivel operativo ofrece desde lo concreto siete cualidades
de la cultura investigativa que seran los ejes de accion de la cultura investigativa que
sera vista desde cualquier nivel de decision: Comunidad, contextualidad, gradualidad,
eticidad, transversalidad, politicidad y tecnologicidad. Cada una de ellas configura una
accion pedagogica en si, en la cual se construye una cultura investigativa mas cercana
al aprendiz, mas veraz para las necesidades del mundo contemporaneo y mas abierta
a la innovacion y creatividad, en la cual hacen falta procesos de orientacion que vayan

directamente con las necesidades del pais.

En general, los tres niveles de accion implican un orden de trabajo, el cual se
va de menos a mas, en una secuencialidad importante, como se aprecia en la Figura
92:

Figura 92
Esquema de componentes de la propuesta de mejora INNOVACION FORMATIVA

Operativo —
( “ e
\___/3. Innovacion
de cultura

Téctico _ e
( investigativa

\_/2.
Construccion
de los ejes
Estratégico pedagogicos
1. Desarrollo
del marco
epistemolégico

Nota. Elaboracién propia
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4.4.5.2 Recursos

A nivel de recursos, la propuesta de mejora Innovacion Formativa, una accion
holistica por la cultura investigativa de los aprendices de los programas agropecuarios
del SENA establece dos tipos de recursos: estratégicos y operativos. A nivel de los
recursos estratégicos, se precisa de siete factores importantes en esta propuesta de
mejora. En primera instancia infraestructura, esto un nuevo ambiente para la ejecucion
de la tecnologia especializada en la investigacion; tecnologia, especificamente
computadores, ademas de dispositivos de realidad virtual y aumentada; y tecnologia
agropecuaria de acuerdo con las especializaciones. Talento humano, que se encargue
de las comunicaciones, de la calidad y la direccion de la propuesta de mejora.
Ademas, es importante contar con soportes comunicacionales que permitan lograr una
mejor informacion, comunicacion y motivacion como pantallas LCD, y mensajeria de
texto o chats en linea. A nivel, de los recursos operativos se precisa los siguientes

materiales:

Tabla 35.

Recursos operativos de la propuesta de mejora

Fases Recursos operativos
Fase 1: - Expertise y conocimientos especializados: Es necesario contar con expertos
Desarrollo del en el campo de la investigacion y la epistemologia
marco - [Experiencias previas y casos de estudio: Recopilacion y analisis de
epistemoldgico experiencias previas en el ambito de la cultura investigativa en instituciones
técnicas

- Colaboracion y participacion: Fomentar la colaboracion y participacion de
profesores, investigadores y otros miembros de la institucion técnica en el
proceso de desarrollo del marco epistemolégico.

- Infraestructura tecnolégica: Acceso a tecnologia y herramientas digitales que
faciliten la investigacion y el intercambio de conocimientos, como acceso a
bases de datos, plataformas de aprendizaje en linea y software

especializado
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Apoyo institucional: Respaldo y apoyo por parte de la institucién para el
desarrollo del marco epistemoldgico, incluyendo asignacion de recursos,
reconocimiento de la importancia de la cultura investigativa y alineacion con

los objetivos estratégicos de la institucion.

Fase 2:
Construccion
de los ejes

pedagégicos

Fuentes de informacion: Acceso a bibliografia cientifica, bases de datos
especializadas, revistas académicas y otros

Experiencias y buenas practicas: Recopilacién y analisis de experiencias
exitosas y buenas practicas

Tecnologia educativa: Plataformas de aprendizaje en linea, software y
herramientas digitales que faciliten la ensefianza y el aprendizaje de
metodologias de investigacion

Equipos y materiales: Equipos de laboratorio, herramientas y materiales
necesarios

Recursos financieros: Fondos para el desarrollo y la implementacion de
actividades pedagdgicas relacionadas con la cultura investigativa, como
capacitaciones, proyectos de investigacion y adquisicién de materiales

educativos.

Fase 3:
Innovacion de
cultura

investigativa

Recursos financieros: Fondos para financiar proyectos de investigacion
Recursos humanos: Personal capacitado en investigacién y metodologias
innovadoras

Infraestructura: Espacios adecuados para realizar investigaciones
Tecnologia: Equipos informaticos, software especializado.

Materiales y equipos: Materiales de laboratorio, herramientas y equipos
especializados para llevar a cabo investigaciones agropecuarias, kits de
experimentacion, software de analisis estadistico, entre otros.

Redes y colaboraciones: Establecer alianzas y colaboraciones con otras
instituciones, organizaciones o expertos en el campo de la investigacion y la
innovacion

Formaciéon y capacitacion: Programas de formacion y capacitacion en
metodologias de investigacion innovadoras, técnicas de recoleccion y
analisis de datos, habilidades de pensamiento critico y resolucién de
problemas, entre otros.

Apoyo institucional: Politicas y apoyo institucional que fomenten y respalden

la innovacion de la cultura investigativa,

Nota. Elaboracién propia
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4.4.5.3 Indicadores de medicion

- Indicador 1: Nivel de comprension de los conceptos epistemologicos e Indicador
2: Uso de enfoques metodoldgicos adecuados en la investigacion agropecuaria

- Indicador 3: Nivel de participacion en actividades de investigacion y desarrollo de
proyectos innovadores e Indicador 4: Nivel de adopcion de practicas y tecnologias
innovadoras en los programas agropecuarios

- Indicador 5: Nivel de difusion y divulgacion de la cultura investigativa innovadora
e Indicador 6: Nivel de integracion de la cultura investigativa innovadora en las
politicas y practicas institucionales. Indicador 7: Nivel de incorporacién de
enfoques pedagdgicos innovadores en los programas agropecuarios e Indicador
8: Nivel de desarrollo de habilidades investigativas de los estudiantes

- Indicador 9: Nivel de alineacion entre los estandares e indicadores pedagdgicos y
el curriculo investigativo e Indicador 10: Grado de implementacién y utilizacion de
los estandares e indicadores pedagogicos

- Indicador 11: Nivel de adquisicion de conocimientos y habilidades en la nueva
pedagogia para la cultura investigativa innovadora e Indicador 12: Aplicacion de
la nueva pedagogia en la practica educativa

- Indicador 13: Nivel de comprension y apropiacion de los nuevos componentes de
la cultura investigativa e Indicador 14: Nivel de integracion de los nuevos
componentes de la cultura investigativa en la formacién de los aprendices

- Indicador 15: Nivel de implementacién y resultados de los procesos pilotos de
implementacion de los componentes de innovacion e Indicador 16: Grado de
replicabilidad y escalabilidad de los procesos pilotos de implementacion

- Indicador 17: Grado de adopcién de nuevos procesos de innovacion en la cultura
investigativa e Indicador 18: Nivel de retroalimentacion y mejora continua de los
nuevos procesos de innovacion; indicador 19: Nivel de participacion y compromiso
de la comunidad educativa en los avances de la innovacion de la cultura
investigativa e Indicador 20: Implementacion de procesos de mejora orientados a

la innovacion de la cultura investigativa
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4.4.5.4 Cronograma

de caso.

El siguiente cronograma de trabajo tendra casi un afio de implementacion; para lo cual se distribuy6 por cada uno

de los objetivos propuestos lineas arriba ya contienen un conjunto de actividades cada una de ellas

Tabla 36.

Cronograma de actividades

Objetivos/ Actividades

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes

Desarrollar la agenda de discusion en torno a la realidad del
conocimiento y la praxis investigativa de los programas

agropecuarios del SENA

X

Propiciar un espacio de conversaciéon en torno a la
epistemologia propia para el desarrollo de una cultura
investigativa en los programas agropecuarios del SENA

dirigido a gestores, instructores y aprendices

Instaurar una ruta de participacion y de procesos de

discusion en torno a los ejes de la cultura investigativa

Consolidar los acuerdos relacionados a los ejes de una
cultura investigativa innovadora para los programas

agropecuarios del SENA y su cumplimiento a nivel nacional

Afianzar alianzas estratégicas y un acuerdo institucional de
cumplimiento e implementacion de los ejes de la cultura

investigativa
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Establecer un proceso de promocion y difusion a nivel X X
institucional de los acuerdos y consensos por una cultura

investigativa innovadora en los programas agropecuarios

Implantar el proceso pedagégico de la cultura innovadora de X X X
aplicacion en las aulas con el apoyo de SENNOVA vy los

instructores.

Establecer un proceso de gestion de la cultura innovadora X

desde la institucion, SENNOVA y los instructores.

Definir el sistema de los ejes pedagdgicos didacticos de la X X X

cultura investigativa

Redactar la fundamentacion de los ejes pedagodgicos X X
didacticos de la cultura investigativa de los programas

agropecuarios del SENA

Determinar los estandares pedagdgicos de la cultura X X X
investigativa innovadora de los programas agropecuarios del
SENA

Concretar los indicadores pedagogicos de la cultura X X X
investigativa innovadora de los programas agropecuarios del
SENA

Establecer la agenda de capacitacion de los ejes, X X
estandares e indicadores de la cultura investigativa de los

programas agropecuarios del SENA

325



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio

de caso.

Designar un cronograma de entrenamiento y evaluacién de
los progresos pedagdgicos en los programas agropecuarios
del SENA

X

X

Establecer los componentes de consolidacion y de
diferenciacion de la cultura investigativa de los aprendices
de los programas agropecuarios del SENA

Generar las acciones estratégicas por cada componente en

un proceso de largo plazo

Planificar el modelo de piloto de implementacion de los

componentes de la innovacion de la cultura investigativa

Establecer una agenda y cronograma de réplicas de las
experiencias piloto de implementacién de los componentes

de la innovacion de la cultura investigativa

Definir los criterios de evaluacion de las experiencias piloto

de implementacion de innovacion en la cultura investigativa

Establecer una agenda evaluativa y de indagacion
apreciativa de las experiencias piloto implementadas

Establecer procesos de incidencia con los lideres de los
diversos niveles de decision de los programas
agropecuarios del SENA para promover una cultura

investigativa innovadora

Generar una agenda de movilizacién de todos los niveles de

decision de los programas agropecuarios del SENA con el
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propdsito de apoyar a los avances de la implementacién de

la cultura investigativa

Evaluacion final de la propuesta de mejora X X

Nota: Elaboracién propia
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4.4.5.5 Responsables de la propuesta de mejora

La implementacién, asi como la evaluacion de esta propuesta de mejora
estara guiada por todos los responsables de investigacion de cada centro
agropecuario y los instructores lideres de SENNOVA de cada region

- Regional Centro Agropecuario

- Antioquia Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion-
Rionegro

- Boyaca Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial-
Duitama

- Caldas Centro Pecuario y Agroempresarial - La Dorada Caldas

- Cordoba Centro Agropecuario y de biotecnologia el porvenir-
Monteria

- Cundinamarca Centro de desarrollo agroindustrial y empresarial-
Villeta

- Cundinamarca Centro de Biotecnologia Agropecuaria- Mosquera

- Narifio Centro Internacional de Produccion Limpia — Lope- Pasto

- Risaralda Centro de Atencion Integral al Sector Agropecuario -
Pereira

- Valle Centro Latinoamericano de Especies Menores

- Tolima  Centro Agropecuario La Granja Espinal
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CAPITULO V. CONCLUSIONES, LIMITACIONES E IMPLICACIONES

Entre las principales conclusiones del presente trabajo se encuentran las

siguientes:

En primer lugar, se concluye con un 90% de confianza y un p-valor menor
al nivel de significancia que no hay evidencia estadistica para rechazar la
hipdtesis nula por lo tanto no se rechaza que la cultura investigativa, desde la
percepcion de los aprendices de los centros agropecuarios del SENA, tiene un
nivel por mejorar. Para esta realidad, se interpreta que tanto el desempeno de
los actores educativos, las estrategias investigativas realizadas por la institucion,
y la adaptacion del enfoque investigativo a la educacion técnica y tecnoldgica no
se encuentran en un nivel 6ptimo lo que reduce el alcance de la cultura

investigativa en sus objetivos y propdsitos para este sector de aprendices.

En segundo lugar, se cumplié con el primer objetivo especifico
relacionado con la sistematizacién de las bases epistemoldgicas de la cultura
investigativa y su dinamica en el contexto académico tecnoldgico agropecuario.
Este objetivo fue necesario para poder configurar una nueva mirada a la cultura
investigativa que ha tenido un mayor tratamiento desde los niveles universitarios
y desde las comunidades cientificas nacionales e internacionales, dejando de
lado otros espacios que tienen su propia naturaleza, sus propias necesidades y
pretensiones como es la educacion técnica y tecnologica enfocado a un sector

muy sensible en Colombia.

En ese sentido se establecié categorias como cultura investigativa en la
cual se reconocio los principios, actores, procesos, caracteristicas a partir de los
antecedentes; por otro lado, educacién técnica y tecnoldgica y su problematica
y posibilidades; asimismo, sector agropecuario, en la cual Colombia tiene un
proceso histérico, social y econdmico que ha trascendido a analisis enfocados
solo en la biodiversidad y riqueza. Finalmente, la educacion en el SENA, una
institucion cuyo aporte ha sido invaluable; con un sistema de formacion
investigativa consolidado en la comunidad cientifica nacional, pero con
limitaciones en cuanto a desarrollar una cultura investigativa genuina y motivador

para sus propios aprendices.
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Respecto al segundo objetivo especifico se cumplié con la adaptacion y
validacion de un instrumento enfocado a la evaluacion de la cultura investigativa
contexto académico tecnologico agropecuario. Se hicieron algunos cambios en
la redaccion de las preguntas dado que estuvieron focalizados hacia los
aprendices; asimismo se reestructuré de acuerdo con las tres subvariables de
investigacion. El grado de validez que obtuvo fue el alfa de Cronbach en un
0.8325, lo que asegura que este instrumento tiene una estructura fuerte para
poder ser implementada en los aprendices de los centros agropecuarios del
SENA. Este instrumento anteriormente fue disefiado para una poblacion y una
muestra en el posgrado, por lo que fue necesario adaptar actores, procesos, y
propositos para esta nueva realidad. Este instrumento finalmente estuvo
conformado por 61 preguntas, las cuales fueron distribuidas de acuerdo con las
tres dimensiones planteadas: desempefio de los actores investigativos,
estrategias investigativas, y la adaptacion del enfoque investigativo a la
educacion técnica y tecnoldgica.

Se concluye con relacion al tercer objetivo especifico que se cumplié con
el diagnostico el estado actual de la cultura investigativa en aprendices del
SENA, en donde se obtuvieron los siguientes resultados:

El estado actual de la cultura investigativa en aprendices del SENA gira
en torno a un sistema que no esta considerando los verdaderos motivos e
intereses de los aprendices en relacidn a la investigacion; asimismo, no esta
articulando las necesidades investigativas de los aprendices con la agenda
investigativa institucional el cual pone en tension los avances investigativos y no
se da fluidez a la dinamica que los propios aprendices e instructores generan en

el proceso de desarrollo de la investigacion.

El proceso de investigacion destaca el esfuerzo de la cultura investigativa
en el SENA agropecuario, asi como el sistema SENNOVA que sostiene las
politicas de planificacion, ejecucion y evaluacion de los esfuerzos investigativos
dentro de la institucion, por lo que se busca actualizar y fortalecer la sinergia
cultural hacia suplir las necesidades no solo empresariales sino también del
desarrollo sostenible, en la que los aprendices pasen del actuar puramente
académico hacia un actuar politico formativo y donde la tecnologia, no solo sea
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una herramienta complementaria sino una plataforma de innovacién real para los

actores educativos.

A nivel del desempefio de los actores investigativos los indicadores con
mayor favorabilidad estan relacionados con los indicadores de Apoyo" con un
63.1% y "Asistencia" con un 62.9%, muestran que la comunidad educativa del
SENA valora el apoyo tanto durante el proceso de publicacién, asi como en la
ayuda en la participacion en eventos académicos de indole investigativo. Esto
sugiere, que el SENA ha establecido un entorno propicio para el desarrollo de la
investigacion al brindar un sélido apoyo y asistencia a sus actores investigativos.
Esto no solo puede contribuir al éxito en la generacion y divulgacion del
conocimiento, sino que también puede motivar a los participantes a participar
activamente en eventos académicos y actividades de investigacion. Como
resultado, la institucidon puede fortalecer su papel en la promocién de la

investigacion y el avance académico en su comunidad educativa.

Desde los indicadores menos favorables estan relacionados con
Informacion acerca del quehacer del sistema de investigacion del SENA (56.6%),
Uso TIC (55,3%), Investigador activo (55,1%), Comunicacion con pares (54.8%)
y Promocidn de la investigacion (46.2%). La conclusion principal es que el SENA
debe centrarse en fortalecer la comunicacion interna y la promocion de la
investigacion. Esto implica mejorar la disponibilidad de informacion relacionada
con las actividades de investigacion, fomentar un uso mas efectivo de la
tecnologia de la informacion y comunicacion (TIC), motivar una mayor
participacion de los investigadores y fomentar la colaboracion entre pares. Al
abordar estas areas de mejora, el SENA tiene la oportunidad de optimizar su
sistema de investigacidn, promover una cultura de investigacion mas sélida y
mejorar la calidad y la difusion de los resultados de la investigacion, lo que en
ultima instancia puede contribuir al avance académico y al éxito de sus actores

investigativos.

A nivel de las estrategias investigativas desarrolladas por el sistema de
formacion y cultura investigativa del SENA los puntos favorables son la
infraestructura de apoyo, y la promocion, aunque con ciertas limitaciones; y los

menos favorables son la formacion y las lineas de investigacion. En el caso de
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la infraestructura de apoyo los aprendices reconocen los recursos y lo servicios
que estan a su disposicion, que son utilizados por sus compafieros en sus
experiencias formativas, sin embargo, aun existen limitaciones en cuanto al uso
de las tecnologias de informacién y comunicacion y su potencial para ensanchar
el acceso, la exploracion y la interaccion con diferentes fuentes de conocimiento.
Asimismo, en el plano de la promocion, existen concursos, eventos que acercan
la investigacion a los aprendices, pero no son sostenibles, ya que se ven
limitados hacia momentos muy puntuales cuando la cultura se desarrolla en todo

momento.

Por otro lado, el proceso de formacién no es el mas idonea para los
aprendices, probablemente porque no van de acuerdo con sus expectativas, no
se utilizan metodologias que realmente permita descubrir sus presaberes y
experiencias en investigacion o porque el instructor no demuestra el interés por
ayudarlo. Esto es coherente con las lineas de investigacion, las cuales son
elementos que constituyen la formacion y cultura investigativa pero que no son
conocidas ni valoradas por los aprendices. Es uno de los recursos con menor
interés e impacto en la realidad de los aprendices, lo cual afecta los propdsitos y
los vinculos que se busca crear e instalar con la cultura investigativa en los

aprendices.

En cuanto a la dimension Enfoque investigativo contextual de la educacion
técnica y tecnolégica la dimensibn menos favorable es el paradigma
organizacional de la educacién tecnolégica mientras el mas favorable estan en
los desafios y limitaciones de la investigacion. En cuanto al paradigma
organizacional de la educacion tecnologica los aprendices reconocen que la
cultura investigativa esta posicionada en el desarrollo de las actividades
académicas del SENA, pero que no estan relacionadas con las practicas,
exigencias, ritmos, estilos de los aprendices en sus procesos de aprendizaje lo
cual reduce el interés y la motivacion de ellos para participar en estos procesos.

Asimismo, en cuanto a los desafios y limitaciones de la investigacion los
aprendices reconocen que estos no estan ligados a las necesidades personales
ni colectivas con las que estos aprendices llegan a formar parte de la comunidad
de los centros agropecuarios del SENA. Esto es importante recalcar porque el
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aprendiz no es un sujeto aislado de su realidad sociocultural, antes bien es
representante en muchos casos de las aspiraciones de sus comunidades de
poder lograr enrumbarse al desarrollo a partir de sus jovenes que forman parte
de los estudios en el SENA, pero mucho mas que ello de que estos aprendices
puedan ser actores histéricos importantes para un sector agropecuario donde las
practicas revelan lo artesanal vigente y en muchos casos sirven para abastecer
en los mercados minoristas. En otras palabras, la formacion y cultura
investigativa no estan enfocadas hacia cualificar la agropecuaria oriunda y
cultural de Colombia, sino de las grandes industrias, desligando asi la

contribucién que pueden hacer los aprendices a sus propios destinos colectivos.

A nivel cualitativo los resultados arrojaron que dentro del imaginario de los
aprendices en torno a la cultura investigativa radican algunos elementos
significativos que son parte de sus reconocimientos y también de sus criticas, en
las cuales encuentra tensién y también espera soluciones importantes que
desarrollar. Parte de ello, es la situacion de la investigacion en la que identifican
que se necesita un mayor posicionamiento que movilice el compromiso y el
interés de los actores investigativos. Esto coincide con el factor motivacion e
interés por la investigacion el cual es critico en los actores investigativos, que si
bien hay evidencia que existe experiencias importantes, el grueso no esta
vinculado con la importancia de la investigacion. Asimismo, desde la percepcion
de los aprendices hay necesidad de fortalecer la eficiencia del proceso, pero mas
que eso, la efectividad, en las rutas de investigacion, en el desempefio de los
instructores, en la metodologia de la investigacion que adolece su significacidon

para la educacion técnica y tecnologica.

En cuanto al cuarto objetivo especifico se cumplié con el disefio de una
propuesta de mejora para la gestion de cultura investigativa en el contexto
académico tecnologico agropecuario. En ese sentido se establecio el enfoque
holistico configuracional desde donde el propdsito fue plasmar la complejidad de
la realidad en una propuesta de mejoramiento continuo al cual se denomind
Innovando Cultura. Este proyecto comprende que la cultura investigativa es un
sistema complejo de sentidos, practicas, conocimientos, vinculos, aspiraciones

y principios que se entrecruzan en un campo dinamico en la que el aprendiz
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ingresa con su propia comprension de su mundo, de su comunidad, y de la

realidad de los diferentes entornos en los que interactua.

En ese sentido, la propuesta rescata el elemento de lo ontoldgico, de la
epistemoldgico y de lo praxeoldgico principalmente para guiar el proceso de
mejora con relacion a la cultura investigativa. En lo ontoldgico porque se necesita
repensar la cultura investigativa actual, desde las bases de la educacion técnica
y tecnoldgica, desde la idiosincrasia, desde las demandas de los aprendices y
de sus sectores, desde la valoracion de otras formas de hacer investigacion que

sirve para los mismos aprendices.

El enfoque industrializado y el corsé académico que cuenta como dos
ejemplos de cdmo se lleva la cultura investigativa limitan la forma de pensar, de
actuar y de vivir la investigacion; la cultura investigativa no esta enfocada
necesariamente hacia profesionalizar a todos los aprendices técnicos o
tecnologos agropecuario (ya que muchos probablemente no tengan el interés
genuino en ser parte de ella), sino de crear una sensibilidad ilustrada que
movilice el compromiso del aprendiz por acudir a la ciencia cuando sepa
identificar problemas que se deben abordar desde ella, para lo cual se necesitan
ampliar las formas de formacién investigativa, cambiar algunos principios como
el hablar de ciencias antes que de una sola ciencia (teniendo en cuenta que
muchos de los aprendices vienen de lugares con valores milenarios) y
replanteando el sistema de informacion y comunicacion entre otros flancos

relevantes para la efectividad de la cultura.

Desde lo epistemoldgico, la propuesta de mejoramiento educativo prioriza
los presaberes del aprendiz como punto de partida de la ciencia; la capacidad de
asombro de su propia realidad personal y colectiva, y la sensibilidad frente a los
grandes problemas que vive el mundo y en especial el sector agropecuario y no
necesariamente el industrializado sino el que se vive el dia a dia con los
campesinos y la agricultura y pecuaria artesanal. Desde lo epistemoldgico
también se destaca la importancia de que el objeto de la educacién técnica y
tecnologica no solo es crear mano de obra capacitada sino agentes de cambio
ilustrados en competencias relevantes para el trabajo y la innovacion. Este

cambio cualitativo preconiza la emergencia de un sistema adaptado a las
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necesidades de los educandos en este nivel educativo, lo cual es uno de los
puntos de agenda pendientes que podria elevar la motivacion, la identificacion y
el interés por que mas aprendices formen parte de los semilleros de investigacion
y de mas experiencias investigativas alternativas que también sean propiciadas
por el sistema de formacion investigativa del SENA.

La mirada epistemologica que se aplica a la realidad de los programas del
SENA agropecuario gira en torno a un desempefio académico, a una agenda
institucional, y a una vision del sector agropecuario desde el desarrollo
empresarial, sin embargo, la narrativa transformadora detras de ella, no aplica
con la holistica de la investigacion cuya consecuencia es el debilitamiento del
alcance, la motivacion y la legitimidad de la investigacion en este nivel de

estudios, como lo es el nivel tecnoldgico.

Entre las razones observadas, se reconoce que el desempefio académico
limita la interaccion social, como la base de la investigacion, por eso se debilita
el tejido social en torno a la investigacion, se debilita el sentido de pertenencia y
la relacion que tiene la investigacion con los demas intereses académicos de los
aprendices, que respondan a la pregunta de para qué sirve investigar; al no tener
clara la base de la investigacidon, la agenda institucional SENA — SENNOVA
opaca la agenda particular del aprendiz, de la agenda comunitaria, aquellas que
no aparecen dentro del mapa de agendas en la que también se impone la agenda
empresarial, lo que convierte el campo de investigacion en asimétrico, en la que
se perfila un aprendiz capaz de realizar el método cientifico pero que no tiene
presente los propdsitos ni los alcances claros; finalmente, la vision del sector
agropecuario desde el eje del desarrollo empresarial, desvia el énfasis en la otros
ejes de desarrollo como el social y cultural también importantes para la
agropecuaria latinoamericana, con demandas historicas como es el caso de
Colombia, a través de las cuales las propuestas de investigacion agropecuaria
parecen desconocer y aludir a una realidad inconexa con lo que pasa en la

agropecuaria colombiana.

Se concluye que las bases epistemologicas de la cultura investigativa y
su dinamica en el contexto académico tecnoldgico agropecuario estan basadas
en el entendimiento de la complejidad del sistema. El paradigma funcional con la
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que se orienta el actual sistema pierde de vista los activos intangibles como el
liderazgo, la comunicacion, la informacion que gobiernan las motivaciones y las
aspiraciones de los aprendices con relacion a la investigacion; deja de lado, las
posibilidades de crecimiento y el verdadero aporte a la investigacion desde la

educacion tecnoldgica.

Seguidamente, desde lo praxeoldgico, se necesita reafirmar que la cultura
no es un discurso etéreo si se cree que se genera investigacion con palabras y
promesas de parte de la gestion institucional del SENA o desde las distintas
instancias que tienen a su cargo la administracion de los procesos formales de
investigacion. La cultura también esta compuesta por acciones y si estos son
contradictorios a los discursos frente a los aprendices, definitivamente se crea
un doble discurso que no vincula a las personas de manera genuina sino solo
por un compromiso académico. La praxeologia también explica como se
configura la logica de las acciones de los aprendices en el plano de la
investigacion; la propuesta de mejoramiento educativo propone un desarrollo
desde la comprension de saber entender como esta la situacion de la cultura
investigativa, de ser conscientes que existe y que se configura en cada accién
no solo positiva sino también negativa en las cuales se debe profundizar para
poder darle un mejor rumbo. Los que gestionen esta propuesta de mejora debe
estar orientado a consensuar la investigacion antes que aplicarla en una realidad
ya que la investigacion no es un objeto de manual sino de comprension y

transformacion.

Por otro lado, la evaluacion de la cultura investigativa en el contexto
académico tecnoldgico agropecuario es importante ya que permite reorientar el
sistema hacia coordenadas correctas en el complejo campo de la investigacion,
y mas aun en un nivel educativo técnico y tecnolégico, donde los intereses y
valoraciones de lo académico tienen algunas preferencias, por lo pronto,
aprender a trabajar. Sin embargo, el problema gira en torno a que de este tema
no se ha desarrollado con mayor énfasis en la educacion investigativa. La
investigacion en el SENA agropecuario aun es un campo de interrogantes, de
hipdtesis, las cuales buscan ser afirmadas en diversos estudios. Desde este
punto de vista, el alcance de la investigacion fue elegido como descriptivo, y el

instrumento de investigacion, la encuesta a través de la cual se ha trabajado
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priorizando la participacion de los aprendices e instructores y visibilizando la

actuacion de la educacion tecnoldgica en la investigacion.

La propuesta de mejora en la gestion de la cultura investigativa en el
ambito académico de tecnologia agropecuaria se sustenta en siete principios
fundamentales: Gradualidad, Politicidad, Tecnologicidad, Eticidad, Comunidad,
Transversalidad y Contextualidad. Cada uno de estos principios contribuye y
enriquece la pedagogia de la investigacion y el sistema de gestion de la
investigacion en la educacion tecnologica aplicada a los programas

mencionados anteriormente.

Se concluye desde la Gradualidad que es una dimension muy importante
en el trabajo de la mejora de la cultura investigativa para los programas
agropecuarios del SENA ya que parte porque el aprendizaje es un proceso cuyas
etapas deben ser consolidadas no solo de acuerdo con los planes formativos o
curriculares sino también al interés del aprendiz. Desde este punto de vista, se
ha distinguido tres fases importantes: la primera esta vinculada con las
competencias investigativas, ya que es la base de la cultura investigativa;
seguidamente es la experiencia en investigacion, una siguiente fase en el cual
se destaca el interés en participar, la cual ha estado siendo descuidada en
incentivos, informacion y motivacién de partes de la institucion para con los
aprendices. La ultima es la articulacidén con la comunidad cientifica que se viene
desarrollando, y se ha impulsado desde SENNOVA, pero con una falencia que
se evidencia al no tener definido los alcances epistemoldgicos investigativos de
la educacion tecnologica ni tampoco informar acerca de las formas de
articulacion del trabajo investigativo con la comunidad cientifica, y de la
relevancia que tiene estos espacios para los aprendices.

Se concluye desde la Politicidad que esta relacionada con la sensibilidad
politica, creencias y actitudes y formas de interacciéon con los debates y
decisiones que se hacen en la sociedad, y que influyen en las acciones de los
actores sociales. Los aprendices de los programas agropecuarios del SENA no
cuentan con una formacioén cabal de la sensibilidad y la accién frente a los
problemas de sus comunidades y su aporte desde la investigacion local, regional
y nacional. Muchos de los aprendices vienen de realidades rurales campesinas,

332



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

ante el cual la investigacion se convierte en una plataforma de conocimiento de
la realidad agropecuaria, sin embargo, el ejercicio investigativo no tiene en
cuenta esa realidad especifica de la comunidad de la que vienen ni establecen
relaciones consolidadas y activas con otras realidades agropecuarias de otras
regiones. Esto reduce la actitud de cambio, la posibilidad de transformacion, el
acercamiento a la agenda comunitaria, regional y nacional, el ejercicio politico
que cada aprendiz cuenta y trata de ejercerlo, desde el inicio en los programas
agropecuarios en el SENA.

Se concluye desde la Tecnologicidad que se trata de la construccién de
una nueva subijetividad e interaccion social a partir de la tecnologia, que se
antepone como propdésito para la investigacion. El aprendiz de los programas
agropecuarios del SENA, no estan considerando a la tecnologia como una
herramienta de cambio social, en todo caso, la utilizan o buscan incorporar desde
el concepto tecnologia — uso investigativo. El problema se gesta cuando el uso
netamente tecnoldgico se impone sobre el uso social de la tecnologia, que
desvia al aprendiz de concebir las tecnologias como parte esencial no solo del
oficio de agropecuario sino también de ser social. Por lo tanto, se busca una
formacion, y acciones desde la Tecnologicidad para los programas
agropecuarios del SENA, en primera instancia desarrollando una innovacién a
los procesos de investigacion desde la tecnologia, pero también vinculando al
aprendiz hacia la construccion de nuevas visiones de sociedad donde la
tecnologia tenga un espacio importante. Adicionalmente a ello, es teniendo en
cuenta que la tecnologia no reemplaza a la subjetividad ni a la interaccién social
sino la fortalece, la dota de nuevos valores, y orienta hacia un desarrollo
sostenible.

Se concluye desde la Eticidad que se reconoce que la ensefianza de
valores en los programas agropecuarios del SENA esta desconectada de los
imperativos morales cotidianos y globales. La ensefanza de la ética esta
orientada hacia fortalecer los valores institucionales como paradigmas de accién
que puedan generar cambios en la vida personal y social de los aprendices. Sin
embargo, el problema surge cuando estos valores institucionales del SENA, no
calzan con otros valores mas ancestrales propios de las comunidades indigenas,

o0 comunidades campesinas, y en el peor de los casos, sin tener sensibilidad por
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las demandas globales como son la contaminacion ambiental, el problema de la
seguridad alimentaria, de los fertilizantes, en general de la concretizacion del
desarrollo sustentable. Esta ensefianza que se ejecuta desde una materia no es
mas que un espacio para obtener una calificacion, pero no para poder consolidar
la ética del aprendiz, y global que hace mucha demanda para generar espacios

y temas de investigacion

Se concluye desde la dimension Comunidad se persigue que los
aprendices tengan vinculos y motivos en comun y por ende se haga posible una
comun accién a favor de la investigacion en la educacion tecnolégica. Los grupos
de investigacion en la que participan los aprendices junto a sus instructores
presenta problemas de vinculamiento, de interaccién; prima lo exclusivamente
académico, dejando de lado la parte emocional y social que afianzan la
comunidad investigativa. Pero a esto, también se agrega el problema del
vinculamiento con los aprendices que no participan en la investigacion, donde la
necesidad de trabajar el sentido de pertenencia agropecuario, la motivaciéon
personal y grupal, la comunicacién asertiva, el trabajo en equipo, el asertividad,
en las aulas y fuera de ellas, es alta, lo cual no genera una cultura investigativa
mas influyente y atractiva. En otras palabras, los procesos investigativos,
pensando desde la gradualidad, debe iniciar desde el inicio de la etapa lectiva,
con el proceso de generacion de comunidad, que incluya el factor emocional y
social desde el aprendizaje de competencias y habilidades investigativas hasta
el proceso de articulacion con la comunidad cientifica.

Se concluye desde la Transversalidad, se busca que la cultura
investigativa se intersecte con la cultura institucional, ya que no es posible
consolidar la primera de ellas en posicion contraria a lo que la cultura institucional
hace, piensa y siente. Desde esta perspectiva, la transversalidad que se
evidencia desde el aula, debe empezar desde la institucibn asumiendo la
investigacion como un pilar de innovacion y no como un proceso ad hoc como
se ejecuta hasta el momento. Asimismo, se necesita fortalecer el sentido de
pertenencia del aprendiz con la agropecuaria; seguidamente transversalizar la
investigacion en los procesos curriculares de la formacion agropecuaria para
finalmente, generar una identidad y proyectar una imagen en relacion con los

programas agropecuarios. De esta formar se puede lograr una cultura
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investigativa con gran proyeccion, con identidad y con objetivos claros en la que
la investigacion es un espacio atractivo para el aprendiz para poder generar sus
competencias, haya mas desarrollo investigativo, y el SENA agropecuario asuma

un rol protagonista en el sector.

Se concluye desde la Contextualidad se busca que los programas
agropecuarios del SENA tengan raices epistemologicas basadas en la filosofia
no colonialista. Se trata de que los aprendices puedan ejercer la investigacion de
manera libre, enfocada hacia sus realidades, desde sus sensibilidades, y
teniendo en cuenta su identidad local y global. No se trata de generar aprendices
que ejerzan la co-investigacion con sus instructores simplemente haciendo labor
administrativa, sino que puedan ejercer una labor epistemoldgica, y que dentro
de ella se pueda lograr una identidad investigativa fuerte de parte del aprendiz,
y la influencia necesaria para muchos aprendices quienes no optan por la
investigacion por algun temor, duda, o simplemente un entendimiento

equivocado de lo que es el gjercicio investigativo.

En virtud de la presente investigacion se concluye teéricamente que las
propuestas de mejora educativas no son herramientas acriticas del sistema
educativo, antes bien son ejercicios éticos, asi como plataformas de cambio, de
transformacién, de innovacion en la educacion, una definicibn que busca
extender el significado del ejercicio pedagogico en cualquier nivel educativo.
Desde la reflexion tedrica, una propuesta de mejora educativa es un puente de
dialogo entre el docente y los paradigmas educativos, constituye la base del
ejercicio liberador de la pedagogia, de la construccion de una nueva sociedad

que reconoce y humaniza los sistemas educativos, y viceversa.

Asimismo, desde la reflexion tedrica se percibe que la propuesta de
mejoramiento es un escenario de aprendizaje, desde donde se retroalimenta al
sistema investigativo de forma directa con las exigencias, experiencias y visiones
de parte de los actores educativos. Por esa razon la importancia de seguir
trabajando en desarrollar estrategias cada vez mas cercanas a cumplir este

proposito, pero también para dar a conocer que el sistema de la cultura
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investigativa en el SENA agropecuario es una entidad viva, dinamica, y lo que

se haga a través de la cultura también afecta en la pedagogia.

La pedagogia aplicada al enfoque de la propuesta de mejora es herencia
de la cultura investigativa. Desde los contenidos, los problemas de investigacion,
la relacion instructor — aprendiz, la forma de evaluacién se nutren de lo que la
cultura investigativa de la institucion asume como verdad, como interesante y
relevante. Desde ese punto de vista, atender la pedagogia investigativa es
también atender la cultura; en todo caso, trabajando desde la cultura es posible
también llegar hacia la pedagogia y sobre todo consolidar y garantizar los
cambios que se requieren. Por lo que el nuevo abordaje hacia lo pedagdgico y
educativo debe involucrar la transversalidad de factores sociales y culturales que
son vitales para poder modular y orientar la ensefianza — aprendizaje, y donde
radican el mayor de los sentidos que luego se transaccionan dentro de la
pedagogia.

Esto permite comprender que la ontologia de la pedagogia tiene su base
en la conciencia de la sociedad, en sus proyectos y manifestaciones, en la
construccion de su caracter y su propia autovaloracion, en la que se esgrime la
base del desarrollo y del buen uso de la ciencia para si. En ese sentido, la
pedagogia no es unilateral, ni unidireccional, lo que converge con la necesidad
de comprender distintas voces que existen en la sociedad y en las instituciones
como en el caso del SENA agropecuario y la urgencia de establecer consensos,
por una comun-accion, que realce el sentido de tejido social, incluso en las
mismas instituciones que debido a sus practicas quedan pocos vinculos reales

con la sociedad.

La educacidon tecnolégica es un eje educativo de gran potencial y
desarrollo en Colombia gracias al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en
la que la cultura investigativa ha permitido vincularlo al ambito de la innovacién
y el desarrollo tecnoldgico, y ha generado una promesa educativa de la que tanto
el empresariado como la sociedad. Sin embargo, el nivel investigativo persigue
un estandar universitario y es medido con los criterios de este nivel de estudio;
el propio sistema SENNOVA es un prototipo del sistema de investigacion

colombiana en la que prepondera la presencia universitaria. Esto no tendria
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algun problema si se tratase de que la educacion tecnoldgica sea parte de una
etapa anterior de la educacién universitaria, que, en contraste, su desarrollo ha
sido muy independiente, con sus propias demandas y horizontes de trabajo, o
que genera la posibilidad de generar y establecer un sistema de investigacion

adecuado para este nivel educativo.

La adaptacion del sistema y la cultura investigativa al contexto académico
tecnoldgico es un imperativo pedagogico e institucional, cuyo propdsito no es
sectorizar la investigacion sino dotarle de marcos de comprension y acciéon mas
claros, cercanos a la realidad del aprendiz, y representativos frente a la
comunidad cientifica. Si bien la investigaciéon en el SENA agropecuario esta
estructurada en un sistema y esta regulada bajo politicas de fomento de la
investigacion, su aplicabilidad y legitimidad distan de una estructura pedagogica
que condense la malla curricular, las demandas sectoriales agricolas, los marcos
culturales de cada aprendiz, los intereses y habilidades de cada aprendiz y las

exigencias a nivel ambiental nacional e internacional.

Entonces se concluye que, dentro de la educacion tecnoldgica, la
situacion de la cultura investigativa exige poder construir una nueva pedagogia
en la que la investigacion sea un proceso transversal, no un anexo o
complemento, que sea sistémica y dialogante con los diversos entornos y
publicos de interés, y cristalice las competencias investigativas de distinto nivel
de los aprendices. Apostar por la transversalizacion de la investigacion en la
pedagogia implica que ella sea parte del ADN dentro de los programas del SENA
agropecuario, que hasta el momento ha asumido la investigacion como una
instancia administrativa aparte, pero que no ha sido asumida como una ventaja

diferencial.

Es interesante observar que el trabajo que viene generando SENNOVA
atiende las diversas especializaciones y tecnélogos, pero no logra concretar un
distintivo académico cientifico en la que destaquen los programas para un sector
determinado, como son los programas agropecuarios, que incluso tienen una
forma administrativa diferente, pero que en materia de cultura investigativa es la

misma que aquellos tecndlogos industriales o de servicios. En otras palabras, la
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investigacion no se apropia como un elemento diferencial para el sector, por lo
mismo, los contenidos de investigacion no son de largo plazo, ya que no cuentan

con la garantia de un trabajo sistematico y estratégico para el sector.

Esto también significa que el acercamiento de los aprendices a la
investigacion no sea un modulo aparte, o una materia alternativa, sino que desde
la construccidén del conocimiento se vea implicita el quehacer cientifico en los
aprendizajes. Esto implica que el instructor cambie en su didactica, en sus
estrategias, en sus recursos, en su relacionamiento con los aprendices, y asuma
dentro de su identidad profesional la labor investigativa. La cultura investigativa
que es parte de la identidad de la institucién no puede ser solamente atribucién
de algunos expertos dentro de la institucion o de un grupo de aprendices que
tienen ciertas afinidades e intereses, sino una herramienta del aprendizaje de
dominio de los aprendices; esto también alude a los instructores, quienes deben
entrar en el desarrollo de sus propias competencias investigativas que les
permita representar y generar una motivacion real en el aprendiz a través de su

ejemplo.

Asimismo, la adaptacion del sistema y la cultura investigativa al contexto
de la educacion tecnoldgica implica un cambio en la mentalidad y los procesos
institucionales, que hasta el momento hacen ver que la cultura investigativa es
una subcultura dentro de gran cultura como es en el caso de los programas del
SENA agropecuario. Las narrativas de innovacién e investigacion que han
atravesado historicamente las decisiones y procesos estratégicos del SENA en
cualquiera de sus programas tecnoldgicos, como la economia naranja solo
quedaron en la linea gubernamental ya que no se dio la apropiacién real de la
institucion, La cultura investigativa debe ser la cultura organizacional de la
institucion, aquella sobre la cual gira la institucion, sus principios y valores, su

filosofia organizacional.
Novedad y aportes

La novedad que plantea el presente trabajo es una vision de la cultura
investigativa en la educacion técnica y tecnoldgica para los centros de formacién
agropecuaria en Colombia. Esta vision busca ser original en tanto no hay
propuestas relacionadas con este tema en la educacion técnica y tecnologica;
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holistica, en cuanto busca unir otras fuentes de sentido y significado para los
aprendices al momento de ejercer o acercarse a la investigacion. Estas fuentes
parte pueden ser sus practicas culturales o ancestrales en la investigacion
(muchas de ellas relegadas por no ser la ciencia oficial); la inclusion de las
demandas personales y comunitarias como motivadores dentro de la
investigacion; la tecnologia no solo como apoyo a la investigacion sino como
elemento estratégico para la construccion del conocimiento; ademas del ejercicio
de la politica como movilizador y transferencia de la investigacién hacia la
sociedad, un tema que ha sido conservado solo para la investigacion en las
universidades. Ademas, esta investigacidon busca ser integradora, porque el
problema del aprendiz en la cultura investigativa es también el problema
institucional y de cada actor investigativo; la integracion revela la caracteristica
sistémica de la cultura, que une a todos los actores en una misma mistica y
necesidad, y que ademas vincula con las grandes demandas de la
contemporaneidad como la sustentabilidad un tema que esta muy relacionado

con el sector agropecuario.

Asimismo, entre los principales aportes de este estudio es una estructura
de principios y de ejes de trabajo que facilite la gestion y el fomento de la cultura
investigativa desde los centros agropecuarios del SENA. Es importante este
tema, ya que, si bien el SENA cuenta con un sistema con una gran trayectoria
en el medio cientifico, no esta viendo otras oportunidades de crecimiento y
proyeccion que puede generar ampliando sus principios y prioridades. Ademas,
no esta percibiendo que el sistema necesita ser renovado conforme a las
demandas contemporaneas de la sociedad y a las nuevas interpretaciones de la
vida humana, principalmente que el aprendiz es también un sujeto de cambio no
solo de productividad. Finalmente, porque se necesita convertir a la investigacion
no en una materia de produccion cientifica también en un espacio de
resignificacion personal y colectiva, de nueva sensibilidad ligada a la
transformacion de su sector, de su comunidad, de su familia y de su propia

persona en relacion con otros.

Limitaciones e implicaciones
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Una de las limitaciones que se encontraron en el desarrollo del trabajo fue
la condicionada cantidad de estudios y referentes bibliograficos, actualizados y
ligados a la realidad de la educacion tecnolégica. Esto es importante decirlo, ya
que la comprension del tema de la cultura investigativa en una realidad como
Colombia busca ser interpretada o discutida desde las realidades sociales,
culturales, equivalentes. Asimismo, la ausencia de estudios actualizados
también limitd parte de la comprension del objeto de estudio en los inicios, debido
a las variables y dimensiones sobre el cual se construia este tema de
investigacion. Finalmente, la falta de trabajos en torno a la educacién tecnologica
demandd de utilizar los marcos teoricos e interpretativos que hagan posible una
comprension de la cultura investigativa en la realidad de este nivel educativo. En
definitiva, esto también posibilito la idea de incluir como una tercera dimensién

de estudio la adaptacion de la cultura investigativa a la educacion tecnologica.

Otra de las limitaciones es con relacion al impacto, el cual no se puede
sostener si la propuesta de mejora funcionara en el futuro. La razén de no
considerar la aplicacidon del trabajo, es que esta variable de la cultura
investigativa aun necesita ser explorada y descrita a razon de que las
investigaciones dentro de las instituciones educativas tecnologicas son vistas
como procedimientos técnicos antes que como cultura; el sistema esta
focalizado en los resultados de publicacion, de participacion, antes que a la
pedagogia y a los procesos; y lo mas importante es que la investigacion en la
educacion tecnoldgica responde a un transito que a configurar una investigacion
para y desde los objetivos de este tipo de educacion, el cual se desliga de la
realidad educativa.

Entre las principales lineas de accion futuras se busca que el actual
sistema SENNOVA incluya esta propuesta en la gestion de la investigacion en
los programas agropecuarios como un gran piloto y en un largo plazo. Se trata
de un proceso de cambio, en la cual debe haber etapas, liderazgos, voluntades
y por supuesto participacion a gran escala por una mejora en la investigacion del
SENA. Asimismo, se propone seguir fortaleciendo los actores de la educacién
tecnologica en la agenda investigativa nacional, teniendo en cuenta sus nuevos
aportes y afirmando mas la articulacién de los niveles educativos en su aporte a

la investigacion.
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Resumen

El objetivo de estodio es analzar las camacteristicas de la culsar investigativa ea apeendices de
los programas secnoligicos agropecuanios de diez sedes regiomales ded Servicio Naciosal de
Aprendizaje (SENA) en Colombia. En el estudio wamsversal, de enfoque cusstitativo y alcance
descnptivo, se splichd wa cosstionano a 346 apeendices que participaros en procesos de
investigacite. Los resaduados comrespoaden a los rangos: 045-40% (Deficiente ) 41%-60% (Por
mejornr); 61%-T4% (Aceptable); 76%-90% (Buena) y 91%-100% (Excelente). Las dimessiones
evaluadas de la caltura imvestigativa se comportaron de la siguicate manera: desempedio de actores
de investigacida (56,82%), esategias de codtum investigativa ($5.5%), y eafoque mvestigativo
contextual ($5.6%). Se comcluye que la caltur investigativa se cacuent o una situscidn por
MEJOnE, AUNJUE S¢ CONSIAE Uma pereepcidn optimista en construir una culten investigativa
contextualzada a la educacile tecnoldgica agropecearia en Colombia lo cual es wa nicleo
dinasezador.

Palsbras clave: Competencias investigativas, Culters imvestigativa, programas tecnol dgioos.

Abstract

The objective of the study is %0 analyze the characterstics of the mvestigative calture in
apprentices of the agriculteral technology programs of ten regiosal offices of the Naticaal
Leaming Service (SENA) i Colombia. [ the cross-sectional study, with a guantitative approach
and descriptive scope, 2 questioanaire wiss applied 10 346 apprentices who participated is research
processes. The results comrespond 10 the ranges: 0% - 4005 (Poor); 41% - 60% (To be lmpeoved);
61% — T4% (Acceptable); 76% - 90% (Good); and 91% - 100% (Excellem). The evaluased
dimessions of the research calture behaved as follows: performance of rescarch actores (56.82%),
research culture strategies (55.4%), and comtextual rescasch appeoach (38.6%). It is concluded
that the investigative culture is in 2 sitsation 10 improve, although an optimistic perception is
confirmed in building a contextmalized investigative cultere to agricaltural sechnological
education ia Colomnbia, which is a dynamic sucleus.

Keywords: Investigative competences, lavestigative calture, technological programs.
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Introduccion

Desde ka creacion del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico ¢ Innovacién
(SENNOVA) en el SENA ~ Colomba en ¢l aflo 2012, la cultura investigativa en los
aprendices de la Hamada educaciin tecnologica professonal se convirtsd en una promesa
académica y politica que tracria consigo la posibilidad que desde distintos escenarios
sociales en Colombia se pueda discutir temas como, por egemplo, la economia naranja o
la cuarta revolucion ndustrial. Asi el ingreso de la investigacion a este nivel educativo
abrié expectativas positivas para la sociedad.

Solo en ¢l 2019, segin reporta el SENA (2020), se han logrado importantes avances, entre
cllos “640 articulos sometidos a revistas, 130 eventos de divulgacion, 158 nimero de
proyectos de inmovacion aprobados, 326 empresas beneficiadas™ (p. 1)y sin embargo, hay
cuestiones mas alla de Jos datos que se aprecia desde la observacion directa y la practica
oducativa como ka débil produccion académica, dificultades del SENA en el desarrollo de
un enfoque participativo y sistemdtico de la investigaciin, aun cuando se cuenta con un
sistema propeo de mvestigacion denomimado “SENNOVA™ lo cual puede constituirse en
una potencialidad de desarrollo.

El presente trabajo de investigacion esta focalizado en analizar la cultura mvestigativa en
aprendices del Servicio Nacional de Aprendizaje en Colombaa (SENA), una de las mis
importantes casas de estudio de nivel tecnologico y técnico; esta accidn tiene una serie de
beneficios a nivel de los campos laborales, sociales, académicos y personales, en una
perspectiva articuladora, donde la investigacion es un nexo cultural vital (Caceres, 2018).

En ¢l campo empresarial, el papel de la cultura investigativa del SENA esta ligada a la
competitividad y la rentabilidad respectivamente. A nivel de la competitividad, porque es
la principal responsable de producir la diferenciacion empresarial a partirdel 1 + D + |
(investigacsin, desarrollo ¢ innovacion) basada en ka innovacién de nuevos productos y
SCrvicios, Con nuevas estrategias y ticticas que aspiren a resolver los nuevos problemas
del mercado muchas de ellas influenciadas por la tecnologia, producto de la globalizacion
cultural actual. En este sentido se requicre que el SENA promueva una dindmica
organizacional basada en la investigacién como clemento transversal (Deroncele, 2015,
2017) para ko cual deberd asumir rutas contemporincas de mnovaciin educativa
(Deroncele ef al., 2021a; Palacios er al., 2021).
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Coincidentemente, ka i + D + 1 se desarrollan mucho desde los claustros académicos
umiversitanios, podria decirse que ostos conocimicntos tienen su origen en las
universidades en concordancia con ka realidad de la ciencia: es ka universidad a la entadad
que normalmente se le reconoce la palabra investigacidn ¢ innovacida; sin embargo,
nuevas actores aparecen hoy también con el objetivo de contribuir a ka ciencia, entre ellas
la educacién tecnoldgica (IMTED, 2018).

En el caso de Colombaa, desde ¢l SENA como organizacién péblica o estatal que ha o
buscando un puesto en este stial de la investigacion y que hoy no solo demanda de una
estructura onentadora pam si misma en esta drea sino también una cultura capaz de
movilizar todos los mstrumentos, conocimientos, actores, sistemas y relaciones gue hacen
posible mvestigar, innovar; aungue es preciso reconocer que todo esto es posible en la
medida en la cual las empresas privadas puedan bendar los espacios pama desamrollar
nuevos lugares de investigacion experimental y tambeén contribuyan con mversion para
que se desarrollen esas practicas.

Pese a esta realidad ¢l gasto empresanal en investigacion y, por ende, en desarrollar una
cultura investigativa deberia ser mayor, que pareciera ser que una caracteristica solo de
las grandes empresas; sin embargo, las empresas de menos envergadum y de rubros
técnicos también pueden mcorporar una cultum investigativa, en armonia con su proyecto
cempresarial (mision, vision, objetivos, objeto social, entre otros ( Deroncele, 2015; 2017).

Desde el ambito kboral, se ha generado toda una demanda alrededor de la competencia
investigativa en los profesionales o en los egresados universitarios. Es muy frecuente
analizar la competencia en investigacion en contraste al onigen de ella, que es la cultum
de investigacion: desde esta perspectiva la cultura investigativa se amplia el rango de
aplicacion, en la que incluye también ka educacion tecnologica. Por esa razon de la
insistencia en que el SENA sea la principal mstitucion donde se deba generar una cultura
investigativa con un alcance gque transforme la sociedad colombiana y su campo laboral.

En cuanto al contexto educativa, la importancia de la cultura investigativa radica en ol
disehio de politicas, marcos pedagdgicos y curriculares, herramientas didicticas ademis
de procesos formativos que busquen un ser humano capaz de saber discemnir lo que es
verdadero o no con base a la ciencia: ademas, de saber cdmo hacerlo.
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Cultura investigativa

Un impacto importante de la cultura mvestigativa ha sido la accsdn social de las
instituciones; la mvestigacién estuvo en manos de la universidad por mucho tiempo;
desde la aparcidn de las universidades, ésta fue kb encargada de poder proveer a la
sociedad de conocimientos que han cambeado el mundo. Las universidades se han
encargado de la mterpretacion y la difusion cientifica; aun cuando en la actualidad buscan
conservar esta posicion en la sociedad, las apariciones de nuevos de actores educativos
replantean este manopolio de ka mvestigacion.

Se entiende por cultura investigativa a las expresiones tangibles ¢ intangibles de creacion,
desarrollo y promulgacion de la ciencia de manera colectiva ¢ individual en la soluciin

de problemas, como se aprecia en la Figura 1.

TAMEOLS 08 -
m.-ﬁ.
abﬂnu* .b
w-“
-h“ﬂp

Figera 1. Formaciéa de b culters investigativa. Fueste: Gatiérres, 2014

Se pucde observar cuatro procesos mmportantes en el despliegue de k cultuma
investigativa: desarrollo de la cultura, apropiaciom, sistematizacion y aprehension.
Entonces no solo es consumir conocimientos sino también producirlos, hacerlos de uno y
que esto conjugee en la forma de ver la realidad.

Desde esta perspectiva, Gutiérrez (2014) indica que la cultura investigativa es un conjunto
de sentidos, expectativas y comportaméentos intercambiados por los actores de la ciencia
en tarno a ka ciencia y b innovacion. Ademds, es la manifestacion de diversas formas de
pensar respecto a ka ciencia en la construccida de conocimientos y tecnologias que den
solucién a diversos problemas a partir de la materializacion de una metodologia cientifica.
También, la cultura alkcanza a incluir la capacidad de un individuo de analizar,
argumentar, construir, innovar y gestionar los procesos de investigacion cientifica.

ssumm.nmzm
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Desde una perspectiva mas focalzzada al quebacer cientifico, Gutiémez (2014) detalla que
se trata de bo que ocurre dentro de la comunidad professonal, desde las expectativas hasta
los trabajos conjuntos, en la cual nige y manda ka competencia investigativa. Este concepto
a diferencia de Martins (2005) es mancjada desde un dmbéto mas profesional, por lo que
es imposible poder incorporar algunas lgicas como la participaciin, el consenso, que
solo se pueden en conceptos mas abiertos, porgue la mvestigacion tambeén puede ser de

otro nivel o método.

Por su parte, Bracho (2012), sostiene gque:

se promueve desde ¢l aula de clase se fortalece y sostienc a través de la
promocion de investigadores que cultivan sus lincas de investigacion y
concentran en torno a si estudiantes aventajados, permitiendo que los
participantes se¢ ubsquen en un nivel alto de mvestigacion teniendo como
resultado la produccian cientifica (p. 53)

Por otro ladoc

k culturn investigativa esti compuesta por un comjunto de valores,
creencias y conceptos basicos, rituales y ceremonias (rutinas programadas
y sistematicas de la cotidianidad de la investigacion) y normas (formales ¢
mformales) compartidas por ¢l comjunto de ndividuwos (formadores,
coordinadores y autoridades) que conforman una manem propa de hacer
mvestigacion en un determimado contexto (Martins, 2005, citado en
Alfonzo y Villegas 2017, p. 24).

Educaciin recnoldgica

Segin Sevilla y Paredes (2015):
La educacion tecnologica se distingue de la formaciin académica
universitaria por su cardcter prictico, estructura curncular basada en
campos ocupacionales, y porque sus logros se miden tanto en términes de
resultados de aprendizaje como de competencias nduckdas. Por su
onentacion a la formacion aplicada, la ESTP se imparte principalmente a
través de carreras de corta durackin, entre dos y tres aflos. Sin embargo,

carreras que requicren cuatro © mas aflos de formacion como el
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bachillerato profesional también son una expresidn de esta educacion cada
vez mis frecuente (p. 320)

El concepto de Sevilla y Paredes (2015) s un concepto que pone en perspectiva las bases
de ka educacion tecnologica en funcién del tiempo de las camrems; Acevedo (1995), por
su parte mas bien conceptila desde su el enfoque de ka educaciin tecnolégica ademas del
valor para la sociedad. Por otro lado, Acevedo (1995) sostiene que la onientacidn de la
oducacion tecnologica debido a su impulso en los Gtimos aflos ha generado algunos
puntos importantes que deben considerarse. En primera mstancia esta tiene ¢l potencial
de poder llegar a ser un campo de investigacion novedoso para ensefar la tecnologia con
alcance a la ciencia y la sociedad. que puede aportar de gran manera a lo que ha venido
haciendo las escuclas universitanas o ingenseniles en el trabajo tecnolégico.

Cardenas (2012) por su parte habla de la educacion tecnolégica a partir de etapas, cada
uma de ella suma valor y configum ol desafio del proceso de enseflanza debido a la
complejudad. Asimismo, el autor, partiendo por los estudios sobre ¢l progreso histérico
de la educacsdn tecnologica ndica que existen tres momentos importantes: 1) el
aprendizaje era acerca de un arte u oficio en tomo a ko artesano; 2) la formaciin estaba
ligada hacia la apropiacién de ka técnica que esta en ka persona de los maestros, y 3) ol
conocimiento acerca de la tecnologia, ciencia y ¢l pensamiento Mgico para kb industria.
Muchas de las investigaciones de esta evolucion histdrica han tenido un abordaje
ingenicril-tecnolégico y también desde la filosofia, que engloba el desarrollo humano.
Cardenas (2012) tambeén establece que el proceso de disefo de una oferta educativa
tecnologica debe contar con las siguicntes pautas: a) estimulacion, motivacion,
planificacion y accedn: b) generacion de ideas y construccson de soluciones y )
cvaluacion de los avances de los procesos creativos. En funcion de cllas, y en anas de
mantener la imaginacion activa, las matenias formativas deben formar habilidades para la
comprension, analisis, sintesis y evaluacion.

Es mmportante entender que ¢l proceso de planificacion en este nivel educativo es vital
porgue desde alli se configum ka cultura mvestigativa (Figum 2)
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Figera 2. Moddo de edecaciin superior. Fuente: Romereo (2009)

Educaclin recnoldgica ded SENA

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en Colombéa es una institucién con mas de
60 afos de vida institucional. Su aporte a la cualificacsin de los trabajadores ha sado
importante porque gracias a cllo, Colomba ha sido reconocida como uno de los paises
con mejor mano de obma cualificada. El SENA distribuido en cada uno de los
departamentos de Colombia ha ido diversificando su oferta educativa de acuerdo con la
realidad empresanal, ¢l cual es actualizada cada afo, como se seflala en su politica de
trabajo.

Segiin Solis er al. (2017) el SENA es uno de los agentes de la innovacion mis importantes
del pais, cuya fuerza institucional moviliza ¢l dmbito laboral y educativo, que puede
sopartar procesos de investigacsin y desarrollo de ka mnovaciin a través de su sistema
SENNOVA, ¢l cual ha sido picza principal en la capacitacion de las capacidades y el
desempedio de las empresas.

El SENA es la mejor expresica de que ka gestion pablica puede brindar un servicio de
calidad tan igual como ka prvada; asimismo, que puede haber armonia y trabajo
colaborativo entre lo péblico y lo privado; y en algunos casos, de cémo lo pablico se
pesiciona camo un bien competitivo dentro de las industrias.

Actmbimente esta apostando por la economia naranja y por ka cuarta revolucion industrial
para lo cual esta trabajando en potenciar su capital humano, y enfocar a sus estudiantes
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hacia las exigencias de este escenario socioecondmico; en otras palabras, tiene una labor
estratégica en la gestion del conocimiento en Colombea.

A partir de Franco-Rincdn (2017) se entiende que la formacion peofessonal ha sido uno
de los elementos de la lucha contra ka desigualdad y la generacion de oportunidades para
las personas mas vulnerables sea en ka ruralidad o wbanidad. En tal sentido, ¢l SENA s
una plataforma educativa importante para el pais que ha beneficiado con la cualificacién
de ka mano de obra, iniciativas empresariales de estudiantes, ¢ implementacion de
tecnologia pam produccion, que ha logrado oportunidades y onstalizarse como una
experiencia educativa pedagogica con mayor importancia en ka histona de la educacion
nacional.

Ademis, parafrascando a Hemrera et al. (2015) el estado colombiano tiene ¢l deber de
poder fomentar la educacion técnica y tecnoldgica con altos estandares de calidad. En
cfecto a través del SENA, se puede lograr esa eficiencia debido a los estindares de caladad
que posee y su eficacia partiendo por velar por la capacidad de mas de 100 centros de
formacién en el termtoro colombiano.

Par medio del decreto 1295 de 2010 (Mmisterio de Educacién Nacional de Colombia,
2010) se reglamentan las condiciones minimas de calidad que debe poseer un programa
académico en ¢l territorio nacsonal, y alli se reglamente el componente de Investigacion,
que segin el CNA son “las actividades de investigackn que permitan desarrollar una
actitud critica y una capacidad creativa para encontrar altemativas pam ¢l avance de la
ciencia, ka tecnologia, las artes o las bumanidades y del pais”™ (p. 56), por lo tanto es
necesano demostrar gue: existe un espacio para la investigacion de manera equipada,
tenencia de programa, y formadores en este aspecto.

EI SENA es respaldada por el Estado Colombianoe, sus acciones son parte de las politicas
péblicas educativas de cobertura y de calidad educativa por lo que es una de has
instituciones mds quendas de Colombia. La investigaciin en ¢l SENA como se ha vensdo
diciendo se desarrolla de manera colaborativa a través de la Tople Hélice... Algunas
caracteristicas de ka investigaciin que se viene llevando a cabo en el SENA son los
Segiin Ovalle (2020), la educacsdn técnica colombiana se utiliza ka mvestigacion para dar
solucién a las demandas del empresariado de comercio, servicios ¢ industnia. En ese
sentido, las awtoridades cientificas colombianas han diseflado 53 productos cientificos
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que forman parte de cuatro ejes: gencracion de nuevos conocimientos, entre cllas articulos
y productos tecnoldgicos; asimismo actividades de fomento de la tecnologia, en la que se
dischan politicas, normas, ademas de licencias de trabajo; participacion social en ciencia
y tecnologia: y finalmente, productos de formacion cientifica, ligados a trabajos de grado.

Sin embargo, frente a este sistema la situacion real de la investigacion en la educacion
terciaria es que falta produccion, ya que solo logra trabajos de grado y participacién
social, dejando ausente ¢l fomento y la produccion tecnologica: al futuro estas serdn las
acciones mas importantes sobre e cual se necesita colaboracidn, alianzas estratégicas
para poder elevar ka dimensidn tecnologica en este pais.

Desde ¢l punto de vista de la efectividad de la mvestigacion e SENA aporta al campo
cientifico importantes trabajos, sin embargo, no es suficiente; el enfoque en la apropiacion
del conocimiento y ¢l desamrollo del recurso humano a nivel de la mvestigaciéa no debe
ser solo la meta de trabajo, hace falta impactos en términos de mnovaciin y de generacién
de nuevos conocimicntas como reconoce Caceres (2018) el aporte del SENA

Asimismo, Ovalle (2020) a través de ka Asociacion Colombana de Instituciones
oducativas colombeanas sostiene que los cjes de formacsin para la educacion tecnologica
en Colombéa giran alrededor de ka inclusion educativa, articulacion de los actores sociales
y educativos como también la creacion de una superintendencia de calidad, un sistema
oducativo hacia la educacion tecnologica y un abordaje educativo en ¢l marco del
posconflicto y paz. Definitivamente, existen nuevos retos no solo a nivel de produccion
académica sino también en funcidn de inchuir nuevos temas dentro de su proceso, ademis
de mantener ¢l tmbajo colaborativo.

Finalmente se reconoce que la educacion tecnoldgica debe tener relacion con ka ensefanza
de los fundamentos de las tecnologias mdviles como un smartphone o laptop: de ahi la
importancia de pramover los procesas de innovacion educativa con TIC (Deroncele o
al., 2021 a), asi la educacin tecnoldgica al servicio de una cultura mvestigativa solida
debe contar con procesos reflexivos de retroalimentacién formativa gue promucvan en
los aprendices una meta-regulacion estratégica de su aprendizaje desde los procesos de
Feed Up, Feed Back, y Feed Forward (Mollo y Deroncele, 2021: 2022).

El problema de & culrura invesdgativa
El problema de ka cultura investigativa en el SENA parte principalmente porque ¢l valor
de la mvestigacica no ha permeado en el trabajo pedagogico, ni en la gestion académica,
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ni en la cultura organizacional de la mstitucion: pese a ver directivas que se focalizan a
desarrollar una cultur de mvestigacion astonoma y enfocada a la educacion tecnologica,
cxiste poca participacion de apeendices guiados por su dificultad de visibilzar los
beneficios de ka investigacién en su lugar de trabajo o su futuro lugar de trabajo.
Muchos formadores no estan comprometidos con desarrollar un trabajo facilitador de la
investigackon, sin embargo, si expresan su critica frente a la necesidad de mnovacion y
desarrollo en el sector. Fmalmente, los actores que promueven la mvestigacién como
SENNOVA y otros grupos de mvestigacion dentro de la educacion tecnologica se ven
limitadas a ser drganos ad hoc, que reduce su capacidad de influencia y decisidn en ¢l
terreno pedagdgico y de gestion del SENAL

También se encuentra la actitud del Estado por impulsar la educacion terciana que se
observa en el presupuesto anual, y en el impulso de las politicas péblicas educativas las
cuales son contrapucstas o cortas a lo que necesita la sociedad y el mercado. El Estado
busca realzar su politica de innovacion y desarrollo con programas como la cuarta
revolucion mmdustrial pero no apoya a los agentes que la promueven, credndose una de las
primeras tensiones del sistema educativo tecnologico.

A esto se agrega que o campo de la investigacién ha estado dominado por mucho tiempo
por las directivas y la comprension universitaria; muchos modelos de cultura mvestigativa
en oducacsin tecnologica miciron adoptando los modelos universitarios, inclusdo
indicadores, estandares, marcos tedricos, entre otros. La universalidad del conocimiento
frente a la técnica y la aplicacidn del conocimiento se impuso por mucho tiempo desde la
época medicval y rige hasta hoy con su enfoque critico y holistico.

Finalmente, ¢l tema de ka cultura mvestigativa es también un problema epistemologico,
ya que ka investigacion en la educacién tecnoldgica tiene mayormente tiene un fin
operativo, que ¢s la antitesis de la forma de la universidad, ya que la realidad es un todo
configurado por diversas escenas socioculturales, por lo cual no seria una mzon dentro
del tamiz de la educacion superior. Sin embargo, poco se apuesta por una investigacion
de educacidn tecnoldgica que, también apuesta por el cambio social, asume la realidad
como un desafio y establecer acciones concretas pam solucsonarlo. Ese debe ser un gran
reto de la calidad educativa del SENA, no solo lograr aprendices preparados para un
espacio laboral exigente de uma ética y conocimientos de primera, sino también
aprendices que scan capaces de poder analizar ¢l entorno y plantear soluciones y ser
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facilitadores de la innovacidn social, empresanal en todo ¢l sentido de ka palabra.
Entonces se abre un nuevo espectro pam ka epistemologia del aprendiz tecnélogo.

Estos pancipales aspectos encajan en ¢l problema de una cultura investigativa débil en
una organizacién con mas de 60 aflos de vida institucional como es el SENA, con un valor
histénco y estratégico pam ¢l desarrollo mtegral de Colombia, pero con un desafio de
lograr una cultura investigativa capaz de poder alinear o mejor que tiene y fortalecer su
actoria social para hacer de la investigacion una herramienta de cambio.

i{Cuiles son las caracteristicas de la cultum investigativa en los aprendices de los
programas tecnologicos agropecuarnios del SENA de las diez sedes regionales?

Materiales y métodos

La presente investigaciin se¢ connota desde la teoria de competencia epistémica
(Deroncele, 2020a; 2022), sustentado en un paradigma posativista (Deroncele, 2020b). El
enfoque de investigacion es cuantitativo, con alcance descnptivo: tipo de estudio
transversal y de tipo de investigacion aplicada (Deroncele er al., 2021 b).

Para esto se trabaja desde las percepciones pnncipalmente desde los aprendices. en 10 de
los 34 centras agropecuanios que existen en Colombéa donde exista un drea de formacidn
investigativa o semillero de mvestigacion, situacion que, por estructura organizacional
propia del SENA, se da en todos bos centros agropecuarios del pais sin excepeion.

En cuanto a las técnicas ¢ instrumentos de recoleccidn de la informacice se utilzd un
cucstionario de cultura investigativa adaptado de Alfonzo y Villegas (2017). Este
instrumento estuvo constituido por 51 preguntas distribusdas segin las tres variables de
estudio. El mngo de medicion estuvo compuesto por cinco niveles: 0% - 40%
(Deficiente); 40% - 60% (Por mejorar); 60% ~ 75% (Aceptable); 76% - 90% (Bucma); y
91% - 100% (Excelente). El analisis se realizd a partir de una estadistica descriptiva en ¢l
programa SPSS v.21.

La muestra de estudio que se ha elegido es aleatoria, y esta constitusdo por aprendices ¢
instructores, de dicz (10) de los principales centros agropecuanos de Colombea, las cuales
estan ubicados en las regiones de Antioguia, Boyaca, Cesar, Cundinamarca, Huila, Meta,
Narifio, Santander, Valle y ¢l Tolima, lugar desde donde se centra el estudio.
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La seleccidn de la muestra fue de tipo probabilistico. Respecto al ajuste del tamafo de la
muestra se tuvo en cuenta el proposito del estudio, el tratamiento estadistico bos datos

clegidos, y el grado de homogencidadheterogencidad de la poblacidn, asi como el
sistema del muestreo utilizado. El total de la muestra es de 385 aprendices.

La poblacion total fue determinada de la sigusente manera: El tamafo de ka poblacién con
¢l cual se trabajard pertenccen a las 7 tecnologias del sector agropecuano: Produccion
agricola, Procesamiento de Alimentos, Conmtrol de Calidad de  Alimentos,
Agrobiotecnologia, Mecanizacion Agricola, Recursos Naturales, Gestion de Empresas
Agropecuarnias, por cada uno de los 10 centros del pais.

Asmmismo, la variable de investigaciin es la cultura mvestigativa, constituidas por tres
dimensiones; por un lado, desempedio investigative de los actores académicos y
estrategins investigativas son tomadas en su constructo de Alfonzo y Villegas (2017), v
una tercera relacionada con el enfoque investigativo contextual. La participacsdn de cada
uno de los aprendices se realizd de manera consentida ¢ mformada, y los resultados, no
afectan ni al honor ni a ka reputacion individual ni al SENA.

Resulrados

En el presente estudia, los resultados responden al objetivo de analizar las caracteristicas
de la cultura investigativa en los aprendices de los programas tecnologicos agropecuanos
de dicz sedes regiomales del SENA, Colombia; que se materializd, en la caracterizacion
de cada una de las tres dimensiones o indicadores asignados en ¢l estudio.

En relacién con el indicador desempefios de actores de investigacion, ¢l promedio
asciende a 56,829 lo que equivale a una cultura investigativa por mejorar. No obstante,
desde una presentacion desagregada de los resultados, como se aprecia en la Tabla |,
tanto ¢ puntaje del desempefto de los aprendices con un 63,1% y de los jurados de
investigaciin con un 62,9% son aceptables. Es mteresante este encuadre de resultados ya
que, entre los mds bajos desempefiaos se encuentran tanto los instructores cuyo puntaje
asciende hacia 55,3% y ol desempeio de profesionales ¢ instructores de investigacion
(SENNOVA), con un 46.2%.
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Tabls 1. ladicador dewe fos de actores de inveslp acién
ltem Porcentaje

_Desempedio de aprendices 63.1%
Desempetio de profesionales ¢
mstructores de mvestigacion 46.2%
_(SENNOVA)
Dhscrmpeo ursdos 3 2
_mvestigacion
_Desempedo Instructores 55.3%
Desempeno Directivos del SENA 56.6%
Promedio $6.82%
Fumite: Elaboraciéa props

Dentro del desempefio de los aprendices tambeén se midicron sicte componentes
importantes en tamo a su desempeho. Respecto al apoyo que reciben del SENA pam la
investigacidn la califican con un 63,1%: asimismo, los aprendices seflalaron en un 46,.3%
que dentro del SENA se promociona la investigaciin. Ademas, para los aprendices
encuestados ¢l 62,.9% participa de eventos o reunsones en tomo a la investigacion; solo ¢l
55.3% se mantiene mformado acerca del acontecer cientifico investigativo en ¢l SENA,
y un 42,6%, se consadera un investigador activo; finalmente, ¢l 61% de los encuestados
utiliza las TIC para la investigacion, ademas de admitir que tienen una comunicacion con

pares en un 56.9%.

Por otro lado, desde ¢l punto de vista de ka valomcion a las estrategias de la cultura
investigativa (Figura 4). Jos aprendices la ubican en uma situacion por mejorar con un
55.5%, en la cual el proceso de promocian ¢ infraestructura de investigacion obtuvieron
mas del 58%. un mayor puntaje frente al resto las dos otras dimensiones de la cultura
investigativa (Tabla 2).

Formacion 57.2%
Infraestructura de apoyo 58.9%
Lincas de investigacion 47 4%
_Promedio 35.5%

Fuente: Elabaracssa prope
En cuanto al enfogue investigativo contextual (Figura 5), segin los encuestados es
favorable en un 58,6%, el cual coloca a esta dimension en una situacion por mejorar. La
calificacion de esta vanable se sustenta en un ko que pasa con ol paradigma de la
educacion tecnologica y los desafios y limitaciones en mvestigacion gque fueron atnbusdas
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la condicién de por mejorar. No obstante, cabe sefalar que, en el caso de la segunda
dimension, la favorabilidad es casi aceptable (Tabla 3).

Tabla 3. ue iny alive conlestusl
ltem Porcentaje
Parndigma organizacional de ka 57.4%
educacion tecnologica
Desafios y limitaciones de la 59.8%
investigacion
Promedio 38.6%

Fumite: Elaboraciia propa

Discusion

La cultura mvestigativa es ¢l resultado de la dmamica social y académica de los actores
educativos, lo que cada uno de cllos hagan segin su responsabilidad y funcidn agrega
significatividad ¢ importancia al que hacer cientifico (Atencio, 2015); la cubtura
investigativa en ¢l SENA desde sus inicios, segin la actuacion de cada actor ha logrado
aportar importancia y un reconocimiento en el guchacer cientifico en el imagmario social
colombiano. Segiin Vargas (2017), “el ambito educativo constituye uno de los sectores
que exigen reformas constantes. Esta situacidén implica of ajuste de procesas educativas
para mducir las modificacsones conductuales que permstan cambeos culturales™ (p. 45).
Para ¢l SENA, contar con un sistema de investigackin dentro de ella, supuso un logro
relevante para poder cualificar los estudios técnicos y tecnolégicos.

Este sistema, llamado SENNOVA sostiene la promesa de desarrollar ciencia en la
oducacion tecnolégica, una realidad educativa que ha sabido establecer sus propias
agendas cientificas a través de un intercambio de experiencias con ¢l empresanado
colombiano, un pilar sremplazable para el desarrollo de ka ciencia: al respecto, Bracho
{2012), indica en una de sus propucstas para incentivar la cultura mvestigativa, es de vital
importancia que un sistema cientifico debe saber interactuar con su realidad, es decir una
cultura investigativa debe:
promover ciencia para consolidar intereses, objetivos o metas, absorbiendo
mformacion que luego se convertira en conocimiento el cual combinado
con las expenencias accederd a delinear la produccidn cientifica abordados
desde la perspectiva de ka adquisicion del conocimiento, la fusién y la
adaptaciin, mancjables desde su ambito de accsdn. (p. 66)
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Sin embargo, segin la percepcion de los aprendices en la actualidad esta situacsdn podria
verse vulnerable ya que no hay una cultura investigativa fuerte. Desde el anilisis de las
pricticas de Jos actores del sistema cientifico del SENA (aprendices, instructores,
instructares y jurados de investigacion, ademids de directivaos del SENA), todos tienen un
desempedio regular: no obstante, hay una preocupacion especial por el papel del mstructor
y de los profesionales de SENNOVA que cuentan con una aprobacion baja por parte de
los aprendices; estos dos actores, siendo los pilares de la pedagogia cientifica dentro del
sistema no se encuentran realizando un trabajo optimo; por ¢l lado del instructor, los
aprendices identifican el poco compromiso con la investigacion, ademais de no contar con
formas pedagogicas para poderias socializar y aplicar en los ambientes de formacion.

El instructor del SENA es un referente ético y de conocimsento para sus aprendices, que
¢l hecho de que no adopte la investigaciin como parte de su actividad pedagégica hace
que, para muchos aprendices, ka investigacsin no convoque ni promucva ¢l mterés de los
aprendices, lo cual ocasiona uma pnncipal preocupacion de base del sistema de
investigacson del SENA. Esto es contrario a lo que Alfoazo y Villegas (2017), sostiene
cuando sefala que “la cultura de la mvestigacion es miciada por los docentes en forma
individual, pero gue poco a poco se integmn equipos, grupos, comités, centros de
investigaciin y redes que tejen el sistema de investigacion en [diferentes instituciones
oducativas]” (p. 133) A partir de estos autores, la pénesss del interés del estudiante esta
en como ¢l docente presenta, vive y significa la mvestigacion en su propio constructo
pedagégico, y a partir de ello se complejiza en ka accién social.

El SENA tienen una forma propia de hacer investigacin, sus mtereses y agendas van de
acuerdo con el sistema de desarrollo ¢ innovacion empresanal; ka investigacion tiene sus
bases en el desempeito de las empresas y ¢l compromiso del SENA por hacer de este pais
competitivo. En ese sentido, el aparte de SENNOVA s orientar la investigacion y ¢l

sistema con tal que pueda ser competitiva y vigente en ¢l trabajo del empresaniado.

No obstante, desde los resultados de la percepcion del aprendiz acerca de los
profesionales de SENNOVA implica una critica a ka realidad actual de este sistema al
modus operand: que incluye la investigackin en el SENA; en muchos casos SENNOVA
compite con la preferencia y el interés de los aprendices con las matenias y sus actividades
que se imparten en cada especialidad, en otras palabras, el SENA tiene como un tema
importante ka investigaciin, pero ain no ha incarporado su propeo sistema. En virtud de
cllo, Becerma y Cendales (2015) sostienen que “los factores como las condiciones v la
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situacicn, ambos relacionados tanto con los ndividuos como con las organzzaciones,
facilitan o mhiben la formacion una la actitud crentifica”™ (p. 299). Es decir, lo que pueda
pasar a mivel organizacional también repercute en ¢l mterés de los aprendices por
Una organizacion con uma cultura investigativa coherente, los actores aportan y
encaminan al trabajo cientifico en una fuerza, ya que comparten los mismos significados
y pricticas; sin embargo, ¢l poco compromiso del instructor SENA respecto a la
investigacsin, y el esfuerzo de parte de SENNOVA por inculcar la investigacion en los
aprendices genera una contradiccion, donde dos sistemas tienen mensajes diferentes y
doade la kegitimidad de ka investigacion se hace dificil concretar (Deez et al, 2015).

Esto explica las dos mzones por ka que los instructores y los profesionales adscritos a
SENNOVA no tengan un buen desempefio con los aprendices, y su creciente interés en
¢l tema de la mvestigacion. En este contexto, Jos valores, creencias y normas respecto a
la investigacion buscan ¢l cumplimiento y el compramiso de los actores educativos; en ¢l
caso del SENA, si la mvestigacion va a ser uno de los baluartes educativos, se necesita
que las acciones de cada actor educativo sea coherente con las necesidades y expectativas
de mvestigacion, pero por sobre todo se constituya un sistema que integre, refleje, ¢
implemente constantemente bos valores de la ciencia, y no solo contar con un sistema del
cual no puedan hacerla propia. Desde la perspectiva de Herrera y Romero (2014) es:

mediante ¢l aprendizaje individual y de procesos de captaciom,
estructuracion y transmision de comocimiento corporativo se llega al
aprendizaje organizativo. El aprendizaje organizativo incrementa las
capacidades de una organizacion, es decir, es un medio para que la empresa
pueda resolver problemas cada vez mas complejos. Cuando las personas
empiczan a trabajar en grupo, al principio se suclen presentar problemas
de coordinacion; con el paso del tiempo se van afinando los procesos y
cada vez sc realiza mejor la tarca. (Esto es aprendizaje organizativo:
aprender juntos a resolver problemas con una efectividad determinada. (p.
231)

En cfecto, parte de esta situacion investigativa del SENA hace que los procesos no
cumplan con los requendo dentro de los estindares esperados (Delgado, 2006). La
debilidad de las lincas de investigacidn, y de ka formacion pone en perspectiva la realadad
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de la investigacion en of SENA. Asumir de esta forma un trabajo cientifico en ¢l nivel
tecnoldgico no hace mas redundar en que sea pocos los aprendices interesados en la
investigacin, no s¢ mcrementen bos resultados de publicaciones y trabajos cientificos; la
innovacion se anquilose en las propias conviccsones. Finalmente, en este contexto la
posibelidad de la construccion de un enfoque investigativo contextual se hace dificil: los
sistemas investigativos educacionales constantemente estin cambiandose, modificandose
debido a los cambios en la realidod empresarial: la competitividad de los sistemas
investigativos estd en la capacidad de reinventarse y de conservar su propia sdentadad
(Aldana y Joya, 2011).

Conclusiones

I. Se concluye que la cwltura investigativa en aprendices de programas
tecnoldgices de cardcter agropecuario de dies sedes regionales del SENA se
encuentra en proceso de mejora, donde las principales caracteristicas resaltan
lo vulnerable de su sistema de investigacién y con poca legitimidad para los
mismeos actores del SENA, una cultura con una baja actitud ¢ interés pov ser
promovida ¢ incorporada a los valoves organizacionales, con un impacto bajo
en cuanto @ las estrategias investigativas, pero con un interesante percepcion
de los aprendices porgue el sistema de investigacion sea mds acorde y realista
con la realidad técnica y tecnolégica, esto en contraste con la hegemonia de la
investigacion wmiversitaria

2. A nivel de la variable desempeilo investigative de los acteres se evidencia un
bajo desempefio de los actores investigatives, en la que resalta la falencia en
compromise y accion pedagégica de parte de los instructores y de los
especialistas del sistemma SENNOVA, dos pilares directos del fomento de la
investigacion en el SENA.

3. Por otro lado, ¢l mivel de cumplimiento de estrategias investigativas por parte
del SENA es por mejorar; tanto la promocidn de la cultura investigativa, la
Sformacidn de instructores, la infraestructura para la investigacion se percibe
come una situacidn que ain no ha cubierto las expectativas de los aprendices;
a esto se agrega gque existen dificultades en el desarrollo ¢ impacto de las lineas
de investigacién, lo que permite inferir que se necesita una actualizacién a mivel
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de los campos de conocimiento en relacion con las demandas actuales en la
agropecuaria.

Finalmente, en la variable enfoque investigative contextual, se refleja una
situacién por mejorar; en la cwal o paradigma organizacional de la cultura
investigativa ain es un tema pendiente, en la que el objetive de contar con una
investigacidn apropiada al comtexto de la edwcacidn técnica y tecnoligica
agropecuario colombiane es una posibilidad ain; donde encontrar una propgia
forma para realizar investigacién de canicter cientifico y académico sigue
siendo uma preocupaciin para los aprendices ¢ instructores; asimismo, en
cuante a los desafios y limitaciones de la investigaciin, es una situacion
particular, en la por el resultado se posiciona en una sitwacidn por mejorar,
también por su alto puntaje permite considerario como aceptable, lo que
demuestra que existe una percepcion faverable a poder atender y participar en
la construwccion de wna cultwra investigativa enfocada tanto en fondo y forma a
la educacion tecnolégion agropecuaria.
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Anexo 6

Matriz del disefno de instrumentos

MATRIZ DE CATEGORIZACION E INSTRUMENTACION DE LA CATEGORIA META

1.1 Cuestionario y entrevista

1.2. Objetivo: Diagnosticar el estado actual de la cultura investigativa

1.3. Muestra: 385 APRENDICES DE LOS PROGRAMAS AGROPECUARIOS DEL SENA

1.4. Modo de aplicacion: A través de Google Form., directamente en el aula, etc.

1.5. Tiempo de aplicacion: Aproximadamente 30 minutos.

1.6. Validacion: Juicio de experto (3 profesionales especializados en metodologia y en los temas de la investigacion)

Categoria

Sub - categoria

Indicadores

Cuestionario (escala Likert)

Entrevista/Focus Groupl/etc

Categoria meta

Bracho y Urefia (2012),
sefala que la cultura

investigativa esta
referida a las
condiciones,

competencias y

actitudes, que se tienen
en lo que se relaciona
con la investigacion vy
donde las personas

Desempeiio investigativo de
los actores académicos.

Alfonzo y Villegas (2017)
sefalan que el desempefio
investigativo es el conjunto de
conocimientos y experiencias
de trabajo en investigacion en
instructores y aprendices

Indicador 1.1. Apoyo

Se brinda apoyo por parte del
Centro de formacion a los
aprendices para realizar
publicacién de articulos y
participar en eventos
académicos de indole
investigativo

Indicador 1.2. Promocion

El Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA y en
especial en su Centro
Agropecuario; se promueve la
formacion en investigacion.
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participan a través de la
acciéon orientada hacia
un objetivo; la cultura
investigativa

comprende una serie
competencias que
deben incorporarlo los
investigadores, que
abarcan la capacidad y
la disposicion para
realizar la
investigacién, para que
se puedan integrar en
equipo posteriormente
en redes neuronales

que tejan el
procedimiento de
indagacion.

El personal de instructores
y asesores de los proyectos
de investigacion; realiza
revision y acompanamiento
de los trabajos asesorados

Los instructores asisten, por
lo menos una vez al afio, a
eventos cientificos de
caracter nacional o
internacional.

Los directivos participan
activamente en las
actividades de promocion
de la investigacion

Los directivos controlan y
acompafan el
funcionamiento de las areas
relacionadas con los
procesos de investigacion
(proyectos de investigacion,
grupo y semilleros de
investigacion, lineas de
investigacion).

Indicador 1.3. Asistencia

Los Aprendices asisten y
participan en reuniones, donde
se abarcan temas como:
lineas de investigacion,
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semilleros de investigacion y
grupos de investigacion.

El personal que realiza
asesoria y
acompafamiento en los
procesos de investigacion
posee competencias en
investigacion

El personal de instructores
y asesores de los proyectos
de investigacion, cuenta
con publicaciones de
caracter académico
reciente.

Existe  uniformidad de
criterios en el comité de
evaluacion (jurados). Dicho
personal esta formado y
cuenta con la experiencia
para evaluar los proyectos
de investigacion

Los jurados revisan y
realizan retroalimentacion
de estructura y contenido.

Los jurados hacen énfasis
en realizar
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retroalimentacion de forma
de los proyectos

El personal de jurados se
mantiene actualizado
académicamente

Indicador 1.4. Informacion

Los aprendices se encuentran
informados de las actividades
de promocion de investigacion
que realiza el centro de
formacion

Los aprendices conocen el
sistema de investigacién
desarrollo  tecnolégico e
innovacion y sus diferentes
estrategias (SENNOVA).

El SENA mantiene a los
instructores informados de
los eventos académicos
que se orientan y organizan
en la institucion

Indicador 1.5. Investigador activo

El aprendiz se considera un
investigador activo.

Cada profesional e
instructor adscrito a
SENNOVA, tiene la
responsabilidad y el
compromiso de realizar la
publicacion de articulos

389




Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

cientificos anualmente, por
lo menos un proyecto
investigacion o articulo de
revision.

El personal adscrito a
Sennova cuenta con las
competencias en temas
relacionados con
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

El profesional o instructor
que acompania los procesos
de investigacion cuenta con
produccion de tipo
académico reciente

Los instructores se sienten
comprometidos a escribir
articulos de caracter

cientifico
Los instructores se
consideran investigadores
activos.

Los directivos se mantienen
actualizados, en cuanto a
las investigaciones o]
nuevos hallazgos que se
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realizan en su area de
trabajo.

Indicador 1.6. Uso TIC

Hace uso de las TIC para
recabar e intercambiar
informacion que apoya su
labor investigativa.

Los instructores incorporan
las tecnologias de Ia
informacion y la
comunicacion (TIC), en
apoyo a las investigaciones
desarrolladas

Indicador 1.7. Comunicacion con
pares

Mantiene comunicacion
constante con diferentes
investigadores  sobre  sus
lineas y temas de
investigacion.

Los instructores mantienen
comunicacion con
investigadores en su area
de especialidad.

Estrategias investigativas

Alfonzo y Villegas (2017) se

refieren a estrategias
investigativas a las acciones
realizadas por una

organizacion educativa para

Indicador 2.1. Promocion

El SENA mantiene a sus
instructores informados de
eventos académicos de
caracter nacional

El SENA mantiene a sus
instructores informados de
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sostener y garantizar el
desarrollo de la investigacion.

eventos académicos de
caracter internacional

Se estimula la actividad
investigativa mediante la
realizacion de eventos
académicos de caracter
cientifico

El SENA promueve programas
de actualizacion en
investigacion de  manera
gratuita

El SENA apoya y ofrece
facilidades a los instructores
para que se formen o
participen en eventos de
caracter investigativo

El SENA apoya al aprendiz
para participar en eventos de
caracter cientifico y académico

Indicador 2.2. Formacion

El SENA promueve que los

instructores realicen y
desarrollen actividades de
investigacion en Su
programacion

El SENA promueve en los
aprendices la formacién de
investigadores en sus
programas de formacion
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El SENA apoya al instructor
para realizar publicaciones de
caracter cientifico y académico

En su centro de formacion,
el sistema de investigacion
programa actividades
extracurriculares de
promocion y sensibilizacion
a la comunidad educativa.

Indicador 2.3. Infraestructura de
apoyo

Su Centro de formacion
cuenta una infraestructura
adecuada 'y laboratorios
dotados; para desarrollar
diferentes investigaciones en
el ambito agropecuario

El sistema de investigacion
innovacién y desarrollo
tecnoldgico SENNOVA;
hace uso de las TIC para
desarrollar sus proyectos
de investigacion

Su Centro de formacioén
cuenta con personal que
apoya el trabajo en la
investigacion e innovacion y
el desarrollo tecnolégico

El SENA proporciona al
aprendiz los  recursos,
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medios y materiales
necesarios para el
desarrollo de sus
investigaciones y proyectos

El SENA tiene un sistema
de apoyo a la investigacion
de caracter cientifico vy
académico

¢, Se tiene convenios con
instituciones de caracter
cientifico que  brinden
asesoria a los aprendices,
instructores y profesionales
del SENA?

Indicador
investigacién

24.

Linea

de

Las lineas de investigacion
son promovidas
ampliamente en su centro
de formacioén

El grupo de investigacion de
su centro de formacion
desarrolla lineas de
investigacion concretas vy
aplicables a los programas
de formacién

El equipo de profesionales
de SENNOVA gestiona
adecuadamente cada linea

394




Carlos Alberto Cervera Gonzalez

de investigacion y su
respectivo desarrollo

Los instructores estan
comprometidos con el
desarrollo de las lineas de
investigacion que posee el
grupo de investigacion

Los aprendices estan
comprometidos con el
desarrollo de las lineas de
investigacion que posee el
grupo de investigacion

Sub — categoria 3: Enfoque
investigativo contextual.

Segun Padrén (2020), hablar
de investigacion, entonces,
nos remonta a la antigliedad, a
numerosas luchas,
encuentros, desencuentros, a
diversidad de paradigmas que
han prevalecido o han querido
imponerse a traves del tiempo.
Hablar de conocimiento nos
adentra a una densidad de
experiencias lo cual nos hace
reconocer que ha

Indicador 3.1. Paradigma
organizacional de la educacion
tecnolégica

El SENA promueve un tipo de
investigacién apropiada para
la educacion técnica 'y
tecnologica del sector
agropecuario.

Desde el sistema SENNOVA
se promueve un tipo
investigacién apropiada para
la educacion técnica 'y
tecnologica del sector
agropecuario.

Indicador 3.2. Desafios vy
limitaciones de la investigacion

Considera usted que el
sistema educativo colombiano
apoya y promueve que la
educacion técnica y
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evolucionado y que debemos
mirar a su historia siempre.

tecnologica agropecuaria
tengan su propia forma para
realizar  investigaciéon  de
caracter cientifico y académico

El SENA promueve eventos de
actualizacién en investigacion
basada en plataformas

internacionales orientados
hacia los programas
agropecuarios

El SENA apoya y ofrece
facilidades a los instructores
para que se formen o
participen en nuevas
tendencias de caracter
investigativo orientados hacia
los programas agropecuarios

El SENA apoya al aprendiz
para participar en pasantias de
caracter cientifico y académico
relacionadas los programas
agropecuarios

El SENA facilita el
vinculamiento de los
aprendices con la comunidad
cientifica relacionadas a los
programas agropecuarios

El SENA apoya al instructor en
la divulgacion de caracter
cientifico y académico dentro
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de los espacios internos vy
externos a la institucién

En su centro de formacion, el
SENA promueve un proceso
de integracion entre los
aprendices relacionados con
la investigacion.

Su Centro de formacion
cuenta con contactos en la
industria que apoyan el trabajo
de aprendices en la
investigacion e innovacion y el
desarrollo tecnolégico

El SENA tiene un sistema de
apoyo basada en la sociedad
civil a la investigacion de
caracter cientifico y académico

Ha participado usted en el
disefo de lineas de
investigaciéon que posee el
grupo de su centro de
formacioén

Los instructores enfocan de
manera Optima la
implementacién de las lineas
de investigacion que posee el
grupo de investigacion
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Anexo 7

Formato de la validacion del cuestionario

Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022

Estimada Ingeniera:

Alexandra Marcela Villamil Lopez

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez, es estadiante del Doctorado en
Educacion de la Universidad Intemacioral Tberoamericana de México. Me permito solicitarle a avés del
presente, su apoyo para validar ka Escala de Cultura investigativa dirizida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actual de la cultura investizativa (categoria meta de mi investigacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estrategia educativa para
el desarrollo de la cultura investizativa en aprendices de los programas tecnologicos de caracter agropecuario,
sustentado en un modelo padazogico de z25tion en el contexto académico..

En este sentido, por su amplia i ¥ i sobre j ¥
de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utilizaré en mi
investizacion.

Por faver, califique Ud. Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios ¥ escriba las
‘observaciones y recomendaciones que considere pertinente.

Paa ello, 2 anexan®

Anexe 1. Mawiz metodologica del estudio

Anexo 2. Mamiz del disefio de insrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de la validacion de los mstrumentos

Agradezco su tiempo y dedicacion y estaré atenta a sus comentarios ¥ recomendacionss
Gracias por su 2poyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
Estudiante de la Universidad Internacional Iberoamericana de México

Solicitud para Validar Ia Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimada Ingeniero:

Cristan Camilo Ramirez Ampudia

Reciba un cordial saludo. Quien suscrive: Carlos Alberto Cervera Gonzalez. es estudiante del Doctorado en
Educacion de la Universidad Internacional Ioeroamericana de Meéxico. Me permito solicitarle a través del
presente. su apoyo para validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actal de la cultura investizativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una esmategia educativa para
el desarrollo de la culrura mvestigativa en aprendices de los programas tecnologicos de caracter agropecuario,
sustentado en un modelo pedazozico de gestion en el contexto académico.

En este sentido, por su amplia ¥ sobre ¥ Z
de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utilizaré en mi
investizacion.

Por favor. califigue Ud. Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
observaciones y recomendaciones que considere pertinents

Pana ello, se anexan:

Anexo 1. Mamiz metodologica del estudio

Anexo 2. Mariz del diseSo de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de Ia validacion de los instrumentos.

Agradezco su tiempo y dedicacion y estars atenta a sus comentarios y recomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzilez
Estudiante de la Universidad Intenacional Tberoamericana de México

Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimada Profesional:

Derly Andrea Parrado Acosta

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez, es estudiante del Doctorado en
Educacion de la Universidad Intemacional Toeroamericana de México. Me permito solicitarle a través del
presente, su apoyo para validar la Escala de Culnwa investizativa dirigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actual de la cultura imvestigativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estrategia educativa para
el desarrollo de L2 cultura mvestigativa en aprendices de los programas tecrologicos de caricter agropecuario,
sustentado en un modelo pedagogico de gestion en el contexto académico.

En este sentido, por su amphia iay i sobre i y
de la investigacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que uslizaré en mi
investizacion.

Por favor, califique Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
observaciones y recomendaciones que considere pertinente.

Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mawiz metodologica del estudio

Anexo 2. Mauiz del disefio de mstrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de la validacion de los instrumentos

Agradezco su tiempo y dedicacion y estaré atenta a sus comentarios y recomendaciones.
(Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
Estudiante de Ia Universidad Internacional Iveroamericana de México
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Solicitud para Validar la Escala de Cultura i

dirigida hacia

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022

Estimada Profesional:

Edali »

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez. es estudiante del Doctorado en
de la Universi i i de Mexico. Me permito solicitarle a traves del

presente, su apoyo para validar Ia Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado acmual de la cultura investizativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estatezia educativa para

el ds Lio de la cultura 2 igativa en aces de los 0zicos de caracter
sustentado en un modelo pedazogico de gestion en el contexto académico..
En este sentido, por su amplia expeniencia y conocimiento sobre i ¥ dol

de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utilizaré en mi
imvestizacion.
Por favor, califigue Ud Cada uno de los items o prezuntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
¥ que considere
Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mamiz metodologica del estudio

Anexo 2. Maiz del diseSio de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tismpo y dedicacion y estaré atenta a sus comentarios y recomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
de la Universi i i de México

Carlos Alberto Cervera Gonzalez

Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimado Ingeniero

[Eaber Ansslmo Acza Bonilla

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez. es esudiante del Docterado en
Educacion de la Unn de Meéxico. Me permito solicitarle a través del
presente, su apoyo para validar la Escala de Cultura investizativa dirigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actal de la cultura investigativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una eszategia educativa para

el desarrollo de la cultura igativa en delos ogicos de caracter
sustantado en un modelo pedazozico de gestion en el contexto académico.
En este sentido, por su amplia ¥ jento sobre ¥

de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que uslizaré en mi
investizacion.

Por favor. califigue Ud Cada uno de los items o prezuntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
observaciones y recomendaciones que considere pertinente.

Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mariz metodologica del estudio

Anexo 2. Mariz del disefio de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tiempo y dedicacion y estars atenta a sus comentarios y recomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
Estud de la Universi i i de Mexico

Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia. 09 de mayo de 2022
Estimado Ingeniero:
Gilberly Gutiérrez Gutiérrez

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez, es estdiante del Doctorado en
Educacion de Ia Us 3 de México. Me permito solicitarle a través del
presente, su apoyo para validar Ia Escala de Cultura investigativa dinigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagznostico del estado actual de la culrura mvestizativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estrategia educativa para

€l desarrollo de la cultura en delos ogicos de carcter
sustentado en un modelo pedazogico de gestion en el contexto académico..
En este sentido, por su amplia lencia y sobre ¥

de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utilizaré en mi
investizacié
Por favor, califique Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
fones v jones - inente.
Para ello, se anexan:
Anexo 1. Mariz metodologica del estudio
Anexo 2. Mariz del disefio de mstrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2
Anexo 4. Formato de la validacion de los instrumentos

Agradezco su tiempo y dedicacion y estaré atenta a sus comentarios y recomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
Estudiante de 1a Uni i icana de México
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Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimado Ingeniero

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez. es esudiante del Doctorado en
delatl i de Meéxico. Me permito solicitarle a través del
presente, su apoyo para validar la Escala de Cultura i izativa dirigida hacia ices cuyo objetivo es
obtener un diaznostico del estado actual de la culrura investizativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una eszategia educativa para

el d lio de la cultura & igativa en ices de los ozicos de caracter
sustentado en un modelo pedazozico de gestion en el contexto académico.
En est sentido, por su ampka expenencia y sobre izaj ¥

de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que uslizaré en mi
mvtsngtmm' i0 .
Por favor, califigue Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
¥ i que considere
Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mamiz metodologica del estadio

Anexo 2. Matriz del disefio de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tismpo y dedicacion y estaré atenta a sus comentarios y recomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
de la Universidad Intemacional icana de Meéxico

Solicitud para Validar la Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia. 09 de mayo de 2022
Estimada Profesional:

Maria Angelica Beltran Olava

Reciba un cordial saludo. Quien suscrive: Carlos Alberto Cervera Gonzalez, es estudiante del Doctorado en

ion de la Us de México. Me pemmito solicitarle a traves del
presente, su 2poyo para validar la Escala de Cultura investizativa dinigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actual de la cultura mvestizativa (catsgoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estrategia educativa para

¢l desarrollo de la cultura i iva en delos ogicos de caracter
sustantado en un modelo pedagogico de gastion en el contexto academico..
En este sentido, por su amplia lencia y ims sobre izaj ¥

de la investigacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que uslizaré en mi
investigacion.

Por favor, califigue Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
observaciones y recomendaciones que considers pertinente.

Para ello, se anexan:

Anexo 1. Matriz metodologica del esradio

Anexo 2. Matriz del disefio de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tismpo v dedicacion y estaré atenta a sus comentarios y recomendaciones.
(Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
de la Universi M de México

Solicitud para Validar la Escala de Cultura i igativa dirigida hacia

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimado Ingeniero
Marlon Velisouez Gutiérrez

Reciba un cordial saludo. Quien suscrive: Carlos Alberto Cervera Gonzalez es estudiante del Doctorado en

ion de la Universi 1 i de Mexico. Me permito solicitarle a traves del
presente. su apoyo para validar la Escala de Cultura investizativa dirigida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagnostico del estado actual de la cultura investigativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira disefiar una estrategia educativa para

el desarrollo de la culrura en ices de los ogicos de caracter
sustentado en un modelo pedagzogico de gestion en el contexto académico..
En este sentido, por su amplia lencia y Im3 sobre 122 ¥

de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utilizaré en mi
. .

Por favor, califigue Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las

jones y jones q . inente.

Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mamiz metodologica del estadio

Anexo 2. Mariz del disefio de instrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tismpo y dedicacion y estars atenta a sus comentarios y recomendacionss.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
de la Universi i i de Mexico
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Solicitud para Validar 1a Escala de Cultura investigativa dirigida hacia aprendices

Tolima, Colombia, 09 de mayo de 2022
Estimado Ingeniero

Yefni Thoan Machado Pinzon

Reciba un cordial saludo. Quien suscribe: Carlos Alberto Cervera Gonzalez, es estudiante del Doctorado en
Educacion de la Universidad Intemacional Iberoamericana de México. Me permito solicitarle a raves del
presente, su apoyo para validar la Escala de Cultura investigativa dingida hacia aprendices cuyo objetivo es
obtener un diagznostico del estado actual de la cultura mvestigativa (categoria meta de mi investizacion
doctoral), desde las percepciones de los aprendices, lo cual nos permitira diseflar una eswategia educativa pan
¢l desarrollo de la cultura mvestigativa en aprendices de los programas tecnologicos de caractsr agropecuario,
sustentado en un modelo pedazozico de geston en el contexto académico..

En este sentido, por su amplia experiencia ¥ conocimiento sobre aprendizaje desarrollador, y metodologia
de la investizacion cientifica; acudo a Ud. para que pueda validar los instrumentos que utlizaré en mi
investizacion.

Por faver, califique Ud Cada uno de los items o preguntas de acuerdo a sus valiosos criterios y escriba las
observaciones y recomendaciones que considere pertinents.

Para ello, se anexan:

Anexo 1. Mamiz metodologica del estudio

Anexo 2. Mariz del disedio de mstrumentos

Anexo 3. Los Instrumentos 1-2

Anexo 4. Formato de 1a validacion de los instrumentos

Agradezco su tiempo v dedicacion y estars atenfa a sus comentarios y racomendaciones.
Gracias por su apoyo, atentamente.

Carlos Alberto Cervera Gonzalez
Estudiante de la Universidad Internacional Ioeroamericana de Meéxico
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Estimado(a) experto(a):

FORMATO PARA EL JUICIO DE EXPERTOS

Instrumento para validar: Escala de Cultura investigativa

El instrumento para validar constituye una Escala de Cultura investigativa de 61 items.

Por favor, se le solicita examinar los items presentados y marcar la opcién donde exprese su acuerdo o desacuerdo sobre cada uno de ello. En caso anote
"desacuerdo”, se le pide presentar el detalle de lo observado y la sugerencia de mejora que corresponda. No olvide firmar la ficha una vez concluida la
validacion.

Refiérase respecto a Claridad:

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Existe una

Comprende los

) Esta formulado Esta expresado organizacion aspectos Tiene relacion Sugerencias
Items con un lenguaje en elementos l6gica entre sus necesarios en entre variables e
apropiado observables items cantidad y indicadores
calidad
112|314 |5 2 |3/4|5/1(2|3|4|5|1|2|3|4(5|1]|2|3 |45
Se brinda apoyo por parte del
Centro de formacion a los
aprendices para realizar
01 | publicacién de articulos y X X X X X
participar en eventos
académicos de indole
investigativo.
El Servicio Nacional de
02 Aprendizaje SENA y en X X X X X
especial en su Centro
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

Agropecuario; se promueve
la formacion en investigacion

03

Los Aprendices asisten y
participan en reuniones,
donde se abarcan temas
como: lineas de
investigacion, semilleros de
investigacién y grupos de
investigacion

04

Los aprendices se
encuentran informados de las
actividades de promocién de
investigacién que realiza el
centro de formacion.

05

Los aprendices conocen el
sistema de investigacion
desarrollo tecnologico e
innovacion y sus diferentes
estrategias (SENNOVA).

06

El aprendiz se considera un
investigador activo.

07

Hace uso de las TIC para
recabar e intercambiar
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

informacion que apoya su
labor investigativa

08

Mantiene comunicacion
constante con diferentes
investigadores sobre sus
lineas y temas de
investigacion.

09

Cada profesional e instructor
adscrito a SENNOVA, tiene
la responsabilidad y el
compromiso de realizar la
publicacién de articulos
cientificos anualmente, por lo
menos un proyecto
investigacion o articulo de
revision.

10

El personal adscrito a
Sennova cuenta con las
competencias en temas
relacionados con
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico

11

El profesional o instructor
que acompafia los procesos
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

de investigacion cuenta con
produccion de tipo
académico reciente

12

El personal que realiza
asesoria y acompafnamiento
en los procesos de
investigacion posee
competencias en
investigacion

13

El personal de instructores y
asesores de los proyectos de
investigacion, cuentan con
publicaciones de caracter
académico reciente.

14

El personal de instructores y
asesores de los proyectos de
investigacion; realiza revision
y acompafamiento de los
trabajos asesorados

15

Existe uniformidad de
criterios en el comité de
evaluacion (jurados). Dicho
personal esta formado y
cuenta con la experiencia
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

para evaluar los proyectos de
investigacion

16

Los jurados revisan y
realizan retroalimentacion de
estructura y contenido.

17

Los jurados hacen énfasis en
realizar retroalimentacién de
forma de los proyectos

18

El personal de jurados se
mantiene actualizado
académicamente

19

El SENA mantiene a los
instructores informados de
los eventos académicos que
se orientan y organizan en la
institucion

20

Los instructores se sienten
comprometidos a escribir
articulos de caracter
cientifico

21

Los instructores incorporan
las tecnologias de la
informacion y la
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

comunicacion (TIC), en
apoyo a las investigaciones
desarrolladas

22

Los instructores mantienen
comunicacion con
investigadores en su area de
especialidad.

23

Los instructores se
consideran investigadores
activos.

24

Los instructores asisten, por
lo menos una vez al afo, a
eventos cientificos de
caracter nacional o
internacional

25

Los directivos participan
activamente en las
actividades de promocién de
la investigacion

26

Los directivos controlan y
acompanan el
funcionamiento de las areas
relacionadas con los
procesos de investigacion
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
légica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

(proyectos de investigacion,
grupo y semilleros de
investigacion, lineas de
investigacion).

27

Los directivos se mantienen
actualizados, en cuanto a las
investigaciones o nuevos
hallazgos que se realizan en
su area de trabajo

28

El SENA mantiene a sus
instructores informados de
eventos académicos de
caracter nacional

29

El SENA mantiene a sus
instructores informados de
eventos académicos de
caracter internacional

30

Se estimula la actividad
investigativa mediante la
realizacion de eventos
académicos de caracter
cientifico

31

El SENA promueve que los
instructores realicen y
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

desarrollen actividades de
investigacion en su
programacion

32

El SENA promueve en los
aprendices la formacién de
investigadores en sus
programas de formacion

33

El SENA promueve
programas de actualizacion
en investigacion de manera
gratuita

34

El SENA apoya y ofrece
facilidades a los instructores
para que se formen o
participen en eventos de
caracter investigativo

35

El SENA apoya al instructor
para realizar publicaciones
de caracter cientifico y
académico

36

El SENA apoya al aprendiz
para participar en eventos de
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

caracter cientifico y
académico

37

Su Centro de formacion
cuenta una infraestructura
adecuada y laboratorios
dotados; para desarrollar
diferentes investigaciones en
el ambito agropecuario.

38

En su centro de formacioén, el
sistema de investigacion
programa actividades
extracurriculares de
promocién y sensibilizacién a
la comunidad educativa.

39

El sistema de investigacién
innovacion y desarrollo
tecnolégico SENNOVA; hace
uso de las TIC para
desarrollar sus proyectos de
investigacion

40

Su Centro de formacion
cuenta con personal que
apoya el trabajo en la
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

investigacion e innovacion y
el desarrollo tecnolégico

41

El SENA proporciona al
aprendiz los recursos,
medios y materiales
necesarios para el desarrollo
de sus investigaciones y
proyectos

42

El SENA tiene un sistema de
apoyo a la investigacion de
caracter cientifico y
académico

43

¢ Se tiene convenios con
instituciones de caracter
cientifico que brinden
asesoria a los aprendices,
instructores y profesionales
del SENA?

44

Las lineas de investigacion
son promovidas ampliamente
en su centro de formacion

45

El grupo de investigacion de
su centro de formacion
desarrolla lineas de
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

investigacion concretas y
aplicables a los programas
de formacion

46

El equipo de profesionales de
SENNOVA gestiona
adecuadamente cada linea
de investigacion y su
respectivo desarrollo

47

Los instructores estan
comprometidos con el
desarrollo de las lineas de
investigacién que posee el
grupo de investigacion

48

Los aprendices estan
comprometidos con el
desarrollo de las lineas de
investigacién que posee el
grupo de investigacion

49

El SENA promueve un tipo
de investigacion apropiada
para la educacion técnica y
tecnoldgica del sector
agropecuario
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

50

Desde el sistema SENNOVA
se promueve un tipo
investigacién apropiada para
la educacion técnica y
tecnoldgica del sector
agropecuario

51

Considera usted que el
sistema educativo
colombiano apoya y
promueve que la educacion
técnica y tecnologica
agropecuaria tengan su
propia forma para realizar
investigacion de caracter
cientifico y académico

52

El SENA promueve eventos
de actualizacion en
investigacion basada en
plataformas internacionales
orientados hacia los
programas agropecuarios

53

El SENA apoya y ofrece
facilidades a los instructores
para que se formen o
participen en nuevas

413



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Existe una

Comprende los

Esta formulado Esta expresado organizacion aspectos Tiene relaciéon Sugerencias
con un lenguaje en elementos l6gica entre sus necesarios en entre variables e
apropiado observables items cantidad y indicadores
calidad
1/2 (3|4 |5 2 3 /4|5 1/2|3|4/5/1|2|3(4(5|1|2|3 |45

tendencias de caracter
investigativo orientados hacia
los programas agropecuarios

54

El SENA apoya al aprendiz
para participar en pasantias
de caracter cientifico y
académico relacionadas los
programas agropecuarios

55

El SENA facilita el
vinculamiento de los
aprendices con la comunidad
cientifica relacionadas a los
programas agropecuarios

56

El SENA apoya al instructor
en la divulgacion de caracter
cientifico y académico dentro
de los espacios internos y
externos a la institucién

57

En su centro de formacion, el
SENA promueve un proceso
de integracion entre los
aprendices relacionados con
la investigacion.
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Existe una

Comprende los

Esta formulado Esta expresado organizacion aspectos Tiene relaciéon Sugerencias
con un lenguaje en elementos l6gica entre sus necesarios en entre variables e
apropiado observables items cantidad y indicadores
calidad
1/2 (3|4 |5 2 3 /4|5 1/2|3|4/5/1|2|3(4(5|1|2|3 |45

58

Su Centro de formacion
cuenta con contactos en la
industria que apoyan el
trabajo de aprendices en la
investigacion e innovacion y
el desarrollo tecnolégico

59

El SENA tiene un sistema de
apoyo basada en la sociedad
civil a la investigacion de
caracter cientifico y
académico

60

Ha participado usted en el
disefo de lineas de
investigacién que posee el
grupo de su centro de
formacioén

61

Los instructores enfocan de
manera optima la
implementacién de las lineas
de investigacion que posee el
grupo de investigacion

Observaciones:
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

FORMATO PARA EL JUICIO DE EXPERTOS

Estimado(a) experto(a):

Instrumento para validar: Guia de entrevista

Por favor, se le solicita examinar los items presentados y marcar la opcién donde exprese su acuerdo o desacuerdo sobre cada uno de ello. En caso anote
"desacuerdo”, se le pide presentar el detalle de lo observado y la sugerencia de mejora que corresponda. No olvide firmar la ficha una vez concluida la
validacion.

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Existe una

Comprende los

Sugerencias

items Esta formulado Esta expresado organizacion aspectos Tiene relaciéon
con un lenguaje en elementos l6gica entre sus necesarios en entre variables e
apropiado observables items cantidad y indicadores
calidad
112 (3|45 2 |3/4|5/1(2|3|4|5|1|2|3|4(5|1]|2|3 |45
Desde su experiencia ¢,como
considera el estado o la
situacion del desempefio
01 mvespgghvo Qe los actores X X X X X
académicos (instructores y
aprendices) de los
programas agropecuarios del
SENA?
02 | ¢ Qué factores considera X X X X X
limitantes y/o de apoyo para
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items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

el mejor desemperio de los
actores académicos?

03

¢,Como evalua el desempefio
investigativo de los
aprendices del Servicio
Nacional de Aprendizaje -
SENA con respecto a las
investigaciones desarrolladas
en el sector agropecuario?

04

En el caso de los
instructores, ¢ Cual es la
situacion de ellos respecto a
los procesos de investigacion
en el componente
agropecuario?

05

¢ Qué acciones investigativas
se han venido aplicando a
nivel de las aulas?

06

¢,Como evalla el
compromiso e interés por el

417



Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

items

Claridad

Objetividad

Organizacion

Suficiencia

Coherencia

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Esta expresado
en elementos
observables

Existe una
organizacion
l6gica entre sus
items

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad

Tiene relacion
entre variables e
indicadores

Sugerencias

1123|415

trabajo investigativo en las
aulas?

07

¢, Como evalla usted las
investigaciones que se
desarrollan a nivel de la
educacion técnica y
tecnologica del Servicio
Nacional de Aprendizaje-
SENA frente a otro tipo de

trabajos e investigaciones de

otras instituciones
educativas?

08

¢,Como evalula las lineas de
investigacion que trabaja el
Servicio Nacional de
Aprendizaje- SENA para las
tecnologias agropecuarias?
¢ Por qué?

Observaciones:

Nombre y Firma

Tolima, Colombia mayo del 2022
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Anexo 8

Formatos de validacion de propuesta de mejora

RUBRICA DE VALIDACION DE LA CONTRIBUCION TEORICO-PRACTICA

(sporie pricti le

realizar wn

Estenado coperio,

Tras cxamine o do del invtr de rambornuciis of
valdacion de ks apocks que definen su si»&d y g fad ¢ fa e
N Repedan/Apecbadn). 3{Bucno ). 4 Duesmguido). S Sobecal URres!

Duockormdr: Carlos Abaw Corvera Goneliies

Dr. Angel Denmeele Acosts

¥ ocala: 1 Regeobudofbsafacomic).

PLATAFORMA FRACTICA

va ahi

DISENO ESTRUCTURAL 1 2 3l 4 Observacaoncs f socoencondacuncs
1.- Beze: seorvaz: extav explicatar bavex fedricax ded satrumenio practvo X
de travuformacaie edscsva
2.- Bezez nermarmvaz: solo 5 correxpondy, wo o3 obihgesaria. X
3.- Daagrorsco: niwdenr dognintvn dr e catvporsy meks, renallador e X
lml\vv#rm
4.- Objesvo gemeral: explicass of abjeivo peversd de potewcior s cateporss X
nets
3. Fezer: cxplcato lar forey o ctapar de moners orpamizads X
6.- Deznmerarion: exphoa lor demmatanon de by propaents, of pablico of X

DISENO TEMATICO 1 2

DISENO FUNCIHONAL [ 2 i 4 Obscrvaconcs f socomodaconcs
-“ mes 2 nd: e af ooenax wn o), X
gl S g s gl e
m
8- Acciowes: av expboan by sccawmer para cunplr cads obpetne X
epecifios
P.- Tomperaiidad: re explacita of dewpo plobal ex o gor s provessa X
realizar ks
18- Cmqrm de sjecucion: d&zgh:r.kbhwmaah-lmmmu X

Observacsoncs f socormodacuoncs

11~ Tome: Delvwstacsin y argwasmiacion de lox demar gue se dexarmllaran
ex lar diferextes

P

Observacsoncs f socoenoadacuncs

DISENO DINAMKCO 1 2 3 4
11- Dimewuce: Dviiovtacion y argunentavion de recarsar, modahdod o X
expociar, aregarswaTion o oo apesion gar sradhn @ miender o oo

re dexarrollarae lex sexione.

CRITERIO COVAL 1 2 3 4 Observacsoncs f socommomdacuncs
13- Comemen: lar parter otin sl dl e preny y X
fan
14 eren: Tieww sn recaemcis waw exdruchara ordvnads X
15-Vabibded: Por ra corcvmmtancio fiewe probetubdader de poderze Snver X
2 cobo,
18- Apheabelidad: Puvede aplicarse droctamente @ ntvacioves reales o X
trawsfersre a afren comberfor,
17- Clenidad: Ex procina, comcine v mgarens. X
Firalmoie mdguc w cxsie selacién ot ¢l sporte laeico y o spoeke prictico
CONTRIBUCTON TEORICO-PRACTICA
15.- La platafierms lodexs v |a platafonmu prictics sc relaccnan onfee s 1 2 3l 4 Obscrvacsoncs [ socoenondacsoncs
19~ El untrumentio o aperao prictico s sisdonts 0 oold sopoetado on o X
moddo o gparsto laiwico
Noehre y apclidos del cxperto: Orlando Ferndnder Aguino
DNI o Pasgpoetc: FTR98529
lrnditocain, pais Unversadiad Ubcraba, Bead
Firmua
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Disefio de una propuesta de mejora para el desarrollo de la cultura investigativa en aprendices de los
programas tecnoldgicos de cardcter agropecuario. Estudio de caso.

RUBRICA DE VALIDACION DE LA CONTRIBUCION TEORICO-PRACTICA

Estenado cxperto,

Tris cxarmasce ¢l

2

Sdacion de bos ax &6 su calidad y

e, ke solics puals reub
: ocala.

¥ -
AR Jard A recdy adk Y Sobecwal s
1

3Bucno b, 4 Duesnguad

*  Dockonmdr Carkos Abaw Corvera Gonellics
*  Duroctor: Dr. Asged Denmccle Acows

iddo ded smodeds toirice. o ap éricu di lras

PLATAFORMA Y

EOR

CA

CONSTRUOCION TEORICA

-~

Observacsoncs J seooencndacncs

1.- Faze concoponnl!
S Al dr cara ¥ . de for find
spasemologicos del modelo Sedraco (roniar penerales v scdavtivar),

2.- Faze proyecene
Se selevaione de monere clara v anpsneiadi an maads cofico e
madelacion fedrica com av satens de procedimsenion, o ki ves gue proyecss
dedveivaments by solvoin de la prodlemitca edhicsme.

3.- Feze rrenzyformame
Se rewbze i dedacion do  ripw o e

m“wnﬁ\;’nﬂr-mm"

Se puak oplicar mis la dirdenica
& la Sfocnts undado &
ardlisn, cdern fumcarm.

4.- Faze do rrascondoncie eprzsencea
Explicata exdax trex cateporiar de rigov de M trarcendencxs epestovacs: .-
relacsonex evevcaakes, 2. ¥ A~ novedad cewifics dol svodilo,

Hay que dotacar mepe b
repulandad v la sovedid de su
gropucis

o CONTRIBUCION TEORICA

o 5w cvoeple af menon an svbcoeparente de ORIGINALIDAD fincrvovental o revelador) v ol mvmon av ssivooposense de UTILI0AD

fatldad prichics o wilided cefica) exonces exase LONTRIGLCION TEORMCY
*  ORIGINALIDAD:

5.- Ongmeiided increwensel I el

Permae svarzer en o cony w de forma L (Nrece e evedloadn

redireccadn critaca d fon punton die votar v v o b

| covprenside actas! dei femiveno o procens

6.- Ongmeiided reveladora No " & e

Pormae avonzer ex ko comprimein m forma mosdadors. Ofrece an punio cwmpliints, n1 & ewr o

de vousr completanente sane sobve of foadonmo o procee. afconza ede mavd, Ivasos oo e
cafifics, e nficamde con of aned
avcrementa.

° .

.- Unidad precnice X Thene utshdad printacs

Posencind de meporsr o gerciao de s profondn, s pra prof o

concreds ex fon excvnaraon laboraler.

8.- Univdod cronsjfica X Tiene usshdad cicntifics

Potencid de moyorar Lz practica de sevetigocade sctusl de lor scadvoacos

o profenonshe

Noesbre y apclidos del experto: Orlando Fernindes Aguino
DNI o Pacgpontc: FTR98529
Irnditocain, pais Unversadid Ubcraba, Bead
Firma

Fodha & la vabidsciin: 22 de mayo de 22
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RUBRICA DE VALIDACION DE LA CONTRIBUCION TEORICO-PRACTICA
Estenado cxperio,

Tra cxarmane o do del invtr o aparalo p de rambornucios odecativa (sporic practicol. le wlicitamon pocds realioar wn
valdacion de ks apockos que definm su abidsd vy rgouaedsd cotifics, omidkmade b osapuicste ocals: 1 Rageobudofbsaomic).
I Regddan/Apechadn). 3Bucso ) 4 Duempuido). S Sobecalionia/Excelene).

*  Duconmdr Carks Abaw Corvera Gonellier
o Duroctor: Dr. Asged Denmcele Acosts

PLATAFORMA PRACTICA
DISENO ESTRUCTURAL 1 2 3 4 5 Observacioncs f socoencondacuncs
1.- Bezez seorscar: extave explicitar bavex tearicar ded sasrumenio pracivo X
de travuformacaie edwesive
2.- Bezer normarvaz: solo x correxponds, »o o1 obhgeseria. X
3.- Daagnorsce: niwtenr daagninticn dr e catvporsas meta, renaltador X
trabao A cavpo,
4.- Objesve gemeral: explicass of objvavo peweral de potewcior Iz cateporsa X
mels
5. Fezer: cxplcato kar forey o ctapar de moners svpavizads X
.- Dernmererios: exphicats lor dertmatenon de by propawnts, of pablico of X
va
DISENO FUNCHONAL 1 2 3 4 5 Obwer / -
7. Objerrves ieer: cady fane e af mmar an sfpetico epvafion, X
exdax extam r dor a ¥ prap de Iz ravsormeacon
edacwiva
£.- Acciowes: v expbasan by sccamer para cunplr cads obpetne X
epeice
.- Tempereiidad: re explacita of dewpo plobal ex o gor s provecsa X
reafizar
18- Cromogramwa de sjecucion: ol dengloae de ko servporaladad en bewpor X
i1 . avion
DISENO TEMATICO 1 2 3 4 5 Observacsoncs f socoemodacuoncs
1~ Teme: Delwevtacsin y argwmsmiaciiw de lor femar que e derarmllaran X
ex lar dferextes
DISENO DINAMIKCO 1 2 3 4 5 Obscrvacancs Jf secomondaconcs
11- Dimemvuee: Dvivovtacion v argunentacion dv recarsar, modahdod o X
epaciar, anegarsaTion o advor apwsior gar araden & entender o cdeo
xe dexarrollarae lex sexvoner.
CRITERIO COVAL 1 2 3 4 5 Obscrvaconcs [ socoencndacncs
13- Comemen: lar parter oxgin i g\ e preny ¥y X
| complrmentan
14 Orgamizacion: Tieww wna secaewcia Migyon, was extructars ordinads X
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Anexo 9
Cuestionario de estudio

HOJA DE INFORMACION

Estudio titulado: Estrategias para el desarrollo de una cultura investigativa en los programas
tecnologicos de caracter agropecuario.

Se solicita su inclusion en el estudio titulado: “Estrategias para el desarrollo de una cultura
investigativa en los programas tecnoldgicos de caracter agropecuario.” que sera llevado a
cabo por Carlos Alberto Cervera Gonzalez. Esta hoja de informacién y el documento de
consentimiento informado han sido aprobados por el Comité de Etica de Investigacion de la
Universidad Internacional Iberoamericana - México

Resumen del estudio:

[0 Propésito: El propdsito de esta investigacion es aportar al desarrollo de la
tecnologia y la innovacion en las empresas agropecuarias de Colombia

[0 Seleccion de participantes: El criterio de inclusion es que los participantes
pertenezcan a la comunidad educativa de las tecnologias agropecuarias del SENA.

[0 Procedimientos y protocolo: Los datos que proporcione los encuestados seran
trabajados a partir de un sistema estadistico con la cual se lograra los resultados
que se utilizaran para este estudio.

[0 Descripcion del proceso: El Unico proceso que el participante pasara es realizar la
encuesta.

[0 Riesgos: La investigacion no supone riesgos para los participantes.

[0 Beneficios: No habra beneficios econdmicos para los participantes. En todo caso
seran indirectos en la medida que apliquen el modelo de formacion en investigacion
para los programas tecnologicos del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.

[ Incentivos: No habra incentivos, solo un agradecimiento a nombre del investigador.

[1 Compartiendo los resultados: Al finalizar la investigacion, los resultados seran
compartidos via virtual en el repositorio de la Universidad Internacional
Iberoamericana de México, para la lectura de todos los participantes.

Le rogamos que lea con atencion la hoja de informacién. No es necesario que responda
ahora mismo. Puede llevarse los documentos a casa para consultarlo con sus familiares o
amigos/as. En caso de que tenga cualquier duda puede ponerse en contacto con Carlos
Alberto Cervera Gonzalez, responsable del estudio, en el siguiente numero de teléfono: +57
321 6482725.

Su colaboracion en el estudio va a consistir en contestar las preguntas de manera honesta
y paciente.

Los datos obtenidos seran tratados con la maxima confidencialidad y rigor cientifico,
reservandose su uso para trabajos de investigacion siguiendo el método cientifico exigido
en cada caso.

Si llegado a este punto su decision es la de no participar, solo nos queda darle las gracias
por el tiempo que nos ha concedido.

Acepto participar de esta investigacion:

Sl
NO
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SENA

IN

El siguiente cuestionario busca conocer su percepciéon acerca de codmo se
desarrollan los procesos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico en
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en los programas tecnolégicos que se
ofertan en los centros agropecuarios del pais.

D
unini

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

Estimado aprendiz:

Reciba un cordial saludo apreciado aprendiz SENA:

Valoramos se diligencie con toda sinceridad y honestidad, con el objetivo de
fortalecer la cultura investigativa en los centros de formacién de caracter
agropecuario.

Muchas gracias por su participacion.

I. PARTE. DATOS DEMOGRAFICOS

INSTRUCCIONES: seleccione la opcibn que corresponda con sus
caracteristicas personales y profesionales.

1. Género:

-Masculino
- Femenino

2. Seleccione la regional del SENA:

- Regional Antioquia

- Regional Boyaca

- Regional Caldas

- Regional Cérdoba
Regional Cundinamarca

- Regional Narifio

- Regional Risaralda

- Regional Valle

- Regional Tolima

3. Seleccione su centro de formacion.

Centro de formacion Regional Antioquia.
Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion-
Rionegro
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Centro de formacion Regional Boyaca.
Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial-
Duitama

Centro de formacion Regional Caldas.
Centro Pecuario y Agroempresarial - La Dorada Caldas

Centro de formacion Regional Cordoba.
Centro Agropecuario y de biotecnologia el porvenir-
Monteria

Centro de formacion Regional Cundinamarca.
Centro de desarrollo agroindustrial y empresarial- Villeta
Centro de Biotecnologia Agropecuaria- Mosquera

Centro de formacion Regional Narifio.
Centro Internacional de Produccién Limpia — Lope- Pasto

Centro de formacion Regional Risaralda.
Centro de Atencion Integral al Sector Agropecuario -
Pereira

Centro de formacion Regional Valle.
Centro Latinoamericano de Especies Menores

Centro de formacion Regional Tolima.
Centro Agropecuario La Granja Espinal

5. Seleccione el programa tecnologico del sector agropecuario que actualmente

estudia.

1. TECNOLOGIA EN ACUICULTURA
2. TECNOLOGIA EN AGRICULTURA DE PRECISION
3. TECNOLOGIA EN AGROBIOTECNOLOGIA

4. TECNOLOGIA EN ANALISIS Y DESARROLLO DE

SISTEMAS DE INFORMACION
5. TECNOLOGIA EN CONTROL AMBIENTAL

6. TECNOLOGIA EN CONTROL DE CALIDAD DE ALIMENTOS
7. TECNOLOGIA EN GESTION DE EMPRESAS

AGROPECUARIAS

8. TECNOLOGIA EN GESTION DE RECURSOS NATURALES

9. TECNOLOGIA EN MECANIZACION AGRICOLA

10. TECNOLOGIA EN PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

11. TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA

12. TECNOLOGIA EN PRODUCCION DE ESPECIES

MENORES
13. TECNOLOGIA EN PRODUCCION GANADERA
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14. TECNOLQGiA EN RIEGO, DRENAJE Y MANEJO DE
SUELOS AGRICOLAS

6. ¢ En cuantos procesos y proyectos de investigacion ha participado?

0
1
2
3
4
M

asde 5

Il PARTE. LA INVESTIGACION EN LOS PROGRAMAS TECNOLOGICOS -
SENA

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontraras una serie de planteamientos
relacionados con las acciones de investigacion que encontraras en los
programas tecnoldgicos de caracter agropecuario del SENA. Puedes seleccionar
cualquiera de las cinco alternativas.

Escala de respuestas:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

DIMENSION: Desempeno investigativo de los actores académicos.

A. Apoyo

1. Se brinda apoyo por parte del Centro de formacion a los aprendices para
realizar publicacion de articulos y participar en eventos académicos de indole
investigativo.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

B. Promocion
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2. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y en especial en su Centro
Agropecuario; se promueve la formacion en investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

3. El personal de instructores y asesores de los proyectos de investigacion,
cuenta con publicaciones de caracter académico reciente.

Si.
No.
No
Sabe.

4. Los instructores asisten, por lo menos una vez al afio, a eventos cientificos de
caracter nacional o internacional.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

5. Los directivos participan activamente en las actividades de promocion de la
investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

6. Los directivos controlan y acompanan el funcionamiento de las areas
relacionadas con los procesos de investigacion (proyectos de investigacion,
grupo y semilleros de investigacion, lineas de investigacion).

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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B. Asistencia

7. Los Aprendices asisten y participan en reuniones, donde se abarcan temas
como: lineas de investigacion, semilleros de investigacion y grupos de
investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

8. El personal que realiza asesoria y acompafiamiento en los procesos de
investigacion posee competencias en investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

9. El personal de instructores y asesores de los proyectos de investigacion;
realiza revisidn y acompafamiento de los trabajos asesorados:

Si.

No.

No
Sabe.

10. Existe uniformidad de criterios en el comité de evaluacion (jurados). Dicho
personal esta formado y cuenta con la experiencia para evaluar los proyectos de
investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

11. Los jurados revisan y realizan retroalimentacion de estructura y contenido.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
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3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

12. Los jurados hacen énfasis en realizar retroalimentacion de forma de los
proyectos.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

13. El personal de jurados se mantiene actualizado académicamente.
Si.
No.

No
Sabe.

C. Informacion

14. Los aprendices se encuentran informados de las actividades de promocion
de investigacion que realiza el centro de formacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

15. Los aprendices conocen el sistema de investigacion desarrollo tecnologico e
innovacion y sus diferentes estrategias (SENNOVA).

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

16. El SENA mantiene a los instructores informados de los eventos académicos
que se orientan y organizan en la institucion.

1. Totalmente en desacuerdo
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2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

D. Investigador activo
17. El aprendiz se considera un investigador activo.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

18. Cada profesional e instructor adscrito a SENNOVA, tiene la responsabilidad
y el compromiso de realizar la publicacién de articulos cientificos anualmente,
por lo menos un proyecto investigacion o articulo de revision.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

19. El personal adscrito a Sennova cuenta con las competencias en temas
relacionados con investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

20. El profesional o instructor que acompafa los procesos de investigacion
cuenta con produccién de tipo académico reciente.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

432



Carlos Alberto Cervera Gonzalez

21. Los instructores se sienten comprometidos a escribir articulos de caracter
cientifico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

22. Los instructores se consideran investigadores activos.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

23. Los directivos se mantienen actualizados, en cuanto a las investigaciones o
nuevos hallazgos que se realizan en su area de trabajo.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

E. Uso TIC

24. Hace uso de las TIC para recabar e intercambiar informacion que apoya su
labor investigativa.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

25. Los instructores incorporan las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC), en apoyo a las investigaciones desarrolladas.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
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4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

F. Comunicacion con pares

26. Mantiene comunicacion constante con diferentes investigadores sobre sus
lineas y temas de investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

27. Los instructores mantienen comunicacion con investigadores en su area de
especialidad.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

DIMENSION: Estrategias investigativas

A. Promocion

28. El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos académicos de
caracter nacional.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

29. El SENA mantiene a sus instructores informados de eventos académicos de
caracter internacional.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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30. Se estimula la actividad investigativa mediante la realizaciéon de eventos
académicos de caracter cientifico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

31. El SENA promueve programas de actualizacidén en investigacion de manera
gratuita.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

32. El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se formen o
participen en eventos de caracter investigativo.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

33. El SENA apoya al aprendiz para participar en eventos de caracter cientifico
y académico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

B. Formacion

34. El SENA promueve que los instructores realicen y desarrollen actividades de
investigacion en su programacion académica

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
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3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

35. El SENA promueve en los aprendices la formacion de investigadores en sus
programas de formacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

36. El SENA apoya al instructor para realizar publicaciones de caracter cientifico
y académico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

37. En su centro de formacion, el sistema de investigacién programa actividades
extracurriculares de promocién y sensibilizacién a la comunidad educativa.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

B. Infraestructura de apoyo

38. Su Centro de formacion cuenta una infraestructura adecuada y laboratorios
dotados; para desarrollar diferentes investigaciones en el ambito agropecuario.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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39. El sistema de investigacion innovacion y desarrollo tecnolégico SENNOVA;
hace uso de las TIC para desarrollar sus proyectos de investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

40. Su Centro de formacion cuenta con personal que apoya el trabajo en la
investigacion e innovacion y el desarrollo tecnologico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

41. EI SENA proporciona al aprendiz los recursos, medios y materiales
necesarios para el desarrollo de sus investigaciones y proyectos.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

42. El SENA tiene un sistema de apoyo a la investigacion de caracter cientifico
y académico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

43. Se tiene convenios con instituciones de caracter cientifico que brinden
asesoria a los aprendices, instructores y profesionales del SENA?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo
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5. Totalmente de acuerdo

C. Lineas de investigacion

44. Las lineas de investigacion son promovidas ampliamente en su centro de
formacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

45. El grupo de investigacion de su centro de formacion desarrolla lineas de
investigacion concretas y aplicables a los programas de formacion

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

46. El equipo de profesionales de SENNOVA gestiona adecuadamente cada
linea de investigacion y su respectivo desarrollo.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

47. Los instructores estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de
investigacion que posee el grupo de investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

48. Los aprendices estan comprometidos con el desarrollo de las lineas de
investigacion que posee el grupo de investigacion.

1. Totalmente en desacuerdo
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2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

DIMENSION: Enfoque investigativo contextual

A. Paradigma organizacional de la educacion tecnolégica

49. El SENA promueve un tipo de investigacion apropiada para la educacion
técnica y tecnoldgica del sector agropecuario.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

50. Desde el sistema SENNOVA se promueve un tipo investigacion apropiada
para la educacion técnica y tecnologica del sector agropecuario.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

B. Desafios y limitaciones de la investigacion en la educacion técnica y
tecnologica

51. Considera usted que el sistema educativo colombiano apoya y promueve que
la educacion técnica y tecnologica agropecuaria tengan su propia forma para
realizar investigacion de caracter cientifico y académico.

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

52. - ¢ EI SENA promueve eventos de actualizacion en investigacion basada en
plataformas internacionales orientados hacia los programas agropecuarios?

1. Totalmente en desacuerdo
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2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

53.. ¢ El SENA apoya y ofrece facilidades a los instructores para que se formen
o participen en nuevas tendencias de caracter investigativo orientados hacia los
programas agropecuarios?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

54. ;El SENA apoya al aprendiz para participar en pasantias de caracter
cientifico y académico relacionadas los programas agropecuarios?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

55. ¢ElI SENA facilita el vinculamiento de los aprendices con la comunidad
cientifica relacionadas a los programas agropecuarios?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

56. ¢ElI SENA apoya al instructor en la divulgacion de caracter cientifico y
académico dentro de los espacios internos y externos a la institucion?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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57. ¢ En su centro de formacion, el SENA promueve un proceso de integracion
entre los aprendices relacionados con la investigacion.?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

58. ¢ Su Centro de formacion cuenta con contactos en la industria que apoyan el
trabajo de aprendices en la investigacion e innovaciéon y el desarrollo
tecnologico?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

59. ¢ElI SENA tiene un sistema de apoyo basada en la sociedad civil a la
investigacion de caracter cientifico y académico?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

60. ¢ Ha participado usted en el disefio de lineas de investigacién que posee el
grupo de su centro de formacion?

Si.

No.

No
Sabe.

61. ¢ Los instructores enfocan de manera optima la implementacion de las lineas
de investigacion que posee el grupo de investigacion?

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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Anexo 10

Entrevista de estudio

A}

1. Indagar por las caracteristicas de la cultura investigativa en los
programas tecnolégicos de caracter agropecuario del Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA de los (10) diez Centros Agropecuarios
de diferentes regionales del pais.

U
uninl

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
IBEROAMERICANA

ENTREVISTAS

GUIA DE ENTREVISTA

Estimado funcionario y profesional de Educacion a continuacion le planteamos
las siguientes preguntas que corresponde a la investigacion “Estrategias para el
desarrollo de una cultura investigativa en los programas tecnologicos de caracter
agropecuario”. Agradecemos desde ya su aporte al presente estudio

1. Desempeiio investigativo de los actores académicos y empresariales

1 ¢Coémo evalua el desempefo investigativo de los aprendices del

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA con respecto a las
investigaciones desarrolladas en el sector agropecuario?

11 ¢En el caso de los instructores, cual es la situacion de ellos respecto
a los procesos de investigacion en el componente agropecuario?

1 ¢Coémo evalua el papel del sistema de investigacion desarrollo
tecnoldgico e innovacién - SENNOVA y su desempefio en la
investigacion en el aspecto agropecuario?

11 ¢Cual es su apreciacién con respecto a la situacion actual de los
directivos del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA y el
componente investigativo en los centros de formacion agropecuarios?

71 ¢ Como contribuye el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, ;en la
innovacion, investigacion y desarrollo tecnologico del sector
agropecuario?
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2. Estrategias

(1 ¢ Como evalua la promocién de la investigacion en los programas
tecnologicos agropecuarios del Servicio Nacional de Aprendizaje-
SENA?

[l ¢ Como califica las competencias en investigacion en los aprendices
de los programas tecnoldgicos agropecuarios?

11 ¢Qué piensa Ud. con respecto a la infraestructura de los laboratorios
y centros de investigacion donde se desarrollan los programas
tecnologicos agropecuarias del Servicio Nacional de Aprendizaje-
SENA?

[l ¢ Considera Ud. que las lineas de investigacidn que trabaja el Servicio
Nacional de Aprendizaje- SENA en relacion a las investigaciones de
las tecnologias agropecuarias son pertinentes y acordes al desarrollo
del pais? ¢ Por qué?

3. Adaptacion de la investigacién al contexto académico tecnolégico

11 ¢Las investigaciones que se desarrollan a nivel de la educacion
técnica y tecnoldégica del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA
tiene algun valor diferencial frente a otro tipo de trabajos e
investigaciones de otras instituciones educativas? ;Qué las hace
diferentes?

11 ¢Cual es la posicion del sistema educativo nacional con respecto a los
procesos de investigacion en el ambito tecnoldgico agropecuario que
desarrolla el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA?
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